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❖ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ว 10/2564)
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❖ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้ เรียน โดยปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะ
ในการปฏิบัติหน้าที่ พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงด้านกลไก
ระบบการพัฒนา และพัฒนาระบบการเลื่อนวิทยฐานะและการคงวิทยฐานะ โดยน าผล
การประเมินวิทยฐานะไปเป็นส่วนส าคัญในการประเมินและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม

เหตุผลในการก าหนดหลักเกณฑ์ใหม่

❖ แผนการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดแนวทางพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยให้พัฒนาระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ

❖ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ การประเมินวิทยฐานะต้องส่งผลไปถึงผู้เรียน มีการประเมิน
ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อนและเป็นธรรม น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการประเมินวิทยฐานะ
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กรอบความคิด

Focus on Classroom Teacher Performance

Powerful Pedagogies

Students Outcomes

School 
as an Organization

ลดความซ  าซ้อน

School Professional 
Community

Support System

Collective Leadership

Online System/ Link to DEEP & HCEC 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (เงินเดือน) กับวิทยฐานะ 
(ม.54 และ ม.55) เป็นเรื่องเดียวกัน (ใช้ตัวชี วัดเดียวกัน)

Back to School Line of Accountability

PA ผอ.เขตฯ
PA ผอ.รร.

PA ศน.
PA ครู

- School Goals
- Context
- National Policy

Teacher 
as a key of Success

Performance Development Performance Appraisal
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4

มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ
ตาม ว 3/2564



มาตรฐานต าแหน่งครูผู้ช่วย

ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

❖จัดท ำรำยวิชำและหนว่ยกำรเรียนรู้ ผู้เรียนพัฒนำ ❖จัดท ำข้อมลูสำรสนเทศของผู้เรียนและรำยวิชำ ❖พัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง

สมรรถนะเต็มตำมศักยภำพ ❖ด ำเนนิกำรตำมระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ❖มส่ีวนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ

❖ออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ❖ร่วมปฏิบัติทำงวิชำกำร และงำนอ่ืน ๆ ❖น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะท่ีได้จำกกำรพัฒนำ

❖จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ อ ำนวยควำมสะดวก ❖ประสำนตวำมร่วมมอืกับผู้ปกครอง มำใช้พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ และคุณภำพผู้เรียน

❖เลือกใช้ส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ และผู้เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนำผู้เรียน

สอดคล้องกับกิจกรรมกำรเรียนรู้

❖วัดและประเมนิผลกำรเรียนรู้ หลำกหลำย

เหมำะสม และสอดคล้อง

❖จัดบรรยำกำศส่งเสริมให้เกิดกระบวนกำรคิด

ทักษะด้ำนต่ำงๆ

❖อบรมบ่มนสัิย คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ และค่ำนยิมควำมเป็นไทย
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มาตรฐานต าแหน่งครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

❖ สร้ำง/พัฒนำหลักสูตร จัดท ำรำยวิชำและหนว่ย ❖ จัดท ำข้อมลูสำรสนเทศของผู้เรียนและรำยวิชำ ❖ พัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง

กำรเรียนรู้ ผู้เรียนพัฒนำสมรรถนะเต็มตำมศักยภำพ ❖ ด ำเนนิกำรตำมระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ❖ มส่ีวนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ

❖ ออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ❖ ร่วมปฏิบัติทำงวิชำกำร และงำนอ่ืนๆ ❖น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะท่ีได้จำกกำรพัฒนำ

❖ จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ อ ำนวยควำมสะดวก ❖ ประสำนควำมร่วมมอืกับผู้ปกครอง มำใช้พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ และคุณภำพผู้เรียน

❖ สร้ำงหรือพัฒนำส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ และผู้เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนำผู้เรียน

ให้ผู้เรียนมทัีกษะกำรคิดและสร้ำงนวัตกรรมได้

❖ วัดและประเมนิผลกำรเรียนรู้หลำกหลำย

เหมำะสม และสอดคล้อง

❖ ศึกษำ วิเครำะห์ สังเครำะห์ และหรือวิจัย

เพ่ือแก้ปัญหำหรือพัฒนำกำรเรียนรู้

❖ จัดบรรยำกำศส่งเสริมให้เกิดกระบวนกำรคิด

ทักษะด้ำนต่ำงๆ

❖ อบรมบ่มนสัิย คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ และค่ำนยิมควำมเป็นไทย 6



มาตรฐานต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา/ผู้อ านวยการสถานศึกษา

ด้านการบริหารวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม

❖พัฒนำมำตรฐำนกำรเรียนรู้ วำงแผน ตรวจสอบ ❖บังคับบัญชำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ❖ก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำ

และพัฒนำหลักสูตร พัฒนำผู้เรียนเต็มตำมศักยภำพ ทำงกำรศึกษำ และบุคลำกรในสถำนศึกษำ สถำนศึกษำร่วมกับครู และ คกก.สถำนศึกษำ 

❖ปฏิบัติกำรสอน พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ ❖บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ และ ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ำย

วัดและประเมนิผล เนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญ บริหำรท่ัวไปของสถำนศึกษำ ❖น ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ

❖ส่งเสริม พัฒนำ หรือ น ำส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี ❖ส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ไปปฏิบัติ

มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ ผู้เรียนสร้ำงนวัตกรรมได้ ทำงกำรศึกษำ ให้มสีมรรถนะเต็มตำมศักยภำพ ❖สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้

❖นเิทศ ก ำกับ ติดตำม และประเมนิผลกำรจัด ❖บริหำรกิจกำรผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและ ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ และผู้เรียน

กำรเรียนรู้ของครู สร้ำงและสนบัสนนุสถำนศึกษำ พัฒนำผู้เรียน ให้ผู้เรียนมสีมรรถนะและคุณลักษณะ ❖สร้ำงกำรมส่ีวนร่วม กำรท ำงำนเป็นทมี ในกำรบริหำร

❖ศึกษำ วิเครำะห์ สังเครำะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ อันพึงประสงค์ กำรเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม ให้เกิดกำรพัฒนำ

ปัญหำและพัฒนำ ยกระดับคุณภำพสถำนศึกษำ ❖จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหำ สถำนศึกษำอย่ำงย่ังยืน

❖จัดให้มรีะบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ และพัฒนำผู้เรียนให้มโีอกำสและควำมเสมอภำค

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ ทำงกำรศึกษำ ลดควำมเหล่ือมล  ำ

❖ด ำเนนิกำรตำมอ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำร

และเลขำนกุำร คกก.สถำนศึกษำ (เฉพำะ ผอ.) 7



มาตรฐานต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา/ผู้อ านวยการสถานศึกษา
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ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

❖สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมอือย่ำงสร้ำงสรรค์ ❖พัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง

กับผู้เรียน ครู คกก.สถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ❖มส่ีวนร่วม และเป็นผู้น ำแลกเปล่ียนเรียนรู้

ผู้เก่ียวข้อง ชุมชนและเครือข่ำย เพ่ือพัฒนำ ทำงวิชำชีพ เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้

กำรเรียนรู้ กำรดูแลช่วยเหลือและพัฒนำคุณลักษณะ ของสถำนศึกษำ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ❖น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะท่ีได้จำกกำรพัฒนำ

❖จัดระบบกำรให้บริกำรในสถำนศึกษำ ประสำน ตนเองและวิชำชีพมำใช้ในกำรพัฒนำกำรบริหำร

ควำมร่วมมอืกับชุมชนและเครือข่ำย ในกำรระดม จัดกำรสถำนศึกษำ

ทรัพยำกร ❖สร้ำงและสนบัสนนุ PLC



มาตรฐานต าแหน่งศึกษานิเทศก์

ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

❖ออกแบบ จัดท ำแผนกำรนเิทศกำรศึกษำ ให้ครู ❖วิเครำะห์กลุ่มเป้ำหมำยและควำมต้องกำรจ ำเป็น ❖พัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง

สถำนศึกษำ และหนว่ยงำนกำรศึกษำ สำมำรถ เพ่ือวำงแผนส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนำ ❖มส่ีวนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ

จัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำสมรรถนะและผลลัพธ์ กำรจัดกำรศึกษำ ❖น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะท่ีได้จำกกำรพัฒนำ

กำรเรียนรู้ของผู้เรียน ❖ประสำนควำมร่วมมอืกับหนว่ยงำน องค์กร มำใช้พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ และคุณภำพผู้เรียน

❖คัดสรร สร้ำง พัฒนำ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และสถำนประกอบกำร ให้มส่ีวนร่วมในกำรพัฒนำ

เพ่ือช่วยเหลือครู สถำนศึกษำ หนว่ยงำนกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำ

จัดกำรศึกษำบรรลุผล ❖ติดตำมประเมนิผลกำรส่งเสริม สนบัสนนุ

❖นเิทศ ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ส่งเสริมสนบัสนนุ กำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำและหนว่ยงำน

กำรพัฒนำงำนวิชำกำร และประเมนิผลกำรจัด กำรศึกษำ

กำรศึกษำ

❖รำยงำนผลกำรนเิทศ เพ่ือเป็นข้อมลูในกำรพัฒนำ

งำนวิชำกำร และกำรจัดกำรศึกษำ
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มาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา

ด้านการบริหารและความเป็นผู้น าการพัฒนาการศึกษา ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาองค์การ ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม

❖จัดท ำและด ำเนนิกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ❖บังคับบัญชำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ❖ก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพ

ก ำกับ ติดตำม ประเมนิผล และรำยงำนกำรจัด ทำงกำรศึกษำ และบุคลำกรในเขตพื นท่ีกำรศึกษำ กำรศึกษำในเขตพื นท่ีกำรศึกษำ 

กำรศึกษำ ให้หนว่ยงำนในสังกัดบรรลุเป้ำหมำย ❖บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ และ ❖น ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพ

ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ บริหำรท่ัวไปของเขตพื นท่ีกำรศึกษำ กำรศึกษำในเขตพื นท่ีกำรศึกษำไปปฏิบัติ

❖ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนำคุณภำพและ ❖ส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ❖สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้

มำตรฐำนะกำรจัดกำรศีกษำ ทำงกำรศึกษำ ให้มสีมรรถนะเต็มตำมศักยภำพ ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในเขตพื นทีก่ำรศึกษำ

❖ส่งเสริมสนบัสนนุ วิเครำะห์ วิจัย ประสำนงำน ❖ส่งเสริมกำรมส่ีวนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ❖สร้ำงกำรมส่ีวนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำรบริหำร

ด้ำนวิชำกำร เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ให้ผู้เรียนมสีมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กำรเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม ในเขตพื นท่ีกำรศึกษำ

❖ส่งเสริมให้มกีำรจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ ❖ส่งเสริม สนบัสนนุ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

และประเมนิผลสถำนศึกษำ เพ่ือแก้ปัญหำและพัฒนำผู้เรียนให้มโีอกำสและ

❖ส่งเสริม สนบัสนนุ กำรนเิทศกำรศึกษำให้มี ควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ ลดควำมเหล่ือมล  ำ

ประสิทธิภำพ ❖ด ำเนนิกำรตำมอ ำนำจหนำ้ท่ีกรรมกำร

❖ส่งเสริม สนบัสนนุ กำรพัฒนำ หรือกำรน ำส่ือ และเลขำนกุำรตำมท่ีได้รับมอบหมำย (ผอ.สพท)

นวัตกรรม เทคโนโลยี มำใช้พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 10



มาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา

11

ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

❖สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมอือย่ำงสร้ำงสรรค์ ❖พัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง

กับผู้เรียน สถำนศึกษำ หนว่ยงำนภำครัฐ ❖มส่ีวนร่วม และเป็นผู้น ำแลกเปล่ียนเรียนรู้

ชุมชนและเครือข่ำย เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ ทำงวิชำชีพ เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ

ส่งเสริมสนบัสนนุ กำรดูแลช่วยเหลือและพัฒนำ ❖น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะท่ีได้จำกกำรพัฒนำ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ

❖จัดระบบกำรให้บริกำรในเขตพื นท่ีกำรศึกษำ ❖สร้ำงและสนบัสนนุ PLC

ประสำนควำมร่วมมอืกับชุมชนและเครือข่ำย 

ในกำรระดมทรัพยำกร



ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะ

- แก้ไขปัญหา
(Solve the problem)

วิทยฐานะช านาญการ

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ

วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ

- ริเริ่มพัฒนา
(Originate and Improve)

- คิดค้นและปรับเปลี่ยน  
(Invent and Transform)

- สร้างการเปลี่ยนแปลง
(Create an Impact)

- ปรับประยุกต์
(Apply and Adapt)

ต าแหน่งที่ไม่มีวิทยฐานะ

12
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มาตรฐานวิทยฐานะ (ต าแหน่งครู)

ครูเช่ียวชาญพิเศษ

ครูเช่ียวชาญ ➢แก้ไขปัญหำ ริเร่ิม คิดค้น และพัฒนำ

ครูช านาญการพิเศษ ➢แก้ไขปัญหำ ริเร่ิม คิดค้น และพัฒนำ ปรับเปล่ียน เผยแพร่และขยำยผลนวัตกรรม 

ครูช านาญการ ➢แก้ไขปัญหำ ริเร่ิม คิดค้น และพัฒนำ ปรับเปล่ียนนวัตกรรม และงำนวิจัย น ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลง

➢แสดงให้เห็นว่ำเนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญ นวัตกรรม ➢คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้สูงขึ น ในวงวิชำชีพ

➢มีกระบวนกำรคิด ➢คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้สูงขึ น ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ➢คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้สูงขึ น

➢ค้นพบองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ➢ให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี

➢สร้ำงแรงบันดำลใจ ➢ให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน และเป็นผู้น ำ

➢วัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง

➢แก้ไขปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้

➢น ำควำมรู้ทักษะจำกกำรพัฒนำตนเอง

และวิชำชีพ มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้

ที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน



มาตรฐานวิทยฐานะ (ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา)

เช่ียวชาญพิเศษ

เช่ียวชาญ ➢น ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช ้สร้ำงสรรค์

ช านาญการพิเศษ ➢น ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช ้สร้ำงสรรค์ พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำ และงำนวิจัย 

ช านาญการ ➢น ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำ และพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำ และน ำไปเผยแพร่/ขยำยผลในวงวิชำชีพ

➢แสดงให้เห็นว่ำมีกำรริเร่ิมด ำเนนิกำร คุณภำพกำรศึกษำ และน ำไปเผยแพร่ได้ และเป็นที่ยอมรับ

➢แก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนทุกด้ำน ➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ

➢บริหำรงำนทันต่อกำรเปล่ียนแปลง ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ให้สูงขึ น ให้สูงขึ น

เป็นระบบ ถูกต้อง เหมำะสม ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี

➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของ ➢ให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน ➢ให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน และเป็นผู้น ำ

สถำนศึกษำ

➢น ำควำมรู้ทักษะจำกกำรพัฒนำตนเอง

และวิชำชีพ มำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำ

➢วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ เฉพำะต ำแหนง่ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 14



มาตรฐานวิทยฐานะ (ต าแหน่งศึกษานิเทศก)์

ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญพิเศษ

ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ ➢แก้ปัญหำ ริเร่ิม คิดค้น พัฒนำ ปรับเปล่ียน

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ➢แก้ปัญหำ ริเร่ิม คิดค้น พัฒนำ และ และเผยแพร่ขยำยผลนวัตกรรม และงำนวิจัย

ศึกษานิเทศก์ช านาญการ ➢แก้ปัญหำ ริเร่ิม คิดค้น และพัฒนำนวัตกรรม ปรับเปล่ียนนวัตกรรม ให้ผู้รับกำรนเิทศพัฒนำ น ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงในวงวิชำชีพ

➢แสดงให้เห็นว่ำออกแบบ จัดท ำแผน ให้ผู้รับกำรนเิทศพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพสูงขึ น ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี

กำรนเิทศกำรศึกษำ สร้ำง พัฒนำส่ือ อย่ำงมีคุณภำพสูงขึ น ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ➢เป็นผู้น ำ และสร้ำงผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง

➢สอดคล้องกับแผนกำรนเิทศกำรศึกษำ ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ➢เป็นผู้น ำ และสร้ำงผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง ต่อวงวิชำชีพ

➢นเิทศ ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล ต่อเพ่ือนร่วมวิชำชีพ

กำรจัดกำรศึกษำ

➢ส่งเสริมงำนวิชำกำรของหนว่ยงำนกำรศึกษำ

➢ประสำนงำนหนว่ยงำนและผู้เก่ียวข้อง

➢เนน้กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำน

➢จัดท ำรำยงำนผลกำรนเิทศ

➢แก้ปัญหำและให้ผู้รับกำรนเิทศพัฒนำ

กำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ

➢น ำควำมรู้ทักษะจำกกำรพัฒนำตนเอง

และวิชำชีพ มำใช้ในกำรแก้ปัญหำกำรนเิทศ

กำรศึกษำ ส่งผลต่อคุณภำพครูและผู้เรียน
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มาตรฐานวิทยฐานะ (ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา)

ผอ.สพท.เช่ียวชาญพิเศษ

รอง ผอ.สพท.เช่ียวชาญ ผอ.สพท.เช่ียวชาญ ➢น ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช ้สร้ำงสรรค์

รอง ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ ➢น ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช ้สร้ำงสรรค์ ➢แสดงให้เห็นว่ำมีกำรริเร่ิมด ำเนนิกำร พัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำ และงำนวิจัย 

➢แสดงให้เห็นว่ำมีกำรริเร่ิมด ำเนนิกำร และพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำ ➢แก้ไขปัญหำและพัฒนำกำรบริหำรงำนทุกด้ำน และน ำไปเผยแพร่/ขยำยผลในวงวิชำชีพ

➢แก้ไขปัญหำและพัฒนำกำรบริหำรงำนทุกด้ำน และน ำไปเผยแพร่ได้ ➢น ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช ้สร้ำงสรรค์ และเป็นที่ยอมรับ

➢น ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำ ➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สูงขึ น และพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำ ➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สูงขึ น

คุณภำพกำรศึกษำ ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ➢น ำนวัตกรรมไปเผยแพร่ได้ ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี

➢บริหำรงำนทันต่อกำรเปล่ียนแปลง ➢ให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน ➢บริหำรงำนทันต่อกำรเปล่ียนแปลง ➢ให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน และเป็นผู้น ำ

เป็นระบบ ถูกต้อง เหมำะสม มีประสิทธิภำพ เป็นระบบ ถูกต้อง เหมำะสม มีประสิทธิภำพ

➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สูงขึ น ➢ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สูงขึ น

➢น ำควำมรู้ทักษะจำกกำรพัฒนำตนเอง ➢น ำควำมรู้ทักษะจำกกำรพัฒนำตนเอง

และวิชำชีพ มำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ และวิชำชีพ มำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำ กำรศึกษำ

➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี ➢เป็นแบบอย่ำงที่ดี

➢ให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน
16



ปีท่ี 2 ปีท่ี 3ปีท่ี 1

มาตรา 55 ประเมินการด ารงวิทยฐานะ

มาตรา 54 ประเมินเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ประเมินเพื่อให้มีวิทยฐานะ
และเลื่อนวิทยฐานะ

ผลการประเมิน PA
1. ใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
2. ใช้เป็นผลการประเมินคงวิทยฐานะ
3. ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ข้อตกลงในการพัฒนางาน PA
ตามต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีด ารงอยู่

ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

17



ข้อตกลงในการพัฒนางาน
Performance Agreement : PA

18



➢งการก าหนดให้”PA ของแต่ละต าแหน่งมีความเชื่อมโยงกันจะท าให้เกิด Line”of”Accountability.
และเป็นจุดเชื่อมโยงที่ส าคัญในการน านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด 
ไปสู่การปฏิบัติในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม
➢”Focus ที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกระดับ

คุณภาพการศึกษา

ความส าคัญของความเชื่อมโยงการพัฒนางานตามข้อตกลงของแต่ละต าแหน่ง

นโยบาย 
ศธ. และ ส่วนราชการ

งานตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง/ระดับ

การปฏิบัติท่ีคาดหวัง
ตามมาตรฐาน

วิทยฐานะ

เป้าหมาย/บริบท 
ของสถานศึกษา
หรือหน่วยงาน

การศึกษาในพื นท่ี

ขอ้ตกลง
ในการพฒันางาน

19



ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และมีภาระงานตามที ่ก.ค.ศ. ก าหนด (ว 21/2564 ) 
2) ผลการปฏบิัติงาน 

องค์ประกอบของข้อตกลงในการพัฒนางาน (ส่วนที่ 1)

20

ต าแหน่ง ผลการปฏิบัติงาน

ครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร    

การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย และด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ผู้บริหารการศึกษา
ด้านการบริหารและความเป็นผู้น าการพัฒนาการศึกษา ด้านการบริหารจัดการและพัฒนองค์กร               

ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย



ต าแหน่งครู

➢ ชั่วโมงสอนตามตารางสอน
➢ งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
➢ งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
➢ งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น

21

ชั่วโมงภาระงานขั นต่ า ไม่น้อยกว่า 20 ชม./สัปดาห์  
(ส าหรับการศึกษาพิเศษ ไม่น้อยกว่า 18 ชม./สัปดาห)์

ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564



ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
❖ มีภาระงานตามมาตรฐานต าแหน่งเตม็เวลา + มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
❖ รอง ผอ. ปฏิบัติการสอน ไม่น้อยกว่า 10 ชม./สัปดาห์
❖ ผอ. ปฏิบัติการสอน ไม่น้อยกว่า 5 ชม./สัปดาห์
❖ การปฏิบัติการสอน หมายถึง

1) ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา 
2) ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา
3) สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน (Open Class)
4) เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้PLC ของสถานศึกษา
5) นิเทศการสอนเพื่อเป็นพี่เลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับครู
6) จัดกิจกรรมเสรมิการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรยีน

22

ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564



23

ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ และต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา
❖มีภาระงานตามที่ก าหนดในมาตรฐานต าแหน่งเต็มเวลา
❖มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564



ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย ต้องแสดงให้เห็นถึง
การปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับเป้าหมาย บริบทสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา นโยบายของส่วนราชการ
และกระทรวงศึกษาธิการ  

องค์ประกอบของข้อตกลงในการพัฒนางาน (ส่วนที่ 2)

24

ต าแหน่ง ผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลง

ครู เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา

ศึกษานิเทศก์
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษาของผู้รับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ผู้บริหารการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ



31

การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)

➢คณะกรรมการ PA เป็นผู้ประเมิน ผลการพัฒนาคุณภาพฯ ตาม ว 17/2552
(ด้านที่ 3 หรือ ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1) เมื่อผู้ขอแจ้งความประสงค์จะรับการประเมิน
เพื่อน าผลมารวมกับผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง

➢คณะกรรมการประเมินประกอบด้วยผู้บังคับบัญชา และกรรมการภายนอกอีก 2 คน

➢ประเมินในช่วงสิ้นปีงบประมาณ

➢ประเมินจากการปฏิบัติงานจริง สภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ

➢เน้นการประเมินผลลัพธ์ ไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร



คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)

ต าแหน่ง ประธาน กรรมการ จ านวน 2 คน

ครู ผู้อ านวยการสถานศึกษานั้น ➢ศน. /เคยเป็น ศน. ไม่ต ่ำกว่ำ วิทยฐำนะ ศน .ชนพ.

➢ผู้สอนในสถำบันอุดมศึกษำ ไม่ต ่ำกว่ำ ผศ .

➢ครูจำกสถำนศึกษำอื น ไม่ต ่ำกว่ำวิทยฐำนะครู ชนพ .

➢ผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสม

รอง ผอ. ผู้อ านวยการสถานศึกษานั้น ➢ศน. /เคยเป็น ศน. ไม่ต ่ำกว่ำ วิทยฐำนะ ศน .ชนพ.

➢ผู้ทรงคุณวุฒิในสถำบันอุดมศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสม ไม่ต ่ำกว่ำ ผศ .

➢ผอ.จำกสถำนศึกษำอื น ไม่ต ่ำกว่ำวิทยฐำนะ ผอ .ชนพ.

➢ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสม

ผอ. ผอ.เขต นั้น หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ➢ผู้ทรงคุณวุฒิในสถำบันอุดมศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสม ไม่ต ่ำกว่ำ ผศ .

➢ผอ. สถานศึกษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะ ไม่ต่ ากว่าวิทยฐานะ ผอ .ชนพ.

➢ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสม 32



คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)

ต าแหน่ง ประธาน กรรมการ จ านวน 2 คน

ศน. สังกัด สพฐ. ➢ผู้ทรงคุณวุฒิในสถำบันอุดมศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสม ไม่ต ่ำกว่ำ ผศ .

ผอ.เขต นั้น หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ➢ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสม

สังกัด สอศ. / สป.

ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 

ผู้บริหารการศึกษา ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน ➢ผู้ทรงคุณวุฒิในสถำบันอุดมศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถเหมะสม ไม่ต ่ำกว่ำ ผศ .

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ➢ผู้บริหารส่วนกลางใน ศธ . ไม่ต่ ากว่าอ านวยการระดับสูง

➢ผู้บริหารการศึกษาในสังกัดนั้น ไม่ต่ ากว่า ชนพ .

➢ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสม
33



ตัวชี วัดการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง

ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

ส่วนท่ี 1 ข้อตกลง   1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งครู   1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหาร

ในการพัฒนางาน และมีภาระงานตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด สถานศึกษาและมีภาระงานตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

ตามมาตรฐานต าแหน่ง   2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งครู   2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง

(60 คะแนน)       1.ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ (8 ตัวชี วัด) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

      2.ด้ำนกำรส่งเสริมและสนบัสนนุ       1.ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรและควำมเป็นผู้น ำ

กำรจัดกำรเรียนรู้ (4 ตัวชี วัด) ทำงวิชำกำร (6 ตัวชี วัด)

      3.ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ       2.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ

(3 ตัวชี วัด) (3 ตัวชี วัด)

      3.ด้ำนกำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (2 ตัวชี วัด)

      4.ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย

(2 ตัวชี วัด)

      5.ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ

(2 ตัวชี วัด)

ส่วนท่ี 2 ข้อตกลง ในกำรพัฒนำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ครู และสถำนศึกษำ 

ในการพัฒนางาน

ท่ีเสนอเป็นประเด็น

ท้าทาย (40 คะแนน)

องค์ประกอบ
องค์ประกอบ
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ตัวชี วัดการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง

ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา

ส่วนท่ี 1 ข้อตกลง   1) กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหนง่   1) กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหนง่ผู้บริหำร

ในการพัฒนางาน ศึกษำนเิทศก์และมภีำระงำนตำมท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด กำรศึกษำและมภีำระงำนตำมท่ี ก.ค.ศ. ก ำหนด 

ตามมาตรฐานต าแหน่ง   2) ผลกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหนง่   2) ผลกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหนง่

(60 คะแนน) ศึกษำนเิทศก์ ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

      1.ด้ำนกำรนเิทศกำรศึกษำ (7 ตัวชี วัด)       1.ด้ำนกำรบริหำรและควำมเป็นผู้น ำ

      2.ด้ำนกำรส่งเสริมและสนบัสนนุ กำรพัฒนำกำรศึกษำ (4 ตัวชี วัด)

กำรจัดกำรศึกษำ (4 ตัวชี วัด)       2.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและ

      3.ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ กำรพัฒนำองค์กร (3 ตัวชี วัด)

(4 ตัวชี วัด)       3.ด้ำนกำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม (3 ตัวชี วัด)

      4.ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย 

(2 ตัวชี วัด)

      5.ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ 

(3 ตัวชี วัด)

ส่วนท่ี 2 ข้อตกลง เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ หรือกำรจัด เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนข้ำรำชกำรครู

ในการพัฒนางาน กำรศึกษำของผู้รับกำรนเิทศ หรือพัฒนำคุณภำพ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 

ท่ีเสนอเป็นประเด็น สถำนศึกษำหรือหนว่ยงำนกำรศึกษำ และหนว่ยงำนกำรศึกษำในพื นท่ีรับผิดชอบ

ท้าทาย (40 คะแนน) ท่ีส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน 

องค์ประกอบ
องค์ประกอบ
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การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ
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ด้านที่ 1 ด้านทักษะ . . .
     แผนการจัดการเรียนรู้ /แผนพัฒนา . . . (PDF)
     ไ ล์วีดิทัศน์

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์. . .
- ไ ล์ดิจิทัล

   - ไ ล์วีดิทัศน์

ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ (PDF) 
     ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม (ชช.)
     ผลงานวิจัยและนวัตกรรม (ชชพ.)
(ตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย
ในวารสารวิชาการ (TCI) ชชพ.)

   1. มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน
    2. มีผลการประเมิน PA ย้อนหลังครบระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีผลการประเมินในแต่ละรอบ ผ่านเกณฑ์
     . มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
 

คุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมิน

การประเมินและผลงานท่ีเสนอ

การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา



การใช้ไ ล์ดิจิทัลประกอบการประเมินเพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

การประเมิน ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์

ด้านท่ี 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาการนิเทศการศึกษา
และการจัดการช้ันเรียน การใช้เคร่ืองมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร กลยุทธ์ ส่ือ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี

ในการนิเทศการศึกษา หรือการพัฒนาคุณภาพฯ

พิจารณาจาก➢    1. แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ทีใ่ชจั้ดกำรเรียนรู้ (PDF)   1. รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร   1.รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำม

   2. ไฟล์วีดิทัศน์ จ านวน 2 ไฟล์ ตำมแผนพัฒนำสถำนศึกษำ (PDF) แผนพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำ (PDF)

       - บันทกึกำรสอน   2. ไฟล์วีดิทัศน์น ำเสนอกำรพัฒนำสถำนศึกษำ   2. ไฟล์วีดิทัศน์น ำเสนอกำรพัฒนำ

       - แสดงให้เห็นถึงสภำพปัญหำ แรงบันดำลใจ กำรนิเทศกำรศึกษำ 

ด้านท่ี 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

พิจารณาจาก➢    ไฟล์ดิจิทัลผลงำนหรือผลกำรปฏิบัติของผู้เรียน    ไฟล์วีดิทัศน์ ผลงำนหรือผลกำรปฏิบัติของครู    ไฟล์วีดิทัศน์ผลงำนหรือผลกำรปฏิบัติ

หรือผลกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ ของผู้รับกำรนิเทศ ทีส่่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน

 หรือกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ

ด้านท่ี 3

พิจารณาจาก➢    ชช.   ผลงำนวิจัยหรือนวัตกรรม (PDF)

   ชชพ. ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม (PDF)

ด้านผลงานทางวิชาการ 
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❖ไ ล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน

- เลือกบันทึกคาบการสอนที่สะท้อน
สมรรถนะครไูด้ดีที่สุดใน 1 หน่วยการเรียนรู้ 
(สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้
ที่เสนอมาเป็น PDF)

- บันทึกระหว่างการสอนจริง อาจเป็น
ห้องเรียนทั่วไป ห้องเรียนออนไลน์ หรือ
ห้องเรียนนอกสถานที่ 

- น าเสนอบรรยากาศที่เป็นธรรมชาติที่เกิดขึ้น
จริงในการจัดการเรียนรู้ 

- ใช้กล้องตัวเดียว ไม่มีการตัดต่อ/ใช้เทคนิคใด ๆ  

❖ลักษณะส าคัญทางเทคนิค

- ความละเอียดต้องมีภาพและเสียง
ที่ชัดเจนเพียงพอที่จะสามารถประเมินได้
ตามสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริง  
(เน้นคุณภาพของเนื้อหา ไม่เน้นคุณภาพ
ของภาพและเสียงที่สมบูรณ์แบบ)

- ประเภทของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องเป็นไฟล์ mp4 

- ใช้กล้องตัวเดียว ไม่มีการตัดต่อ/ใช้เทคนิคใด ๆ  

- ให้ส่งไ ล์วิดีทัศน์บันทึกการสอน 
จ านวน 1 ไ ล์ เท่านั น 

รูปแบบการจัดท าไ ล์วีดิทัศน์ต าแหน่งครู
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❖ไ ล์วีดิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา 
ที่มา หรือแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ฯ

- เปิดโอกาสให้ครู สามารถน าเสนอข้อมูล
ที่สะท้อนถึงการได้มาซึ่งวิธีการแก้ปัญหา
หรือการพัฒนาที่สอดคล้องกับไฟล์วีดิทัศน์
บันทึกการสอน

- ครูเสนอจริงแบบปรากฏตัวและบรรยาย
ด้วยตนเอง ไม่มีการตัดต่อภาพและเสียง 
แต่ใช้โปรแกรมการน าเสนอได้

- โดยเสนอเป็นไฟล์ mp4 ความยาว
ไม่เกิน 10 นาที

❖ไ ล์ดิจิทัลผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
- เสนอผลงานหรือผลการปฏิบัติของ

ผู้เรียนภายหลังการจัดการเรียนรู้ตามแผนฯ
- สอดคล้องกับประเด็นท้าทาย
- น าเสนอได้หลากหลายรูปแบบ 

เป็นรูปธรรม ส่งไฟล์ดิจิทัล ไม่เกิน 3 ไฟล์
1. ไฟล์วีดิทัศน์ mp4 ไม่เกิน 10 นาที

(ส่งได้ 1 ไฟล์)
2. ไฟล์ PDF ไม่เกิน 10 หน้า
3. ไฟล์รูปภาพ ไม่เกิน 10 ภาพ

รูปแบบการจัดท าไ ล์วีดิทัศน์ต าแหน่งครู
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❖ไ ล์วีดิทัศน์การพัฒนาฯ การใช้กลยุทธ์
หรือนวัตกรรม

- เล่าให้ฟังถึงที่มา ปัญหา แรงบันดาลใจ 
แนวคิด หลักปรัชญา ในการพัฒนา

- บันทึก ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง 
โดยฉากหลังจะต้องไม่มีบุคคลอื่นใด
มาร่วมน าเสนอ 

- ใช้กล้องตัวเดียว ไม่มีการตัดต่อ/
ใช้เทคนิคใด ๆ แต่สามารถใช้โปรแกรม
น าเสนอ เช่น PPT ได้

- ความยาวไม่เกิน 15 นาที

❖ไ ล์วีดิทัศน์การน าเสนอผลลัพธ์
ในการพัฒนา

- น าเสนอด้วยตนเอง ใช้มุมกล้องตัวเดียว
ไม่มีการตัดต่อ เสนอสิ่งที่เป็นผลลัพธ์ในการ
พัฒนาที่เกิดขึ้นในมิติต่าง ๆ 

- ไม่มีการตัดต่อ/ใช้เทคนิคใด ๆ  แต่สามารถใช้
โปรแกรมน าเสนอ เช่น PPT ได้

- ความยาวไม่เกิน 10 นาที

รูปแบบการจัดท าไ ล์วีดิทัศน์ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา/ต าแหน่งศึกษานิเทศก์
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การลดระยะเวลาตามเงื่อนไขคุณสมบัติ
ตาม ว 4/2564

(เฉพาะต าแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์)



สายงานการสอน

มีความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ 
ตามเกณฑ์ CEFR
สูงกว่าระดับ B1 

ส าหรับครูผู้สอน
ในกลุ่มสาระภาษา 
ต่างประเทศ 
สูงกว่าระดับ B2

* ผลการทดสอบ 
ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี

* หากผู้ขอมีระดับ
ผลการทดสอบสูงขึ น 
สามารถขอลดระยะเวลา
ในวิทยฐานะต่อไปได้

ปฏิบัติงานในพื นที่
พิเศษซึ่งมีที่ตั งอยู่
ในพื นที่ท่ีมีความ
ยากล าบาก

โดยต้องปฏิบัติ
หน้าที่ในพื นที่พิเศษ 
ไม่น้อยกว่า   ปี
นับถึงวันที่ย่ืนค าขอ 

ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ น
ในระดับปริญญาโท
หรือปริญญาเอก 
ที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ (ยกเว้นสาขา
ทางด้านการบริหาร
การศึกษา)
* ต้องเป็นวุฒิท่ี ก.ค.ศ. 
รับรอง

* ต้องเป็นคุณวุฒิระดับ
สูงสุดของผู้ขอเท่านั น 

* ไม่ให้น าคุณวุฒิระดับ
เดียวกันมาใช้ซ  าอีก

ผ่านการประเมิน
สมรรถนะตามกรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพชั น 8 
(กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติระดับ 8) 
ซึ่งได้รับการรับรอง
จากสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ

* ให้น ามาใช้ลดระยะเวลา
ได้เพียงครั งเดียว

 ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 4 รอบติดกันก่อนย่ืนค าขอ
 ไม่ครอบคลุมถึงผู้ปฏิบัติงานในพื นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

มีคุณสมบัติตามเงื่อนไขในข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี 
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สายงานบริหารสถานศึกษา

มีความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ 
ตามเกณฑ์ CEFR
สูงกว่าระดับ B1 

* ผลการทดสอบ 
ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี

* หากผู้ขอมีระดับ
ผลการทดสอบสูงขึ น 
สามารถขอลดระยะเวลา
ในวิทยฐานะต่อไปได้

ปฏิบัติงานในพื นที่
พิเศษซึ่งมีที่ตั งอยู่
ในพื นท่ีที่มีความ
ยากล าบาก

โดยต้องปฏิบัติ
หน้าที่ในพื นที่พิเศษ 
ไม่น้อยกว่า   ปี
นับถึงวันที่ย่ืนค าขอ 

ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ น

ในระดับปริญญาเอก 
ที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้และการบริหาร
จัดการสถานศึกษา

* ต้องเป็นวุฒิท่ี ก.ค.ศ. 
รับรอง 

* ไม่ให้น าคุณวุฒิระดับ
เดียวกันมาใช้ซ  าอีก

ผ่านการประเมิน
สมรรถนะตามกรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพชั น 8 
(กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติระดับ 8) 
ซึ่งได้รับการรับรอง
จากสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ

* ให้น ามาใช้ลดระยะเวลา
ได้เพียงครั งเดียว

 ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 4 รอบติดกันก่อนย่ืนค าขอ
 ไม่ครอบคลุมถึงผู้ปฏิบัติงานในพื นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

มีคุณสมบัติตามเงื่อนไขในข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี 
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 ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 4 รอบติดกันก่อนย่ืนค าขอ
 ไม่ครอบคลุมถึงผู้ปฏิบัติงานในพื นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

สายงานนิเทศการศึกษา

มีความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ 
ตามเกณฑ์ CEFR
สูงกว่าระดับ B1 

* ผลการทดสอบ 
ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี

* หากผู้ขอมีระดับ
ผลการทดสอบสูงขึ น 
สามารถขอลดระยะเวลา
ในวิทยฐานะต่อไปได้

ได้รับคุณวุฒิที่สูงขึ น
ในระดับปริญญาเอก 
ที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้และการบริหาร
จัดการสถานศึกษา

* ต้องเป็นวุฒิที่ ก.ค.ศ. 
รับรอง

* ไม่ให้น าคุณวุฒิระดับ
เดียวกันมาใช้ซ  าอีก

มีคุณสมบัติตามเงื่อนไขในข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี 
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สรุปคุณสมบัติของผู้ขอรบัการประเมิน (ต าแหน่งครู/ผู้บริหารสถานศึกษา/ศึกษานิเทศก)์
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สรุปคุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมิน (ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา)

คุณสมบัติตามเกณฑ์ 

(นับถึงวันท่ีย่ืนค าขอ) ขอมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขอเล่ือนวิทยฐานะเช่ียวชาญ ขอเล่ือนวิทยฐานะเช่ียวชาญ ขอเล่ือนวิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ

  1)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง/

       วิทยฐานะ

  2)  การพัฒนางานตามข้อตกลง ย้อนหลัง 1 รอบกำรประเมนิ ผ่ำนเกณฑ์ ย้อนหลัง 2 รอบกำรประเมนิ ผ่ำนเกณฑ์ ย้อนหลัง 1 รอบกำรประเมนิ ผ่ำนเกณฑ์ ย้อนหลัง 1 รอบกำรประเมนิ ผ่ำนเกณฑ์ 

 และมภีำระงำนตำมที ่ก.ค.ศ. ก ำหนด และมภีำระงำนตำมที ่ก.ค.ศ. ก ำหนด  และมภีำระงำนตำมที ่ก.ค.ศ. ก ำหนด และมภีำระงำนตำมที ่ก.ค.ศ. ก ำหนด

  3)  มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม

       และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ไมน่อ้ยกว่ำ 1 ปี ไมน่อ้ยกว่ำ 1 ปี

ต าแหน่ง รอง ผอ.สพท., รอง ผอ.กศน.จงัหวัด/กทม., ผอ.สช.อ าเภอ, รองผอ.สช.จงัหวัด ต าแหน่ง ผอ.สพท., ผอ.กศน.จงัหวัด/กทม., ผอ.สช.จงัหวัด

ไมน่อ้ยกว่ำ 3 ปี ไมน่อ้ยกว่ำ 2 ปี

ย้อนหลัง 2 ปีย้อนหลัง 1 ปี ย้อนหลัง 3 ปี ย้อนหลัง 1 ปี



การยื่นค าขอ
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ต าแหน่ง ย่ืนค าขอต่อ รอบการย่ืน

ครู สถานศึกษา ภาคเรียนละ 1 คร้ัง

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษา ภาคเรียนละ 1 คร้ัง

ผู้อ านวยการสถานศึกษา สพท. ภาคเรียนละ 1 คร้ัง

ศึกษานิเทศก์ สพท./ศธจ ปีละ 1 คร้ัง

ผู้บริหารการศึกษา ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ปีละ 1 คร้ัง
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ตัวชี วัดในการประเมิน
เพื่อให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ



ตัวชี วัดที่ 1  ผลงานหรือผลการปฏิบตัเิป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ นจากการจัดการเรียนรู้ของครู

ตัวชี วัดที่    ผลงานหรือผลการปฏิบตัสิะท้อนถงึความสามารถในการเรียนรู้
               (Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน

ตัวชี วัดที่ 4  ผลงานหรือผลการปฏิบตัสิะท้อนถงึการบูรณาการทักษะในการท างาน
               (Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน

ตัวชี วัดที่ 2  ผลงานหรือผลการปฏิบตัสิะท้อนถงึการได้รับการพัฒนาทักษะพื นฐาน 
                (Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน
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ด้านที่ 2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

ตัวชี วัดการประเมินเพ่ือมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต าแหน่งครู

ตัวชี วัดที่ 1 ผู้เรียนสามารถเข้าใจสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน

ตัวชี วัดที่   ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้
(Organization of Knowledge) 

ตัวชี วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้

ตัวชี วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้

ตัวชี วัดที่   ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้
               (Practice and Assessment as Learning)

ตัวชี วัดที่   ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั นเรียนที่เหมาะสม
               (Classroom Climate)

ตัวชี วัดที่ 8 ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง

ตัวชี วัดที่ 2 ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

ด้านที่ 1  การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั นเรียน
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ตัวชี วัดที่   มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตัวชี วัดที่   มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน 

ตัวชี วัดที่   มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี แนะ

ตัวชี วัดที่   มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน 

ตัวชี วัดที่   มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์ 

ตัวชี วัดที่   มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ 

ตัวชี วัดที่   มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี วัดที่   มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ 
การใช้เครื่องมือ  หรือนวัตกรรมทางการบริหาร

ตัวชี วัดการประเมินเพ่ือมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

  

ตัวชี วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบตัเิป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ นจากการบริหารจัดการ
              ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวชี วัดที่    ผลงานหรือผลการปฏิบตัทิี่ส่งผลตอ่การพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา 

ตัวชี วัดที่ 4  ผลงานหรือผลการปฏิบตัทิี่ส่งผลตอ่การพัฒนาคณุภาพสถานศกึษา

ตัวชี วัดที่ 2  ผลงานหรือผลการปฏิบตัทิี่ส่งผลตอ่การพัฒนาคณุภาพผูเ้รียน

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา
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ตัวชี วัดการประเมินเพ่ือมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาการนิเทศการศึกษา กลยุทธ์ สื่อ นวัตกรรม   
หรือเทคโนโลยี ในการนิเทศการศึกษา หรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
หรือหน่วยงานการศึกษา 

  

ตัวชี วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบตัเิป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ นจากการนิเทศการศกึษา
              ของศึกษานิเทศก์ 

ตัวชี วัดที่    ผลงานหรือผลการปฏิบตัสิ่งผลถงึการพัฒนาผู้เรียน

ตัวชี วัดที่ 4  ผลงานหรือผลการปฏิบตัสิ่งผลถงึคณุภาพสถานศึกษา หรือหน่วยงาน

ตัวชี วัดที่ 2  ผลงานหรือผลการปฏิบตัสิ่งผลถงึการพัฒนาครูในสถานศกึษา

ด้านท่ี 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

ตัวชี วัดที่ 1 กระบวนการจัดการเรียนรู้

ตัวชี วัดที่   การพัฒนาสมรรถนะ 

ตัวชี วัดที่ 4 การสอนงานระบบพี่เลี ยง 

ตัวชี วัดที่ 5 การจัดการเรียนรู้/การแก้ปัญหาของผูรั้บการนิเทศ 

ตัวชี วัดที่   ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ตัวชี วัดที่   ระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ

ตัวชี วัดที่ 8 ภาวะผู้น าแบบร่วมกัน

ตัวชี วัดที่ 2 คุณภาพของหลักสูตรและนกัเรียน 
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ตัวชี วัดที่ 1 ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน นักศึกษา หรือผู้รับบริการ

ตัวชี วัดที่    ผลลัพธ์ที่เกิดกับสถานศกึษา และหน่วยงานการศึกษาในพื นที่รับผิดชอบ

ตัวชี วัดที่ 2  ผลลัพธ์ที่เกิดกับข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื นที่รับผิดชอบ 

ตัวชี วัดการประเมินเพื่อมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา

ตัวชี วัดที่ 1 การส่งเสริมผู้เรียน

ตัวชี วัดที่   การพัฒนาสมรรถนะ

ตัวชี วัดที่ 4 การเป็นที่ปรึกษา/พี่เลี ยง

ตัวชี วัดที่ 5 กระบวนการท างาน

ตัวชี วัดที่   การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ตัวชี วัดที่   การประสานความร่วมมือ

ตัวชี วัดที่ 8 ความเป็นผู้น า

ตัวชี วัดที่ 2 คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน

ด้านท่ี 1 ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 



ด้านที่ 3 ผลงานทางวิชาการ (เฉพาะวิทยฐานะเชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ)

ส่วนที่ 1 คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ
1.2 ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ
1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
1.4 การจัดท า การพิมพ์ รูปเล่ม และการเผยแพร่
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ส่วนที่ 2 ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา ชุมชน

การจดัการศกึษา หน่วยงานการศกึษา (สอดคลอ้งกบับรบิทของแตล่ะต าแหน่ง)
2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพ ต้องสามารถปรับเปลี่ยน และสร้าง

การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาการและวงวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน



• กรรมการประเมิน  คณะกรรมการประเมิน จ านวน 3 คน ต่อผู้ขอ 1 ราย 
• การประเมิน

- ต าแหน่งคร/ูผู้บริหารสถานศึกษา/ศึกษานิเทศก์ ประเมินผ่านระบบ DPA
- ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา   ประเมินเชิงประจักษ์ ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง (ชนพ./ชช./ชชพ.) 

• เกณฑ์การตัดสิน แต่ละด้านต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ดังนี้

การด าเนินการประเมินและเกณฑ์การตัดสิน

55

ด้านท่ี 1 ด้านท่ี 2 ด้านท่ี 3

วิทยฐานะช านาญการ ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 65 ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 65  -

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 70 ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 70  -

วิทยฐานะเช่ียวชาญ ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 75 ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 75 ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 75

วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 80 ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 80 ไมต่่ ำกว่ำร้อยละ 80



ต าแหน่งคร/ูผู้บริหารสถานศึกษา/ศึกษานิเทศก์
วิทยฐานะช านาญการ/ช านาญการพิเศษ  กศจ.  เป็นผู้พิจารณาอนมุัติผลการประเมนิ
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ  ก.ค.ศ. เป็นผู้พิจารณาอนุมตัิผลการประเมนิ

ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง เป็นผู้พิจารณาอนุมตัิผลการประเมนิ
วิทยฐานะเช่ียวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ ก.ค.ศ. เป็นผู้พิจารณาอนุมตัผิลการประเมิน

การอนุมัติผลการประเมิน
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กรณีอนุมัติ มีผลไม่ก่อนวันที่น าข้อมูลค าขอพร้อมเอกสารหลักฐานครบถ้วนเข้าสู่ระบบ DPA
(ชชพ.ต้องผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด)

กรณีอนุมัติ
- ชนพ. มีผลไม่ก่อนวันที่ส่วนราชการต้นสังกัดได้รับค าขอและเอกสารหลักฐานครบถ้วน
- ชช./ชชพ. มีผลไม่ก่อนวันที่ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้รับค าขอและเอกสารหลักฐานครบถ้วน

(ชชพ.ต้องผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด)



 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแจ้งความประสงค์ขอมีวิทยฐานะ/
เลื่อนวิทยฐานะต่อผู้บังคับบัญชา

 ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติก่อน Submit 
ค าขอ+หลักฐานเข้าสู่ระบบ DPA

 สพท. Submit   ศธจ. Submit ส านักงาน ก.ค.ศ. (ชช./ชชพ.)

(กรณีไม่มีคุณสมบัต/ิเอกสารไม่ครบถ้วน ให้ส่งเรื่องคืนผ่านระบบ DPA)

 ศธจ./ส่วนราชการ/ส านักงาน ก.ค.ศ. สุ่มคณะกรรมการประเมินผ่านระบบ DPA

 คณะกรรมการประเมินผ่านระบบ DPA

 แจ้งผลการประเมินผ่านระบบ DPA

 อนุมัติย้อนหลังตั งแต่วันที่ผู้บังคับบัญชาน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ DPA ครบถ้วน 57



 มอบหมายผู้รับผิดชอบน าข้อมูลของ ผอ.สถานศึกษา และ ศน. เข้าสู่ระบบ DPA

 น าค าขอ+หลักฐานของครู และรอง ผอ. ในสถานศึกษาห่างไกล 
(ที่ไม่มีความพร้อมด้าน IT) เข้าสู่ระบบ DPA

 สพท. Submit   ศธจ. Submit ส านักงาน ก.ค.ศ. (ชช./ชชพ.)

(กรณีไม่มีคุณสมบัต/ิเอกสารไม่ครบถ้วน ให้ส่งเรื่องคืนผ่านระบบ DPA)

 แจ้งผลการประเมินผ่านระบบ DPA ไปยังสถานศึกษา 
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 ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอให้เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

 ตรวจสอบผลการประเมิน PA และภาระงาน รวมทั งหลักฐานของผู้ขอรับการประเมิน
 กรณีไม่มีคุณสมบัต/ิเอกสารไม่ครบถ้วน ให้ส่งเรื่องคืนผ่านระบบ DPA

 ศธจ. Submit ส านักงาน ก.ค.ศ. (ชช./ชชพ.)

 เสนอ กศจ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั งคณะกรรมการประเมิน (ชก./ชนพ.)

 สุ่มรายชื่อคณะกรรมการประเมิน จ านวน 3 คน ผ่านระบบ DPA (ชก./ชนพ.)

 ส่งผ่านข้อมูลของผู้ขอจากระบบ DPA ให้คณะกรรมการ (ชก./ชนพ.)

 น าผลการประเมินจากกรรมการทั ง 3 คน เสนอ กศจ. พิจารณา (ชก./ชนพ.)

 แจ้งผลการประเมินผ่านระบบ DPA ไปยัง สพท.
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 พิจารณาเห็นชอบให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดแต่งตั งคณะกรรมการประเมิน 
ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 เพ่ือให้ ศธจ. สุ่มกรรมการผ่านระบบ DPA ต่อไป

 พิจารณาอนุมัติหรือไม่อนุมัติ (ชก./ชนพ.)

 พิจารณาให้ความเห็นชอบคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือให้ ศธจ. ส่งค าขอผ่านระบบ DPA ไปยังส านักงาน ก.ค.ศ. ต่อไป  
(ชช./ชชพ.)
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การด าเนินการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน



5 ก.ค. 60 1 ต.ค. 64 30 ก.ย. 65

เป็นครูผู้ช่วย 
ก่อนวันที่ 5 ก.ค. 60
และได้รับการแต่งตั ง 
ให้ด ารงต าแหน่งครู 
ตั งแต่วันที่ 5 ก.ค. 60

คุณสมบัติครบตาม ว 21/2560 ภายในวันที่ 30 ก.ย. 65
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตาม ว 21/2560 ได้ ภายในวันที่ 30 ก.ย. 65 

คุณสมบัติครบตาม ว 17/2552 ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 65
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตาม ว 17/2552 ได้ 

ภายใน 1 ปี นับแต่วันท่ีมีคุณสมบัติครบ โดยขอได้ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 65 
(ยกเว้นผู้ท่ีได้ใช้สิทธิ ว 17/2552 ช่วงเวลาเปลี่ยนผ่าน ตาม ว 21/2560 ไปแล้ว

บรรจุและแต่งตั ง
ให้ด ารงต าแหน่งครู 

ก่อนวันท่ี 1 ต.ค. 64
คุณสมบัติครบตาม ว 10/2554 ภายในวันที่ 30 ก.ย. 65

ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตาม ว 10/2554 ได้ ภายในวันที่ 30 ก.ย. 65 
62

การด าเนินการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ต าแหน่งครู
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64



65



ผู้ด ารงต าแหน่งครูที่มีคุณสมบัติตาม ว 9/2564 (ข้อ 1 ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง/วิทยฐานะ 
และข้อ 3  วินัย คุณธรรมฯ ) แต่มีผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (ตามข้อ 2) ไม่ครบตามจ านวนรอบ
การประเมินที่ก าหนดไว้ ประสงค์จะยื่นค าขอตาม ว 9/2564 ให้ด าเนินการ ดังนี้

กรณีการน าผลงานตามหลักเกณฑ์เดิมมายื่นค าขอตามหลักเกณฑ์ใหม่ (ต าแหน่งคร)ู

66

ด้านท่ี 3 หรือ ด้านท่ี 3 ส่วนท่ี 1 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)

ตาม ว 17/2552 แล้วแต่กรณี ตาม ว 21/2560 (3 ด้าน 13 ตัวช้ีวัด) ตามหลักเกณฑ์ ว 9/2564

2566

(1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66)

2567

(1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67)

2568 เป็นต้นไป

(1 ต.ค.67 เป็นต้นไป)

ผลงานตามเกณฑ์เดิมท่ีน ามาเสนอ (หลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑ์หน่ึง)

ย่ืนค าขอปีงบประมาณ

   เปรียบเทียบ 2 ปีกำรศึกษำ ที่ผ่ำนเกณฑ์           2 ปีกำรศึกษำ ที่ผ่ำนเกณฑ์      รอบแรก (1 ต.ค. 64-30 ก.ย. 65)

    เปรียบเทียบ 2 ปีกำรศึกษำ ที่ผ่ำนเกณฑ์              1 ปีกำรศึกษำ ที่ผ่ำนเกณฑ์      2 รอบ (ผล PA ปี งปม. 65 + 66)

ครบ 3 รอบกำรประเมิน  - -

คณะกรรมการประเมิน PA เป็นผู้ประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์เดิม
➢ ตาม ว 17/2552 (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1)



1 ต.ค. 64 30 ก.ย. 65

ได้รับการแต่งตั ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา/
ศึกษานิเทศก์

ก่อนวันท่ี 1 ต.ค. 64

ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตาม 
ว 10/2564 หรือ ว 11/2564

คุณสมบัติครบตาม 
ว 17/2552 หรือ ว 10/2554 

ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 65
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะได้ 
ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 65 

ได้รับการแต่งตั ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา/
ศึกษานิเทศก์

ตั งแต่วันท่ี 1 ต.ค. 64

คุณสมบัติครบตาม ว 17/2552 
หรือ ว 10/2554 ตั งแต่วันท่ี 1 ต.ค.65 

ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะได้ 
ภายใน 30 วันนับแต่วันท่ี

มีคุณสมบัติครบ

67

การด าเนินการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์
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ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิ เทศก์อยู่ก่อนวันที่  1 ต.ค. 2564 ที่มีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10-11/2564 (ข้อ 1 ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง/วิทยฐานะ และข้อ 3  วินัย คุณธรรมฯ ) 
แต่มีผลพัฒนางานตามข้อตกลง(ตามข้อ 2) ไม่ครบตามจ านวนรอบการประเมินที่ก าหนดไว้ ประสงค์
ยื่นค าขอตาม ว 10-11/2564 ให้ด าเนินการ ดังนี้

กรณีการน าผลงานตามหลักเกณฑ์เดิมมายื่นค าขอตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10-11/2564
(ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์)

72

คณะกรรมการประเมิน PA เป็นผู้ประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์เดิม
➢ ตาม ว 17/2552 (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1)

ผลงานตามเกณฑ์เดิมท่ีน ามาเสนอ ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)

ด้านท่ี 3 หรือ ด้านท่ี 3 ส่วนท่ี 1 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 

ตาม ว 17/2552 แล้วแต่กรณี ว 10/2564 หรือ 11/2564

2566

(1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66)

2567

(1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67)

2568 เป็นต้นไป

(1 ต.ค.67 เป็นต้นไป)

เปรียบเทียบ 2 ปีกำรศึกษำ ที่ผ่ำนเกณฑ์      2 รอบ (ผล PA ปี งปม. 65 + 66)

ครบ 3 รอบกำรประเมิน  -

ย่ืนค าขอปีงบประมาณ

เปรียบเทียบ 2 ปีกำรศึกษำ ที่ผ่ำนเกณฑ์       รอบแรก (1 ต.ค. 64-30 ก.ย. 65)
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1 ต.ค. 64 30 ก.ย. 65

ได้รับการแต่งตั ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้บริหารการศึกษา
ก่อนวันท่ี 1 ต.ค. 64

ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ตาม ว 12/2564 

คุณสมบัติครบตาม ว 17/2552 
หรือ ว 10/2554 หรือ ว 12/2561

ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 65
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะได้ 
ภายในวันท่ี 30 ก.ย. 65 

ได้รับการแต่งตั ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้บริหารการศึกษา
ตั งแต่วันท่ี 1 ต.ค. 64

คุณสมบัติครบตาม ว 17/2552 
หรือ ว 10/2554 หรือ ว 12/2561

ตั งแต่วันท่ี 1 ต.ค. 65 
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะได้ 
ภายใน 30 วันนับแต่วันท่ี

มีคุณสมบัติครบ

การด าเนินการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา
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ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาอยู่ก่อนวันที่ 1 ต.ค. 2564 ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ว 12/2564
(ข้อ 1 ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง/วิทยฐานะ และข้อ 3  วินัย คุณธรรมฯ) แต่มีผลพัฒนางานตามข้อตกลง 
(ตามข้อ 2) ไม่ครบตามจ านวนรอบการประเมินที่ก าหนดไว้  ประสงค์ยื่นค าขอตาม ว 12/2564 
ให้ด าเนินการ ดังนี้

กรณีการน าผลงานตามหลักเกณฑ์เดิมมายื่นค าขอตามหลักเกณฑ์ใหม่ (ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา)

76

ด้านท่ี 3 ส่วนท่ี 1 ด้านท่ี 3 ส่วนท่ี 1 ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)

ตาม ว 17/2552 ตาม ว 12/2561 ตามหลักเกณฑ์ใหม่

2566

(1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66)

2567 เป็นต้นไป

(1 ต.ค.66 เป็นต้นไป)

ย่ืนค าขอปีงบประมาณ

1 ปีกำรศึกษำ ผ่ำนเกณฑ์ รอบแรก (1 ต.ค. 64-30 ก.ย. 65)

 - ครบ 2 รอบกำรประเมิน 

ผลงานตามเกณฑ์เดิมท่ีน ามาเสนอ (หลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑ์หน่ึง)

1 ปีกำรศึกษำ ผ่ำนเกณฑ์

 -

คณะกรรมการประเมิน PA เป็นผู้ประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์เดิม
➢ ตาม ว 17/2552 หรือ ว 12/2561 (ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1)



ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากหลักเกณฑ์ใหม่

❖ การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหาร
การศึกษา เพื่อได้พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะ ส่งผลต่อการยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

❖ สามารถเข้าถึงครู ห้องเรียน สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษามากขึ้นได้รับทราบสภาพปัญหา
และความต้องการของห้องเรียน สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถน ามาก าหนด
แผนพัฒนาการนิเทศการศึกษา และแผนพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาได้อย่างชัดเจน

❖. การประเมิน PA แต่ละปี ท าให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของตนเอง ครู   
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา ซึ่งจะท าให้มีแนวทางในการพัฒนาและสามารถ
น าผลการพัฒนามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

77



❖ การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ เป็นการลดการใช้เอกสาร ประหยัดงบประมาณ   
ในการประเมิน และท าให้ระบบการประเมินโดยรวมมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ
และคล่องตัวยิ่งขึ้น 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากหลักเกณฑ์ใหม่

❖ บูรณาการในระบบการประเมินวิทยฐานะ การประเมินการเลื่อนเงินเดือน และการประเมิน
เพื่อคงวิทยฐานะ โดยใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน ลดความซ้ าซ้อน

❖ มี Big data ในการบริหารงานบุคคลในหลายมิติ และสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูล
ส าคัญในการวางแผนก าลังคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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โครงการ   ศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 2    พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน(ข้อ 2) 
สอดคล้องกับมาตรฐานท่ี 2   กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3                     กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ประเด็นการพิจารณา  ข้อท่ี2.3   
ประเด็นการพิจารณา  ข้อท่ี3.1 - 3.3 
ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางส่องแสง  สารบรรณและคณะ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
ระยะเวลาดำเนินการ        พฤษภาคม 2563 -  เมษายน 2564 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.  หลักการและเหตุผล 

 แนวการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา  22 ระบุว่า การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่า นักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ เป็นกิจกรรมนอกห้องเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้ท่ี
เป็นสถานท่ีจริง ผ่านการใช้ประสาทสัมผัสท้ัง ห้า ด้วยการสังเกต การสำรวจ การทดลอง การปฏิบัติจริง และ
เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ในห้องเรียน โดยบูรณาการทักษะหลายด้านเข้าด้วยกัน  พร้อมกับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  ด้วยความสำคัญดังกล่าว โรงเรียนหนองสำโรงวิทยาจึงได้ดำเนิน
โครงการ นำนักเรียนศึกษาเรียนรูน้อกห้องเรียน   ขึ้น  

2.  วัตถุประสงค์  
 2.1.เพื่อให้บุคลากรมีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 2.2.เพื่อให้บุคลากรมีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 2.3.เพื่อให้บุคลากรใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 2.4.เพื่อให้บุคลากรมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
3.  เป้าหมาย 
 3.1  เชิงปริมาณ    

ครูโรงเรียนหนองสำโรงวิทยาทุกคน 
 3.2  เชิงคุณภาพ    



3.1.บุคลากร มีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร 
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.2.บุคลากร มีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

  3.3.บุคลากร ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
  3.4.บุคลากร มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
4.  ระยะเวลาดำเนินการ 
  พฤษภาคม 2563 ถึง  เมษายน 2564 
5.  วิธีดำเนินการ 

ขั้นตอนท่ี รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ งปม ผู้รับผิดชอบ 
1.ขั้นวางแผน 

(Plan) 
1.1 ขั้นเตรียมการและวางแผน 
1.2 เสนอโครงการและขออนุมัติ
โครงการ 

พฤษภาคม 2563 - นางส่องแสง  
สารบรรณ 
และคณะ 
 
นางสาววัชรี 
กล้าหาญ 
นางพิมพกานต์ 
อินทร์ภูวงศ์ 

2.ขั้นดำเนินการ 
(Do) 

ขั้นดำเนินการตามโครงการ 
-จัดกิจกรรมศึกษาเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 

พฤษภาคม 2563 ถึง  
เมษายน 2564 

 
10,000 

3.ขั้นติดตามและ
ประเมินผล 

(Check) 

ขั้นประเมินโครงการ 
- การนิเทศ กำกับติดตาม 
-ประเมินและสรุปผลการ
ดำเนินงาน 
-รายงานผลการดำเนินงาน 

พฤษภาคม 2563 ถึง  
เมษายน 2564 

- 
 

4.ขั้นปรับปรุง
แก้ไข(Action) 

ขั้นพัฒนาต่อยอด 
-นำผลการประเมิน หาจุดเด่น จุด
ด้อยต่อยอดโครงการ พัฒนา
โครงการต่อไป  

เมษายน 2564 - 

 
6. รายละเอียดงบประมาณของโครงการ เงินงบประมาณ แผนงบประมาณสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรม และจริยธรรม จำนวนเงนิ  10,000  บาท (ถัวจ่ายทุกรายการ)   
 

กิจกรรม 
แหล่งท่ีมาของงบประมาณ  

หมายเหตุ เงินอุดหนุน งบประมาณ อื่นๆ รวม 
1.ค่าเหมารถรับจ้าง 5,000 -- -- 5,000  
2 ค่าอาหาร อาหารว่างนักเรียน 5,000   5,000  
รวม 10,000 - - 10,000  



7.  สถานที่ดำเนินการ  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา  อำเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
8.  หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ท้องถิ่น 
9. การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เกณฑ์ความสำเร็จ วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

เครื่องมือท่ีใช้ 

บุคลากรมีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ี
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ 80 การสอบถาม แบบสอบถาม 

บุคลากรมีการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ร้อยละ 80 การสังเกต แบบสังเกต 

บุคลากรใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ร้อยละ 80 การสังเกต แบบสังเกต 

บุคลากรมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิง
บวก 

ร้อยละ 80 การสอบถาม แบบสอบถาม 

 
10.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1.บุคลากรมีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 10.2.บุคลากรมีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ 
 10.3.บุคลากรใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 104.บุคลากรมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
 
 
ลงช่ือ                           ผู้เสนอโครงการ                       ลงช่ือ                          ผู้เห็นชอบ
โครงการ      
   (นางส่องแสง  สารบรรณ)                                                (นางนิ่มนวล  จิตรักษ์)            
ครู  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา                                       ครู  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา           
 

ลงช่ือ                            ผู้อนุมัติโครงการ 
                                                (นายเชวง  ช่ืนตา) 
                                      ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 



โครงการ                 ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน(ข้อ 1 – 4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4    ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

(ข้อ 1 – 2) 
สอดคล้องกับมาตรฐานมาตรฐานท่ี 3การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ  
ประเด็นพิจารณา   (ข้อ 3.1. – 3.4) 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางณหทัย  นันทรัตน์ และคณะ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาดำเนินงาน   พฤษภาคม  2563  - เมษายน  2564 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……… 
1.หลักการและเหตุผล 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคม มี
ความสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  มีความรู้คู่
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  สถานศึกษา
ต้องมีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ  มีประสิทธิภาพ  ดำเนินการอย่างต่อเนื่องจนสามารถประกันคุณภาพ
ผู้เรียนได้   ฝ่ายบริหารวิชาการตระหนักและเห็นความจำเป็นท่ีจะต้องส่งเสริม  สนับสนุน  กำกับ  ติดตามและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ให้สามารถพัฒนาได้ตามมาตรฐานการศึกษา 

เพื่อให้การพัฒนาเด็กเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็กปฐมวัย 
อันจะส่งผลให้เด็กเติบโตเป็นเยาวชนที่ดี มีความสมบูรณ์ท้ังทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจิตใจ  ด้านสังคม
และด้านสติปัญญา อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข การไปทัศนศึกษาก็เป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีสามารถพัฒนาเด็กให้มี
พัฒนาการด้านต่างๆ ท่ีสมบูรณ์ขึ้น จึงได้จัดทำโครงการทัศนศึกษาแหลง่เรียนรู้ขึ้น 
2.วัตถุประสงค์ 

2.1. เพื่อใหผู้้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากำหนด 
2.2. เพื่อใหส้ถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

3.เป้าหมาย 
 3.1.ด้านปริมาณ 
  นักเรียนระดับปฐมวัยทุกคน 
3.2  เป้าหมายด้านคุณภาพ 
 3.2.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากำหนด 



 3.2.2 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
4.ระยะเวลาดำเนินงาน 

          พฤษภาคม  2563  -  เมษายน  2564 
5.วิธีดำเนินการ 
 

ขั้นตอนที ่
 

รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งปม  
ผู้รับผิดชอบ 

 
1. ขั้น

วางแผน 
(Plan) 

1.1 ประชุมวางแผนโครงการ 
1.2 เขียนโครงการ 
1.3 เสนอขออนุมัติโครงการ 
1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
1.5 กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 

พ.ค.63  
 

นางณหทัย  
นันทรัตน์  
และ 
นางสาวภาวิณี 
ผิวผาง 

 
 
 

 
2. ขั้น

ดำเนินการ 
(Do) 

2.1 ประสานหน่วยงานท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ 
2.2 ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่า
ด้วยการพานักเรียน และนักศึกษาไปนอกสถานศึกษา 
พ.ศ. 2548 
2.3 เบิก-จ่ายงบประมาณตามโครงการ 
2.3 จัดทำประกันอุบัติเหตุหมู่ 
2.4 เช่าเหมาบริการรถโดยสาร 
2.5 ดำเนินงานตามโครงการ 
2.6 จัดทำเอกสารประกอบโครงการ การประเมิน
โครงการ 

 
ภาคเรียนท่ี 2 

 

 
10,000 
 

 

3. ขั้น
ติดตามและ
ประเมินผล 
(Check) 

3.1 ประเมินผล นิเทศ ติดตามผล ก่อนการดำเนินงาน
ตามโครงการ 
3.2 ประเมินผล นิเทศ ติดตามผล ระหว่างการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
3.3 ประเมินผล นิเทศ ติดตามผล หลังเสร็จส้ินโครงการ 

 
ภาคเรียนท่ี 2 

 

 
 

 

4. ขั้น
ปรับปรุง
แก้ไข 

(Action) 

4.1 สรุปผลการประเมินโครงการท้ัง ก่อน ระหว่าง และ
หลังเสร็จส้ินโครงการ 
4.2 ประชุมเพื่อสรุปปัญหา ข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
แล้วนำไปดำเนินการในการจัดทำโครงการครั้งต่อไป 

 
 เม.ย. 64 

 
 

 
 



6.  รายละเอียดงบประมาณของโครงการ เงินงบประมาณ แผนงบประมาณสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรม และจริยธรรม จำนวนเงนิ  10,000  บาท (ถัวจ่ายทุกรายการ)   
 
 

กิจกรรม 
แหล่งที่มาของงบประมาณ  

หมาย
เหตุ 

เงินอุดหนุน งบประมาณ อื่นๆ รวม 

ค่าพาหนะนำนักเรียนศึกษาแหล่งเรียนรู ้ 10,000 - - 10,000  
รวม 10,000 - - 10,000  

 
7. สถานที่ดำเนินการ 
 โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
8. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 สพป. อุดรธานี เขต 1, สถานท่ีแหล่งเรียนรู้ 
 
9.การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เกณฑ์ความสำเร็จ วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

เคร่ืองมือที่ใช้ 

1 ร้อยละผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามท่ี
หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 

อยู่ในระดับดี  การสอบถาม 
 

แบบสอบถาม 

2. ร้อยละของสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

อยู่ในระดับดี  การสอบถาม 
 

แบบสอบถาม 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากำหนด 
  
ลงช่ือ.....................................................ผู้เสนอโครงการ     ลงช่ือ.............................................ผู้เห็นชอบ
โครงการ   
         (นางณหทัย  นันทรัตน์)                              (นางประยงค์  งามจิตร)                                           
         ครู  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา     ครู  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
           
                                        ลงช่ือ.....................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
                                                        (นายเชวง  ช่ืนตา) 
                                              ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 



ช่ือโครงการ  ยุวทูตความดี 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและประเทศชาติ (ข้อ1-3)  
สอดคล้องกับมาตรฐานท่ี 1. คุณภาพผู้เรียน 
ประเด็นการพิจารณาข้อท่ี1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน(ข้อ 1-3 ) 
ลักษณะโครงการ   โครงการใหม ่
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสสิธร  ศักดิ์สกุลคุณากรและคณะ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
ระยะเวลาดำเนินงาน  พฤษภาคม 2563 -  เมษายน 2564 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----- 
1. หลักการและเหตุผล  
 มูลนิธิยุวทูตความดีเป็น โครงการเสริมสร้างต้นกล้าความดี  ตามวิถีพอเพียงตามคำสอนพ่อ และ
ดำเนินวิถีพอเพียง  ให้กับโรงเรียนในเครือข่ายมูลนิธิ  ในการสร้างเยาวชนให้เป็นแบบอย่างของต้นกล้าความดี  
ท้ังส่งเสริมให้ขยายผลแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นวงกว้างท้ังในโรงเรียน และชุมชน  มาเป็น
แนวทางปฏิบัติในชีวิตประจำวัน  เพื่อมีบทบาทในฐานะเยาวชนที่จะนำสังคมไทยก้าวสู่การพัฒนาท่ีมั่นคง  
ยั่งยืน  ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1  เพื่อให้ผู้เรียนการมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
2.2  เพื่อให้ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
2.3  เพื่อให้ผู้เรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

3.  เป้าหมาย 
3.1เชิงปริมาณ 

3.1.1 นักเรียนโรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
 3.2เชิงคุณภาพ 

3.2.1 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
3.2.2 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
3.2.3 ผู้เรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง และหลากหลาย 

 
4.  ระยะเวลาดำเนินการ 
 ตลอดปีการศึกษา  2563 
 
 



5.  วิธีดำเนินการ 
 

ขั้นตอน
ท่ี 

 
รายละเอียดกิจกรรม 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
งปม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ขั้น
วางแผน 
   (Plan) 

1.1 ประชุมคณะกรรมการ และเสนอโครงการ 
1.2  แต่งต้ังคณะทำงาน 
1.3  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 

พฤษภาคม 2563 - นางสสิธร 
ศักด์ิสกุลคุณากร 
และคณะ 

2.ขั้น
ดำเนิน 
การ 
   (Do) 

2.1  กิจกรรมเข้าค่ายอบรม  ค่ายศาสตร์
พระราชา  ก่อเกื้อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
2.2  กิจกรรมอบรมขยายผลในโรงเรียน 

ตลอดปีการศึกษา 
 

5,000 
 

นางสสิธร  ศักด์ิสกุลคุณากร 
นางชาลิสา  สรรพโส 

3. ขั้น
ติดตาม
และ 
ประเมิน
ผล 
    
(Check) 

3.1  กำกับดูแลและติดตามการดำเนินกิจกรรม 
3.2  ประเมินผลและสรุปผลการดำเนิน
กิจกรรม 
3.3  รายงานผลการดำเนินกิจกรรม 

ตลอดปีการศึกษา  นางสสิธร  ศักด์ิสกุลคุณากร 
นางชาลิสา  สรรพโส 

4. ขั้น
ปรับปรุง 
   แก้ไข 
(Action) 

4.1  รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้เกี่ยวข้องเป็นแนวทางในการดำเนินงาน/
พัฒนางานต่อไป 

เมษายน 2564  นางสสิธร  ศักด์ิสกุลคุณากร 
นางชาลิสา  สรรพโส 

 

6.  งบประมาณ รายละเอียดงบประมาณของโครงการ เงินงบประมาณ แผนงบประมาณสร้างสังคมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตพัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรม และจริยธรรม จำนวนเงิน  5,000  บาท (ถัวจ่ายทุกรายการ)   
 
 
กิจกรรม 

แหล่งท่ีมาของงบประมาณ  
หมายเหตุ เงินอุดหนุน งบประมาณ อื่นๆ รวม 

ค่าอาหาร อาหารว่างนักเรียน 5,000 -- -- 5,000  
รวม 5,000 - - 5,000  

 
 



7.  สถานที่ดำเนินการ 
  โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 

8.  หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  มูลนิธิยุวทูตความดี  กระทรวงการต่างประเทศ 

9. การวัดและประเมินผล 
 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เกณฑ์
ความสำเร็จ 

 
วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ 

3.1.1 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
3.1.2 ร้อยละของผู้เรียนมีความ 
ภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
3.1.3  ร้อยละของผู้เรียนยอมรับท่ี 
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง และ 
หลากหลาย 

ร้อยละ 80 
 
ร้อยละ 80 
 
 
ร้อยละ 80 

1.  การสังเกต 
2.  การสำรวจ 
3.  การรายงาน
ผล 
 

1.  แบบสังเกต 
2.  แบบสำรวจ 
3.  แบบรายงานผล 
 

 
10.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
10.2 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
10.3 ผู้เรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง และหลากหลาย 

 
 
ลงช่ือ                                  ผู้เสนอโครงการ  ลงช่ือ   ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (นางสสิธร  ศักดิ์สกุลคุณากร)                                      (นางนิ่มนวล  จิตรักษ์) 
    ครู โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา                  ครู โรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
 

ลงช่ือ                            ผู้อนุมัติโครงการ 
(นายเชวง  ช่ืนตา) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองสำโรงวิทยา 
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°“√»÷°…“ æ.». ÚıÙ˜é

¡“µ√“ Ú æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„Àâ„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà«—π∂—¥®“°«—πª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“‡ªìπµâπ‰ª

¡“µ√“ Û „Àâ¬°‡≈‘°

(Ò) æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ

(Ú) æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÛı

(Û) æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ (©∫—∫∑’Ë Û) æ.». ÚıÛ¯

¡“µ√“ Ù „πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

ç¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“é À¡“¬§«“¡«à“ ∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„Àâ√—∫√“™°“√‚¥¬‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ®“°‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ß∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë®à“¬
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„π≈—°…≥–‡ß‘π‡¥◊Õπ„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ À√◊Õ

°√–∑√«ßÕ◊Ëπ∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“
ç¢â“√“™°“√§√Ÿé À¡“¬§«“¡«à“ ºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫«‘™“™’æ ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑“ß¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ „π ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞
ç§≥“®“√¬åé À¡“¬§«“¡«à“ ∫ÿ§≈“°√´÷Ëß∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑“ß¥â“π°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬„π ∂“π»÷°…“

√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“¢Õß√—∞
ç∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“é À¡“¬§«“¡«à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß

ºŸâ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ À√◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ °“√π‘‡∑» °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

ç«‘™“™’æé À¡“¬§«“¡«à“ «‘™“™’æ§√Ÿ «‘™“™’æ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–«‘™“™’æ∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“Õ◊Ëπ

ç‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“é À¡“¬§«“¡«à“ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡ª√–°“»°√–∑√«ß
çÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“é À¡“¬§«“¡«à“
(Ò)  ∂“π»÷°…“
(Ú)  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
(Û)  ”π—°ß“π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π
(Ù) ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
(ı) Àπà«¬ß“πµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√À√◊Õµ“¡ª√–°“»

°√–∑√«ß À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“°”Àπ¥
ç ∂“π»÷°…“é À¡“¬§«“¡«à“  ∂“πæ—≤π“‡¥Á°ª∞¡«—¬ ‚√ß‡√’¬π »Ÿπ¬å°“√»÷°…“æ‘‡»…

»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬ »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π «‘∑¬“≈—¬ «‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π  ∂“∫—π À√◊Õ
 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ¢Õß√—∞∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡°ÆÀ¡“¬
«à“¥â«¬°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈–µ“¡ª√–°“»°√–∑√«ß

ç à«π√“™°“√é À¡“¬§«“¡«à“ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë¡’∞“π–‡ªìπ°√¡À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“°√¡
çÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√é À¡“¬§«“¡«à“ ª≈—¥°√–∑√«ß ‡≈¢“∏‘°“√ Õ∏‘∫¥’ À√◊Õµ”·Àπàß∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕ

Õ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’Ë¡’∞“π–‡∑’¬∫‡∑à“
ç°√–∑√«ßé À¡“¬§«“¡«à“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
ç√—∞¡πµ√’‡®â“ —ß°—¥é À¡“¬§«“¡«à“ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß„π°√–∑√«ß∑’Ë¡’¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π —ß°—¥

ç√—∞¡πµ√’é À¡“¬§«“¡«à“ √—∞¡πµ√’ºŸâ√—°…“°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È
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¡“µ√“ ı ∫√√¥“§”«à“ ç¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπé ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°ÆÀ¡“¬ ª√–°“» √–‡∫’¬∫ ·≈–

¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊Ëπ„¥ „ÀâÀ¡“¬§«“¡√«¡∂÷ß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬ ‡«âπ·µà®–‰¥â¡’°ÆÀ¡“¬

ª√–°“» √–‡∫’¬∫ À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬‡©æ“–

¡“µ√“ ˆ „Àâ√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√√—°…“°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

„π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“¢—¥·¬âßÀ√◊Õ°“√∑’Ë®–µâÕßµ’§«“¡„πªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ ·≈–¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ„π —ß°—¥°√–∑√«ß ÷́Ëßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¬°‡«âπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠

„π —ß°—¥ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ª∑ÿ¡«—π ·≈–‡ªìπ°√≥’∑’Ë

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¡‘‰¥â°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

À√◊ÕÕß§å°√„¥‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À√◊Õ«‘π‘®©—¬™’È¢“¥ „Àâ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À√◊Õ«‘π‘®©—¬

™’È¢“¥

À¡«¥ Ò

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

¡“µ√“ ˜ „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

§≥–Àπ÷Ëß ‡√’¬°«à“ ç§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“é ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç°.§.».é

ª√–°Õ∫¥â«¬

(Ò) √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√

(Ú) ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡ªìπ√Õßª√–∏“π°√√¡°“√

(Û) °√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß®”π«πÀâ“§π ‰¥â·°à ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“ ·≈–

‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.

(Ù) °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π‡®Á¥§π ÷́Ëß§≥–√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿß∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ¥â“π°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√

¿“§√—∞ ¥â“π°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ¥â“π°“√»÷°…“æ‘‡»… ·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®À√◊Õ¥â“π‡»√…∞»“ µ√å

¥â“π≈–Àπ÷Ëß§π
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(ı) °√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ÷́Ëß¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß®”π«π‡®Á¥§π

ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”π«πÀπ÷Ëß§π ºŸâ·∑πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥®”π«πÀπ÷Ëß§π

ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ®”π«π ’Ë§π ·≈–ºŸâ·∑π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ®”π«πÀπ÷Ëß§π

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√‰¥â¡“¢Õß°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ (Ù) ·≈–°√√¡°“√ºŸâ·∑π

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡ (ı) „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

„Àâ‡≈¢“∏‘°“√ °.§.». ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√·≈–„Àâ‡≈¢“∏‘°“√ °.§.». ·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√„π ”π—°ß“π

°.§.». ‡ªìπºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√‰¡à‡°‘π Õß§π

¡“µ√“ ¯ °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡’ —≠™“µ‘‰∑¬

(Ú) ¡’Õ“¬ÿ‰¡àµË”°«à“ “¡ ‘∫Àâ“ªï∫√‘∫Ÿ√≥å ·≈–‰¡à‡°‘π‡®Á¥ ‘∫ªï∫√‘∫Ÿ√≥å

(Û) ‰¡à‡ªìπºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß

(Ù) ‰¡à‡ªìπ ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ

(ı) ‰¡à‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë ∑’Ëª√÷°…“ À√◊ÕºŸâ¡’µ”·Àπàß∫√‘À“√„πæ√√§°“√‡¡◊Õß

(ˆ) ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‰¡à‡§¬¡’ª√–«—µ‘‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬

∑“ß®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

¡“µ√“ ˘ °√√¡°“√ºŸâ·∑πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ·≈–‰¡à‡§¬∂Ÿ°æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ

¡“°àÕπ

(Ú) ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —µ¬å §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‰¡à‡§¬¡’ª√–«—µ‘‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬

∑“ß®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

¡“µ√“ Ò °√√¡°“√ºŸâ·∑πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“ µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ·≈–‰¡à‡§¬∂Ÿ°æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ

¡“°àÕπ

(Ú) ¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫√‘À“√„πµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“‡ªìπ‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“ªï

(Û) ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‰¡à‡§¬¡’ª√–«—µ‘‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬

∑“ß®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
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¡“µ√“ ÒÒ °√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√ŸµâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ·≈–‰¡à‡§¬∂Ÿ°æ—°„™âÀ√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ

¡“°àÕπ

(Ú) ¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ„π«‘∑¬∞“π–‰¡àµË”°«à“§√Ÿ™”π“≠°“√À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“

À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ‡ªìπ‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ ‘∫Àâ“ªï

(Û) ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‰¡à‡§¬¡’ª√–«—µ‘‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬

∑“ß®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

¡“µ√“ ÒÚ °√√¡°“√ºŸâ·∑π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπµâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“‰¡àµË”°«à“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

(Ú) ¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π π—∫ πÿπ°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ À√◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π

‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√π‘‡∑» °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ

„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“ ‡ªìπ‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ ‘∫Àâ“ªï

(Û) ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕß§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‰¡à‡§¬¡’ª√–«—µ‘‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬

∑“ß®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

¡“µ√“ ÒÛ °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

¡’«“√–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß§√“«≈– ’Ëªï ·≈–Õ“®‰¥â√—∫·µàßµ—ÈßÀ√◊Õ‡≈◊Õ°µ—Èß„À¡à‰¥âÕ’° ·µà®–¥”√ßµ”·Àπàßµ‘¥µàÕ°—π

‡°‘π°«à“ Õß«“√–¡‘‰¥â

∂â“°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘À√◊Õ°√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“«à“ß≈ß

„Àâ¥”‡π‘π°“√·µàßµ—ÈßÀ√◊Õ‡≈◊Õ°µ—Èß°√√¡°“√·∑πµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß¿“¬„πÀ° ‘∫«—π µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¡“µ√“ ˜ «√√§ Õß ‡«âπ·µà«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√ºŸâπ—Èπ‡À≈◊Õ‰¡à∂÷ß‡°â“ ‘∫«—π

®–‰¡à¥”‡π‘π°“√·µàßµ—ÈßÀ√◊Õ‡≈◊Õ°µ—Èß°√√¡°“√·∑π°Á‰¥â ·≈–„Àâ°√√¡°“√´÷Ëß·∑π°√√¡°“√„πµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß

¡’«“√–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‡∑à“°—∫√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâ´÷Ëßµπ·∑π

„π√–À«à“ß∑’Ë¬—ß¡‘‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°√√¡°“√·∑πµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ßµ“¡«√√§ Õß ·≈–¬—ß¡’°√√¡°“√

∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡°‘π°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ „Àâ°√√¡°“√∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËµàÕ‰ª‰¥â

‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥µ“¡«“√–„π«√√§Àπ÷Ëß À“°¬—ß‰¡à¡’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–‡≈◊Õ°µ—Èß

°√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢÷Èπ„À¡à „Àâ°√√¡°“√ ÷́Ëßæâπ®“°µ”·Àπàßµ“¡«“√–π—Èπ

Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª®π°«à“°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–°√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ÷́Ëß‰¥â√—∫·µàßµ—ÈßÀ√◊Õ‡≈◊Õ°µ—Èß„À¡à‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ÒÙ πÕ°®“°°“√æâπ®“°µ”·Àπàßµ“¡«“√– °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æâπ®“°µ”·Àπàß‡¡◊ËÕ

(Ò) µ“¬

(Ú) ≈“ÕÕ°‚¥¬¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ≈“ÕÕ°µàÕª√–∏“π°√√¡°“√

(Û) ‡ªìπ∫ÿ§§≈≈â¡≈–≈“¬

(Ù) ‡ªìπ§π‰√â§«“¡ “¡“√∂ À√◊Õ§π‡ ¡◊Õπ‰√â§«“¡ “¡“√∂

(ı) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘ À√◊Õ¡’≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡µ“¡¡“µ√“ ¯

(ˆ) ‰¥â√—∫‚∑…®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥„Àâ®”§ÿ° ‡«âπ·µà‡ªìπ‚∑… ”À√—∫§«“¡º‘¥∑’Ë‰¥â°√–∑”

‚¥¬ª√–¡“∑À√◊Õ§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑…

(˜) §≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘„ÀâÕÕ°

¡“µ√“ Òı πÕ°®“°°“√æâπ®“°µ”·Àπàßµ“¡«“√– °√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“æâπ®“°µ”·Àπàß‡¡◊ËÕ

(Ò) µ“¬

(Ú) ≈“ÕÕ°‚¥¬¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ≈“ÕÕ°µàÕª√–∏“π°√√¡°“√

(Û) æâπ®“°°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(Ù) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡¡“µ√“ ˘ ¡“µ√“ Ò ¡“µ√“ ÒÒ À√◊Õ¡“µ√“ ÒÚ

(ı) ∂Ÿ°∂Õ¥∂Õπ‚¥¬√—∞¡πµ√’µ“¡¡µ‘¢Õß °.§.». ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ Õß„π “¡

¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕª√“°Ø«à“¡’§«“¡ª√–æƒµ‘‰¡à‡À¡“– ¡°—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë àÕ‰ª„π∑“ß∑ÿ®√‘µ

µàÕÀπâ“∑’Ë À√◊Õ¡’‡®µπ“°√–∑”°“√‚¥¬‰¡à∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡ À√◊Õ„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë¢—¥µàÕ°ÆÀ¡“¬

∑—Èßπ’È °àÕπ¡’°“√∂Õ¥∂Õπ „Àâ√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π¢÷Èπ Õ∫ «π

¡“µ√“ Òˆ °“√ª√–™ÿ¡ °.§.». µâÕß¡’°√√¡°“√¡“ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π

°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥®÷ß®–‡ªìπÕß§åª√–™ÿ¡

„π°“√ª√–™ÿ¡ ∂â“ª√–∏“π°√√¡°“√‰¡àÕ¬Ÿà„π∑’Ëª√–™ÿ¡À√◊Õ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â „Àâ√Õßª√–∏“π

°√√¡°“√∑”Àπâ“∑’Ë·∑π ∂â“‰¡à¡’√Õßª√–∏“π°√√¡°“√À√◊Õ¡’·µà‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡

‡≈◊Õ°°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡

„π°“√ª√–™ÿ¡∂â“¡’°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫µ—«°√√¡°“√ºŸâ„¥‚¥¬‡©æ“– À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’°√≥’‡¢â“¢à“¬

∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥«à“°√√¡°“√ºŸâπ—Èπ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ °√√¡°“√ºŸâπ—Èπ‰¡à¡’ ‘∑∏‘‡¢â“ª√–™ÿ¡

°“√«‘π‘®©—¬™’È¢“¥¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâ∂◊Õ‡ ’¬ß¢â“ß¡“° °√√¡°“√§πÀπ÷Ëß„Àâ¡’Àπ÷Ëß‡ ’¬ß„π°“√≈ß§–·ππ

∂â“§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π„Àâª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ÕÕ°‡ ’¬ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°‡ ’¬ßÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ ’¬ß™’È¢“¥
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ Ò˜ °.§.». ¡’Õ”π“®µ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√«‘ “¡—≠ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ çÕ.°.§.». «‘ “¡—≠é

‡æ◊ËÕ∑”°“√„¥Ê ·∑π °.§.». À√◊Õ∑”Àπâ“∑’Ë‡™àπ‡¥’¬«°—∫§≥–Õπÿ°√√¡°“√Õ◊Ëπ∑’Ë°”Àπ¥µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È‰¥â

„π°√≥’∑’Ëµ—Èß Õ.°.§.». «‘ “¡—≠ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬ °“√ÕÕ°®“°

√“™°“√ °“√Õÿ∑∏√≥å·≈–°“√√âÕß∑ÿ°¢å „Àâµ—Èß®“°°√√¡°“√ °.§.». ∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Õ¬à“ßπâÕ¬

 Õß§π ·≈–°√√¡°“√ °.§.». ∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“

Àπ÷Ëß„π “¡¢Õß®”π«πÕπÿ°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–„Àâπ”¡“µ√“ ÒÛ ¡“µ√“ ÒÙ ¡“µ√“ Òı ·≈–

¡“µ√“ Òˆ ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ Ò¯ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“®–‡ªìπ°√√¡°“√„π °.§.». Õπÿ°√√¡°“√„π

Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–°√√¡°“√Õ◊Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘„π¢≥–‡¥’¬«°—π¡‘‰¥â

‡«âπ·µà°“√‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß

¡“µ√“ Ò˘ „Àâ °.§.». ¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ‡ πÕ·π–·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·°à§≥–√—∞¡πµ√’‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬°“√º≈‘µ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

(Ú) °”Àπ¥π‚¬∫“¬ «“ß·ºπ ·≈–°”Àπ¥‡°≥±åÕ—µ√“°”≈—ß¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®”π«π·≈–Õ—µ√“µ”·Àπàß¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

(Û) ‡ πÕ·π–·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·°à§≥–√—∞¡πµ√’„π°√≥’∑’Ë§à“§√Õß™’æ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“° À√◊Õ

°“√®—¥ «— ¥‘°“√À√◊Õª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¬—ß‰¡à‡À¡“– ¡

‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“„πÕ—π∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß ‡ß‘π‡æ‘Ë¡

§à“§√Õß™’æ  «— ¥‘°“√ À√◊Õª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡À¡“– ¡

(Ù) ÕÕ°°Æ °.§.». √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °Æ °.§.». ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–√—∞¡πµ√’·≈–ª√–°“»

„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“·≈â« „Àâ„™â∫—ß§—∫‰¥â

(ı) æ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬µ’§«“¡ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â∫—ß§—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ‡¡◊ËÕ °.§.».

¡’¡µ‘‡ªìπª√–°“√„¥·≈â«„ÀâÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“ªØ‘∫—µ‘µ“¡π—Èπ

(ˆ) æ—≤π“À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–¡“µ√∞“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß°“√æ‘∑—°…å√–∫∫

§ÿ≥∏√√¡¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(˜) °”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®â“ß‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„πµ”·Àπàß§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°”Àπ¥Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“µÕ∫·∑π
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(¯)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ °“√‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„® ·≈–°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(˘)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥ «— ¥‘°“√·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈Õ◊Ëπ·°à¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(Ò) æ‘®“√≥“µ—Èß Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

µ“¡∑’Ë °.§.». ¡Õ∫À¡“¬

(ÒÒ)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ª√– “πß“π „Àâ§”ª√÷°…“ ·π–π”·≈–™’È·®ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

·°àÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

(ÒÚ) °”Àπ¥¡“µ√∞“π æ‘®“√≥“ ·≈–„Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬ °“√ÕÕ°®“°

√“™°“√ °“√Õÿ∑∏√≥å·≈–°“√√âÕß∑ÿ°¢åµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

(ÒÛ) °”°—∫ ¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–¡“µ√∞“π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ µ√«® Õ∫

·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È „π°“√π’È„Àâ¡’Õ”π“®‡√’¬°‡Õ° “√·≈–À≈—°∞“π®“°Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“

„ÀâºŸâ·∑π¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“ ¢â“√“™°“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥ ¡“™’È·®ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈–„Àâ¡’Õ”π“®ÕÕ°√–‡∫’¬∫

¢âÕ∫—ß§—∫ √«¡∑—Èß„Àâ à«π√“™°“√ Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“ ¢â“√“™°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë‰ª¬—ß °.§.».

(ÒÙ) √“¬ß“π·≈–‡ πÕ·π–µàÕ√—∞¡πµ√’‡®â“ —ß°—¥„π°√≥’∑’Ëª√“°Ø«à“ à«π√“™°“√ Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È À√◊ÕªØ‘∫—µ‘°“√‚¥¬¢—¥·¬âß°—∫·π«∑“ßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

‡¡◊ËÕ√—∞¡πµ√’‡®â“ —ß°—¥‰¥â√—∫√“¬ß“π·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“° °.§.». ·≈â« „Àâæ‘®“√≥“ —Ëß°“√

„Àâ à«π√“™°“√ Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’ÈªØ‘∫—µ‘‰ªµ“¡π—Èπ

(Òı) æ‘®“√≥“√—∫√Õß§ÿ≥«ÿ≤‘¢ÕßºŸâ‰¥â√—∫ª√‘≠≠“ ª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“™’æ À√◊Õ§ÿ≥«ÿ≤‘Õ¬à“ßÕ◊Ëπ

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√°”Àπ¥Õ—µ√“

‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë§«√‰¥â√—∫

(Òˆ) °”Àπ¥Õ—µ√“§à“∏√√¡‡π’¬¡„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘°“√µà“ßÊ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

(Ò˜) æ‘®“√≥“®—¥√–∫∫∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘·≈–·°â‰¢∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘‡°’Ë¬«°—∫«—π ‡¥◊Õπ ªï‡°‘¥

·≈–§«∫§ÿ¡°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(Ò¯) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È À√◊Õµ“¡°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ



Àπâ“ 30
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ Ú „Àâ¡’ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“

ç ”π—°ß“π °.§.».é ‚¥¬¡’‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“

ç‡≈¢“∏‘°“√ °.§.».é ´÷Ëß¡’∞“π–‡ªìπÕ∏‘∫¥’‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢â“√“™°“√·≈–∫√‘À“√√“™°“√¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π °.§.». ¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π„πÀπâ“∑’Ë¢Õß °.§.».

(Ú) «‘‡§√“–Àå·≈–«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

·≈–°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

(Û) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√∞“π À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(Ù) æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–®—¥∑”·ºπ°”≈—ß§π ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(ı) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå ‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬ ª√– “πß“π·≈–¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(ˆ) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ·≈–∫√‘À“√‡ß‘π∑ÿπ µ≈Õ¥®π «— ¥‘°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“

(˜) °”°—∫ µ‘¥µ“¡ ·≈–µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(¯) ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‡ πÕ °.§.».

(˘) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È °ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ À√◊Õµ“¡∑’Ë °.§.».

¡Õ∫À¡“¬

¡“µ√“ ÚÒ „Àâ¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ª√–®”‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ çÕ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“é ‚¥¬ÕÕ°π“¡‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—ÈπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬

(Ò) ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√´÷ËßÕπÿ°√√¡°“√‡≈◊Õ°°—π‡Õß®”π«πÀπ÷Ëß§π

(Ú) Õπÿ°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß®”π«π “¡§π ‰¥â·°à ºŸâ·∑π °.§.». ºŸâ·∑π§ÿ√ÿ ¿“ ·≈–

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπÕπÿ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

(Û) Õπÿ°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π “¡§π ´÷Ëß§—¥‡≈◊Õ°®“°∫ÿ§§≈„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ À√◊Õ¥â“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°à

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“



Àπâ“ 31
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

(Ù) Õπÿ°√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”π«π

 “¡§π ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ®”π«πÀπ÷Ëß§π ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ®”π«πÀπ÷Ëß§π ·≈–

ºŸâ·∑π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ®”π«πÀπ÷Ëß§π

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ (Û) „Àâπ”¡“µ√“ ¯ ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡ (Ù) „Àâπ”¡“µ√“ Ò

¡“µ√“ ÒÒ ·≈–¡“µ√“ ÒÚ ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‰¥â¡“¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ (Û) „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥

„π°Æ °.§.».

Õπÿ°√√¡°“√ºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡ (Ù) „Àâ¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°Õπÿ°√√¡°“√

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ (Û) ·≈–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷ËßºŸâ·∑π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

µ“¡ (Ù)

¡“µ√“ ÚÚ «“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß °“√æâπ®“°µ”·Àπàß ·≈–°“√ª√–™ÿ¡¢Õß Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâπ”§«“¡„π¡“µ√“ ÒÛ ¡“µ√“ ÒÙ ¡“µ√“ Òı ·≈–¡“µ√“ Òˆ ¡“„™â∫—ß§—∫

‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ ÚÛ „Àâ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) æ‘®“√≥“°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥®”π«π·≈–Õ—µ√“µ”·Àπàß·≈–‡°≈’Ë¬Õ—µ√“°”≈—ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √–‡∫’¬∫ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

(Ú) æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(Û) „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√

°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(Ù) æ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬ °“√ÕÕ°®“°√“™°“√ °“√Õÿ∑∏√≥å ·≈–

°“√√âÕß∑ÿ°¢åµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

(ı)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ °“√‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„® °“√ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß√–∫∫

§ÿ≥∏√√¡ °“√®—¥ «— ¥‘°“√ ·≈–°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(ˆ) °”°—∫ ¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(˜) ®—¥∑”·≈–æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(¯) ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ πÕ °.§.».

(˘) æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„πÕ”π“®

·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

(Ò) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È °ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ À√◊Õµ“¡∑’Ë °.§.».

¡Õ∫À¡“¬

¡“µ√“ ÚÙ „ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√“™°“√„π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“·≈–‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–

¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√“™°“√∑’Ë‡ªìπÕ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈–µ“¡∑’Ë Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡Õ∫À¡“¬

(Ú) ‡ πÕ·π–°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë

¢Õß Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(Û) æ‘®“√≥“‡ πÕ§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(Ù) ®—¥∑”·ºπ·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(ı) ®—¥∑”∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(ˆ) ®—¥∑”¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æß“π °”Àπ¥¿“√–ß“π¢—ÈπµË” ·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π

 ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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(˜) ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–®—¥∑”√“¬ß“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡ πÕ Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ πÕ °.§.». µàÕ‰ª

(¯) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È °ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ À√◊Õµ“¡∑’Ë °.§.».

¡Õ∫À¡“¬

¡“µ√“ Úı „π à«π√“™°“√Õ◊ËππÕ°®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „Àâ °.§.».

µ—Èß Õ.°.§.». ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π à«π√“™°“√π—Èπ

∑—Èßπ’È °“√µ—Èß °“√æâπ®“°µ”·Àπàß·≈–¢Õ∫‡¢µ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

∫√√¥“∫∑∫—≠≠—µ‘„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’ÈÀ√◊Õ„π°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’ËÕâ“ß∂÷ß Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

„ÀâÀ¡“¬∂÷ß Õ.°.§.». ∑’Ë °.§.». µ—Èßµ“¡«√√§Àπ÷Ëß¥â«¬ ‡«âπ·µà °.§.». ®–°”Àπ¥‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

„Àâπ”∫∑∫—≠≠—µ‘„π«√√§Àπ÷Ëß·≈–«√√§ Õß ¡“„™â∫—ß§—∫°—∫Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“Õ◊Ëπ„¥∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’

Õ.°.§.». ¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“π—Èπ‚¥¬‡©æ“–¥â«¬

„π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß¡‘„™à à«π√“™°“√„π°√–∑√«ß „Àâ °.§.». ¡’Õ”π“®°”Àπ¥

À≈—°‡°≥±å°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“„π à«π√“™°“√π—Èπ

¡“µ√“ Úˆ „Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

 ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) °”°—∫ ¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π ∂“π»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ °Æ √–‡∫’¬∫

¢âÕ∫—ß§—∫ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√µ“¡∑’Ë °.§.». ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °”Àπ¥

(Ú) ‡ πÕ§«“¡µâÕß°“√®”π«π·≈–Õ—µ√“µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ πÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®“√≥“

(Û) „Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π ∂“π»÷°…“µàÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

(Ù) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È °ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ À√◊Õµ“¡∑’Ë Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡Õ∫À¡“¬

„Àâπ”§«“¡„π¡“µ√“ Òˆ ¡“„™â∫—ß§—∫·°à§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ Ú˜ „ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π ∂“π»÷°…“ ·≈–¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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(Ò) §«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π ∂“π»÷°…“ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬ °Æ √–‡∫’¬∫

¢âÕ∫—ß§—∫ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√µ“¡∑’Ë °.§.». ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ °”Àπ¥

(Ú) æ‘®“√≥“‡ πÕ§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“

(Û)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“„Àâ¡’°“√æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

(Ù) ®—¥∑”¡“µ√∞“π ¿“√–ß“π ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“

(ı) ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ‡ πÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(ˆ) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È °ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÀ√◊Õµ“¡∑’Ë Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡Õ∫À¡“¬

¡“µ√“ Ú¯ „ÀâºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ‡ªìπ

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–∫√‘À“√Àπà«¬ß“π ·≈–„Àâπ”¡“µ√“ Ú˜ ¡“„™â∫—ß§—∫·°àºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß¥—ß°≈à“«

‚¥¬Õπÿ‚≈¡

À¡«¥ Ú

∫∑∑—Ë«‰ª

¡“µ√“ Ú˘ °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

‚¥¬¬÷¥∂◊Õ√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ §«“¡‡ ¡Õ¿“§√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·≈–À≈—°°“√‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘

Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π

°“√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘‚¥¬‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ‡æ√“–‡Àµÿ·Ààß§«“¡·µ°µà“ß„π‡√◊ËÕß∂‘Ëπ°”‡π‘¥ ‡™◊ÈÕ™“µ‘ ¿“…“

‡æ» Õ“¬ÿ  ¿“æ∑“ß°“¬À√◊Õ ÿ¢¿“æ  ∂“π–¢Õß∫ÿ§§≈ ∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ —ß§¡ §«“¡‡™◊ËÕ∑“ß

»“ π“ °“√»÷°…“Õ∫√¡ À√◊Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‰¡àµ√ß°—π„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ®–°√–∑”¡‘‰¥â

¡“µ√“ Û ¿“¬„µâ∫—ß§—∫°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬ ¿“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ”À√—∫°“√‡ªìπ

ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ´÷Ëß®–‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“‰¥âµâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Ë«‰ª ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡’ —≠™“µ‘‰∑¬

(Ú) ¡’Õ“¬ÿ‰¡àµË”°«à“ ‘∫·ª¥ªï∫√‘∫Ÿ√≥å
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(Û) ‡ªìπºŸâ‡≈◊ËÕ¡„ „π°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬

(Ù) ‰¡à‡ªìπºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß   ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ

(ı) ‰¡à‡ªìπ§π‰√â§«“¡ “¡“√∂ À√◊Õ®‘µøíòπ‡øóÕπ‰¡à ¡ª√–°Õ∫ À√◊Õ‡ªìπ‚√§µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ

°.§.».

(ˆ) ‰¡à‡ªìπºŸâÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß∂Ÿ° —Ëßæ—°√“™°“√ ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

À√◊Õµ“¡°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ À√◊Õ∂Ÿ° —Ëßæ—° À√◊Õ‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æµ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥

„π°ÆÀ¡“¬Õß§å°√«‘™“™’æπ—ÈπÊ

(˜) ‰¡à‡ªìπºŸâ∫°æ√àÕß„π»’≈∏√√¡Õ—π¥’ ”À√—∫°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

(¯) ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√æ√√§°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë„πæ√√§°“√‡¡◊Õß

(˘) ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈≈â¡≈–≈“¬

(Ò) ‰¡à‡ªìπºŸâ‡§¬µâÕß‚∑…®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥„Àâ®”§ÿ° ‡«âπ·µà‡ªìπ‚∑… ”À√—∫§«“¡º‘¥

∑’Ë‰¥â°√–∑”‚¥¬ª√–¡“∑À√◊Õ§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑…

(ÒÒ) ‰¡à‡ªìπºŸâ‡§¬∂Ÿ°≈ß‚∑…„ÀâÕÕ° ª≈¥ÕÕ° À√◊Õ‰≈àÕÕ°®“°√—∞«‘ “À°‘® Õß§å°“√¡À“™π

À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ À√◊ÕÕß§å°“√√–À«à“ßª√–‡∑»

(ÒÚ) ‰¡à‡ªìπºŸâ‡§¬∂Ÿ°≈ß‚∑…„ÀâÕÕ° ª≈¥ÕÕ° À√◊Õ‰≈àÕÕ°‡æ√“–°√–∑”º‘¥«‘π—¬µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

À√◊Õµ“¡°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ

(ÒÛ) ‰¡à‡ªìπºŸâ‡§¬°√–∑”°“√∑ÿ®√‘µ„π°“√ Õ∫‡¢â“√—∫√“™°“√À√◊Õ‡¢â“ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

¡“µ√“ ÛÒ Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡¡“µ√“ Û¯ §. (Ú)

„Àâπ”∫—≠™’Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

‡ß‘π«‘∑¬∞“π–·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

¡“µ√“ ÛÚ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ÕÕ¡∑√—æ¬å¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

§≥–√—∞¡πµ√’Õ“®«“ß√–‡∫’¬∫·≈–«‘∏’°“√„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ßÀ—°‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“‡ªìπ‡ß‘π – ¡°Á‰¥â ‚¥¬§‘¥¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π – ¡π—Èπ„Àâ„πÕ—µ√“‰¡àµË”°«à“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°ª√–®”¢Õß

∏π“§“√æ“≥‘™¬å
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

‡ß‘π – ¡·≈–¥Õ°‡∫’È¬π’È®–®à“¬§◊πÀ√◊Õ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡‚§√ß°“√ «— ¥‘°“√ ”À√—∫

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë°√–∑√«ß°”Àπ¥‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

¡“µ√“ ÛÛ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ“®‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫µ”·Àπàß∑’Ë¡’

‡Àµÿæ‘‡»…µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë °.§.». °”Àπ¥‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

¡“µ√“ ÛÙ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ Õ“®‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡§à“§√Õß™’æ™—Ë«§√“«

µ“¡¿“«–‡»√…∞°‘® ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“

¡“µ√“ Ûı «—π‡«≈“∑”ß“π «—πÀ¬ÿ¥√“™°“√µ“¡ª√–‡æ≥’ «—πÀ¬ÿ¥√“™°“√ª√–®”ªï ·≈–°“√≈“À¬ÿ¥

√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ „π°√≥’ °.§.».

¬—ß¡‘‰¥â°”Àπ¥ „Àâπ”À≈—°‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«∑’Ë„™â°—∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ Ûˆ ‡§√◊ËÕß·∫∫¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–√–‡∫’¬∫°“√·µàß‡§√◊ËÕß·∫∫

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√π—Èπ

¡“µ√“ Û˜ ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬

«à“¥â«¬°“√π—Èπ

À¡«¥ Û

°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß

«‘∑¬∞“π– ·≈–°“√„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß

¡“µ√“ Û¯ µ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’ Û ª√–‡¿∑¥—ßπ’È

°. µ”·Àπàß´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ Õπ„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“ ‰¥â·°à µ”·Àπàß¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) §√ŸºŸâ™à«¬

(Ú) §√Ÿ

(Û) Õ“®“√¬å

(Ù) ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å

(ı) √Õß»“ µ√“®“√¬å

(ˆ) »“ µ√“®“√¬å

µ”·Àπàß„π (Ò) ·≈– (Ú) ®–¡’„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„¥°Á‰¥â  à«πµ”·Àπàß„π (Û) ∂÷ß (ˆ)

„Àâ¡’„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“∑’Ë Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¢. µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‰¥â·°à µ”·Àπàß¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“

(Ú) ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“

(Û) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(Ù) ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(ı) √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

(ˆ) Õ∏‘°“√∫¥’

(˜) µ”·Àπàß∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√„π (Ò) ·≈– (Ú) „Àâ¡’„π ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“µ“¡ª√–°“»

°√–∑√«ß µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√„π (Û) ·≈– (Ù) „Àâ¡’„π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√„π

(ı) ·≈– (ˆ) „Àâ¡’„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“∑’Ë Õπ√–¥—∫ª√‘≠≠“

§. µ”·Àπàß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) »÷°…“π‘‡∑»°å

(Ú) µ”·Àπàß∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ À√◊Õµ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√∑’Ë °.§.».

π”¡“„™â°”Àπ¥„Àâ‡ªìπµ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

°“√°”Àπ¥√–¥—∫µ”·Àπàß ·≈–°“√„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢Õßµ”·Àπàß∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπµ“¡ §. (Ú) „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.». ‚¥¬„Àâπ”°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß ·≈–°“√„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß

¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ Û˘ „Àâµ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¥—ßµàÕ‰ªπ’È ‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë¡’

«‘∑¬∞“π– ‰¥â·°à

°. µ”·Àπàß§√Ÿ ¡’«‘∑¬∞“π– ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) §√Ÿ™”π“≠°“√

(Ú) §√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…

(Û) §√Ÿ‡™’Ë¬«™“≠

(Ù) §√Ÿ‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¢. µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¡’«‘∑¬∞“π– ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√™”π“≠°“√

(Ú) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√™”π“≠°“√æ‘‡»…

(Û) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‡™’Ë¬«™“≠

(Ù) ºŸâÕ”π«¬°“√™”π“≠°“√

(ı) ºŸâÕ”π«¬°“√™”π“≠°“√æ‘‡»…

(ˆ) ºŸâÕ”π«¬°“√‡™’Ë¬«™“≠

(˜) ºŸâÕ”π«¬°“√‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…

§. µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡’«‘∑¬∞“π– ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

(Ú) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’Ë¬«™“≠

(Û) ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’Ë¬«™“≠

(Ù) ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…

ß. µ”·Àπàß»÷°…“π‘‡∑»°å ¡’«‘∑¬∞“π– ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√

(Ú) »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

(Û) »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠

(Ù) »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…

®. µ”·Àπàß∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥„Àâ¡’«‘∑¬∞“π–

¡“µ√“ Ù „Àâµ”·Àπàß§≥“®“√¬å¥—ßµàÕ‰ªπ’È ‡ªìπµ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√

(°) Õ“®“√¬å

(¢) ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å

(§) √Õß»“ µ√“®“√¬å

(ß) »“ µ√“®“√¬å

°“√°”Àπ¥√–¥—∫µ”·Àπàß ·≈–°“√„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàßµ“¡«√√§Àπ÷Ëß

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.». ‚¥¬„Àâπ”°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡
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¡“µ√“ ÙÒ µ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ®–¡’„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„¥

®”π«π‡∑à“„¥ ·≈–µâÕß„™â§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“– ”À√—∫µ”·ÀπàßÕ¬à“ß„¥ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥
¡“µ√“ ÙÚ „Àâ °.§.». ®—¥∑”¡“µ√∞“πµ”·Àπàß ¡“µ√∞“π«‘∑¬∞“π–·≈–¡“µ√∞“πµ”·Àπàß

∑“ß«‘™“°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰«â‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π∑ÿ°µ”·Àπàß ∑ÿ°«‘∑¬∞“π–
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑—Èßπ’È ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¡“µ√∞“π«‘™“™’æ §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ °“√Õ∫√¡ ª√– ∫°“√≥å
√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π À√◊Õº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

„π°“√®—¥∑”¡“µ√∞“πµ”·Àπàß∑ÿ°µ”·Àπàß „Àâ®”·π°µ”·Àπàß‡ªìπª√–‡¿∑·≈– “¬ß“πµ“¡
≈—°…≥–ß“π ·≈–®—¥µ”·Àπàß„πª√–‡¿∑·≈– “¬ß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–ß“πÕ¬à“ß‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ§≈â“¬§≈÷ß°—π
„ÀâÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàßª√–‡¿∑À√◊Õ “¬ß“π‡¥’¬«°—π À√◊Õ‚¥¬ª√–¡“≥‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ‚¥¬· ¥ß™◊ËÕµ”·Àπàß
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµ”·Àπàß ≈—°…≥–ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“– ”À√—∫µ”·Àπàß
¢ÕßºŸâ∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàßπ—Èπ

¡“µ√“ ÙÛ „Àâ °.§.». À√◊ÕºŸâ ∑’Ë °.§.». ¡Õ∫À¡“¬µ√«® Õ∫°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß
·≈–°“√„™âµ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡À¡“– ¡ „π°√≥’∑’Ë≈—°…≥–Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ª√‘¡“≥ß“π §ÿ≥¿“æß“π¢Õßµ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
µ”·Àπàß„¥ ∑’Ë °.§.». °”Àπ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª „Àâ °.§.». À√◊ÕºŸâ∑’Ë °.§.». ¡Õ∫À¡“¬ æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß
°“√°”Àπ¥µ”·Àπàßπ—Èπ„À¡à„Àâ‡À¡“– ¡µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ÙÙ „Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ·≈–
‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàßµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ„¥®–‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß„¥ «‘∑¬∞“π–„¥ ®–‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ¬à“ß„¥ µ“¡¡“µ√“ ÛÒ
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ‚¥¬„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ„π¢—ÈπµË”¢ÕßÕ—π¥—∫ „π°√≥’∑’Ë®–„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ
 Ÿß°«à“À√◊ÕµË”°«à“¢—ÈπµË”À√◊Õ Ÿß°«à“¢—Èπ Ÿß¢ÕßÕ—π¥—∫ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ
°.§.».

À¡«¥ Ù
°“√∫√√®ÿ·≈–°“√·µàßµ—Èß

¡“µ√“ Ùı °“√∫√√®ÿ∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ·µàßµ—Èß
„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß„¥ „Àâ∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß®“°ºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â ”À√—∫µ”·Àπàßπ—Èπ ‚¥¬∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß

µ“¡≈”¥—∫∑’Ë„π∫—≠™’ºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â
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§«“¡„π«√√§Àπ÷Ëß¡‘„Àâπ”¡“„™â∫—ß§—∫ ”À√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√µ“¡

¡“µ√“ ı ¡“µ√“ ıÒ ¡“µ√“ ıÚ ¡“µ√“ ı¯ ¡“µ√“ ˆÙ ¡“µ√“ ˆı ¡“µ√“ ˆˆ ·≈–

¡“µ√“ ˆ˜

¡“µ√“ Ùˆ ºŸâ ¡—§√ Õ∫·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

µ”·Àπàß„¥ µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Ë«‰ªµ“¡¡“µ√“ Û ·≈–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“– ”À√—∫µ”·Àπàßµ“¡

¡“µ√∞“πµ”·Àπàßπ—Èπµ“¡¡“µ√“ ÙÚ

 ”À√—∫ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàßµ“¡¡“µ√“ Û (Ù) ·≈– (¯) „Àâ¡’ ‘∑∏‘ ¡—§√ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â

·µà®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡ªìπ¢â“√“™°“√µ“¡∑’Ë Õ∫·¢àß¢—π‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕæâπ®“°µ”·Àπàßπ—ÈπÊ ·≈â«

¡“µ√“ Ù˜ „Àâ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ Õ∫·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ·≈–

·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„π°√≥’∑’ËÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„¥¡’§«“¡æ√âÕ¡µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ „Àâ

Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡Õ∫„ÀâÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“π—Èπ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ Õ∫·¢àß¢—π

À≈—° Ÿµ√ «‘∏’°“√ Õ∫·¢àß¢—π ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õ∫·¢àß¢—π µ≈Õ¥®π‡°≥±åµ—¥ ‘π

°“√¢÷Èπ∫—≠™’ºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â °“√π”√“¬™◊ËÕºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â„π∫—≠™’Àπ÷Ëß‰ª¢÷Èπ∫—≠™’‡ªìπºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â

„π∫—≠™’Õ◊Ëπ ·≈–°“√¬°‡≈‘°∫—≠™’ºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ Ù¯ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊ÕÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“Õ“®√—∫ ¡—§√ Õ∫·¢àß¢—π

‡©æ“–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»…„π “¢“«‘™“„¥‰¥â ∑—Èßπ’È ºŸâ ¡—§√ Õ∫·¢àß¢—πµâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»…

„π “¢“«‘™“π—ÈπÊ µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ Ù˘ ºŸâ‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

µ“¡¡“µ√“ Ùı «√√§Àπ÷Ëß ¡“µ√“ ı ¡“µ√“ ıÒ ¡“µ√“ ı¯ ¡“µ√“ ˆÙ ¡“µ√“ ˆı ¡“µ√“ ˆˆ

·≈–¡“µ√“ ˆ˜ À“°¿“¬À≈—ßª√“°Ø«à“ºŸâπ—Èπ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Ë«‰ª À√◊Õ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“πµ”·Àπàß

µ“¡¡“µ√“ ÙÚ À√◊Õ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»…µ“¡¡“µ√“ Ù¯ Õ¬Ÿà°àÕπ°Á¥’ À√◊Õ¡’°√≥’µâÕßÀ“Õ¬Ÿà°àÕπ·≈–

¿“¬À≈—ßª√“°Ø«à“‡ªìπºŸâ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡π◊ËÕß®“°°√≥’µâÕßÀ“π—Èπ°Á¥’ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„ÀâºŸâπ—Èπ

ÕÕ°®“°√“™°“√‚¥¬æ≈—π ·µà∑—Èßπ’È‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ∂÷ß°“√„¥∑’ËºŸâπ—Èπ‰¥âªØ‘∫—µ‘‰ªµ“¡Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë

·≈–°“√√—∫‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑’Ë‰¥â√—∫À√◊Õ¡’ ‘∑∏‘®–‰¥â√—∫®“°∑“ß√“™°“√°àÕπ¡’§” —Ëß„ÀâÕÕ°®“°

√“™°“√π—Èπ ·≈–∂â“°“√‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ‰ª‚¥¬ ÿ®√‘µ·≈â« „Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√

‡æ◊ËÕ√—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡Àµÿ∑¥·∑πµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ı „π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ¡’‡Àµÿæ‘‡»…∑’Ë Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â À√◊Õ°“√ Õ∫·¢àß¢—πÕ“®∑”„Àâ‰¡à‰¥â∫ÿ§§≈µâÕßµ“¡ª√– ß§å¢Õß∑“ß√“™°“√

Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õ“®§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“‚¥¬«‘∏’Õ◊Ëπ‰¥â ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ıÒ Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„¥¡’‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°à√“™°“√

∑’Ë®–µâÕß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡™”π“≠À√◊Õ‡™’Ë¬«™“≠√–¥—∫ Ÿß‡¢â“√—∫√“™°“√

‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „ÀâÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°

Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°àÕπ ·≈â«„Àâ¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“° °.§.». ‡¡◊ËÕ °.§.». ‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘„Àâ —Ëß∫√√®ÿ

·≈–·µàßµ—Èß„πµ”·Àπàß„¥ «‘∑¬∞“π–„¥ ·≈–°”Àπ¥‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë®–„Àâ‰¥â√—∫·≈â« „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ

 —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‰¥â µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ıÚ πÕ°®“°°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“·≈â« °.§.». Õ“®°”Àπ¥„Àâµ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∫“ßµ”·Àπàß

‡ªìπ —≠≠“®â“ßªØ‘∫—µ‘ß“π√“¬ªïÀ√◊Õ‚¥¬¡’°”Àπ¥‡«≈“µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

¢Õß°√–∑√«ß°“√§≈—ß À√◊Õ‡ªìπæπ—°ß“π√“™°“√ ‚¥¬‰¡àµâÕß‡ªìπ¢â“√“™°“√°Á‰¥â

„π°√≥’∑’ËºŸâ‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èßµ“¡«√√§Àπ÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ·≈– °.§.». °”Àπ¥„Àâ¡’

 ∂“π¿“æ‡ªìπ¢â“√“™°“√ „ÀâºŸâπ—Èπ¡’ ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë·≈–‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„π√–À«à“ß —≠≠“®â“ß ‡«âπ·µà —≠≠“®â“ßπ—Èπ®–‰¥â°”Àπ¥‰«â

‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ À√◊Õ°”Àπ¥¬°‡«âπ‡ªìπ°√≥’‡©æ“–‰«â

„Àâπ”∫∑∫—≠≠—µ‘„π‡√◊ËÕß§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Ë«‰ª §ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“– ”À√—∫µ”·Àπàß °“√ √√À“·≈–

°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡“„™â∫—ß§—∫°—∫ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàßµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢

„π«√√§Àπ÷ËßÀ√◊Õ«√√§ Õß‚¥¬Õπÿ‚≈¡ ∑—Èßπ’È µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π√–‡∫’¬∫ °.§.».

¡“µ√“ ıÛ ¿“¬„µâ∫—ß§—∫¡“µ√“ Ùı «√√§Àπ÷Ëß ¡“µ√“ ı ¡“µ√“ ıÒ ¡“µ√“ ı¯

¡“µ√“ ˆÙ ¡“µ√“ ˆı ¡“µ√“ ˆˆ ·≈–¡“µ√“ ˆ˜ °“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ¡’Õ”π“®¥—ßµàÕ‰ªπ’È‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß

(Ò) °“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èßµ”·Àπàß ÷́Ëß¡’«‘∑¬∞“π–‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»… ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“° °.§.». ·≈â«

„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ Ÿß ÿ¥¢Õß à«π√“™°“√∑’ËºŸâπ—Èπ —ß°—¥Õ¬Ÿà‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿ·≈–„Àâ√—∞¡πµ√’‡®â“ —ß°—¥

π”‡ πÕπ“¬°√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕπ”§«“¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡æ◊ËÕ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ ·µàßµ—Èß
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

(Ú) °“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–µ”·Àπàß

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’Ë¬«™“≠ „Àâ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß ‚¥¬Õπÿ¡—µ‘ °.§.».

(Û) °“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ µ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√

 ∂“π»÷°…“ µ”·Àπàß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

µ“¡¡“µ√“ Û¯ ¢. (˜) µ”·Àπàß»÷°…“π‘‡∑»°å µ”·Àπàß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπµ“¡¡“µ√“ Û¯ §.

(Ú) „π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ µ”·Àπàß ÷́Ëß¡’«‘∑¬∞“π–™”π“≠°“√ µ”·Àπàß ÷́Ëß¡’«‘∑¬∞“π–

™”π“≠°“√æ‘‡»… ·≈–µ”·Àπàß´÷Ëß¡’«‘∑¬∞“π–‡™’Ë¬«™“≠ „ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß ‚¥¬Õπÿ¡—µ‘ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(Ù) °“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß§√ŸºŸâ™à«¬ µ”·Àπàß§√Ÿ ·≈–µ”·Àπàß∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“Õ◊Ëπµ“¡¡“µ√“ Û¯ §. (Ú) „π ∂“π»÷°…“ „ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®

 —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß ‚¥¬Õπÿ¡—µ‘ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(ı) °“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß¡‘‰¥âÕ¬Ÿà„π —ß°—¥‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ Ÿß ÿ¥¢Õß à«π√“™°“√∑’ËºŸâπ—Èπ —ß°—¥Õ¬Ÿà‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß

‚¥¬Õπÿ¡—µ‘ °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ∑’Ë °.§.». ¡Õ∫À¡“¬ ‡«âπ·µàµ”·Àπàß ÷́Ëß¡’«‘∑¬∞“π–‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…

„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡ (Ò) ‚¥¬Õπÿ‚≈¡

(ˆ) °“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èßµ”·ÀπàßÕ“®“√¬å µ”·ÀπàßºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å µ”·Àπàß√Õß»“ µ√“®“√¬å

·≈–µ”·Àπàß»“ µ√“®“√¬å µ“¡¡“µ√“ Û¯ °. (Û) ∂÷ß (ˆ) ·≈–µ”·Àπàß√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ·≈–µ”·Àπàß

Õ∏‘°“√∫¥’ µ“¡¡“µ√“ Û¯ ¢. (ı) ·≈– (ˆ) „Àâπ”°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡«√√§Àπ÷Ëß

(Ú) ª√–°Õ∫¥â«¬ ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ‡≈¢“∏‘°“√

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡≈¢“∏‘°“√§ÿ√ÿ ¿“ ‡ªìπ°√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“∏‘°“√ °.§.». ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

∑”Àπâ“∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë ¡§«√‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡®”π«π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

§ÿ≥ ¡∫—µ‘ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ° „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥



Àπâ“ 43
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

∫√√¥“∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ∑’Ë∫—≠≠—µ‘∂÷ßºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ „ÀâÀ¡“¬∂÷ß

ºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿµ“¡«√√§Àπ÷Ëß (Ò) À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èßµ“¡«√√§Àπ÷Ëß (Ú) (Û)

(Ù) (ı) À√◊Õ (ˆ) ·≈â«·µà°√≥’

¡“µ√“ ıÙ °“√„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡’«‘∑¬∞“π–„¥ ·≈–°“√‡≈◊ËÕπ‡ªìπ

«‘∑¬∞“π–„¥µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π«‘∑¬∞“π–µ“¡¡“µ√“ ÙÚ ´÷Ëßºà“π°“√ª√–‡¡‘π ∑—Èßπ’È „Àâ§”π÷ß∂÷ß

§«“¡ª√–æƒµ‘¥â“π«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ ª√– ∫°“√≥å §ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

§«“¡™”π“≠ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π¥â“π°“√‡√’¬π °“√ Õπ µ“¡À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ıı „Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πµ”·Àπàß·≈–«‘∑¬∞“π– ”À√—∫µ”·Àπàß∑’Ë¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ

‡ªìπ√–¬–Ê ‡æ◊ËÕ¥”√ß‰«â´÷Ëß§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡™”π“≠°“√ À√◊Õ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πµ”·Àπàß

·≈–«‘∑¬∞“π–∑’Ë‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

°√≥’∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ „Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) „Àâ¡’°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ºà“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â

(Ú) „Àâ¥”‡π‘π°“√„π¡“µ√°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

µ“¡¡“µ√“ ˜Û À√◊Õß¥‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß À√◊Õ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ·≈â«·µà°√≥’

(Û) „π°√≥’∑’ËºŸâ„¥‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈„π√–¥—∫

∑’Ë°”Àπ¥ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“ ÒÒ (ˆ)

°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§ Õß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ıˆ ºŸâ„¥‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“ ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàßµ“¡¡“µ√“ Ùı «√√§Àπ÷Ëß À√◊Õ¡“µ√“ ı ·≈–¡‘„™à¢â“√“™°“√

À√◊Õæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ¢â“√“™°“√Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√ ÷́Ëß‚Õπ¡“∫√√®ÿ

‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàßµ“¡¡“µ√“ ı¯ „Àâ∑¥≈Õß

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√„πµ”·Àπàßπ—Èπ‡ªìπ‡«≈“µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.». ‡«âπ·µàºŸâ„¥‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–

·µàßµ—Èß„πµ”·Àπàß§√Ÿ „ÀâºŸâπ—Èπ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡„πµ”·Àπàß§√ŸºŸâ™à«¬ ‡ªìπ‡«≈“ Õßªï

°àÕπ·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß§√Ÿ µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».



Àπâ“ 44
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

∂â“„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡ ·≈â«·µà°√≥’

ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¡’§«“¡ª√–æƒµ‘‰¡à¥’

À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡‡À¡“– ¡ À√◊Õ¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡Õ¬ŸàµË”°«à“‡°≥±å∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ‚¥¬‰¡à§«√„Àâ√—∫√“™°“√µàÕ‰ª°Á„Àâ —Ëß

„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‰¥â ‰¡à«à“®–§√∫°”Àπ¥‡«≈“∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡À√◊Õ‰¡à°Áµ“¡ ∂â“æâπ°”Àπ¥‡«≈“∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡¥—ß°≈à“«·≈â« ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ §«√„ÀâºŸâπ—Èπ√—∫√“™°“√µàÕ‰ª

°Á —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„πµ”·ÀπàßÀ√◊Õ«‘∑¬∞“π–∑’Ë®–‰¥â√—∫·µàßµ—ÈßµàÕ‰ª ·≈–„Àâ√“¬ß“πÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â«·µà°√≥’

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥ ÷́ËßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ

‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡ ·≈â«·µà°√≥’ ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ‰ª√—∫√“™°“√∑À“√

µ“¡¡“µ√“ ˆˆ ·≈–µàÕ¡“ª√“°Ø«à“ºŸâπ—Èπ¡’°√≥’®–µâÕß∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡«√√§ ÕßÀ√◊Õµ“¡

¡“µ√“Õ◊Ëπ °Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“Õ◊Ëππ—Èπ ·≈â«·µà°√≥’ ¡’Õ”π“®

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§” —Ëß„ÀâÕÕ°µ“¡¡“µ√“ ˆˆ ‡ªìπ„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡«√√§ Õß À√◊Õ¡“µ√“Õ◊Ëππ—Èπ‰¥â

ºŸâÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡„πµ”·Àπàß„¥

∂â“‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„Àâ‡√‘Ë¡∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“

Õ¬à“ß‡¢â¡„À¡à

ºŸâÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡ ºŸâ„¥

∂Ÿ°°≈à“«À“«à“°√–∑”§«“¡º‘¥Õ“≠“À√◊Õ°√–∑”º‘¥«‘π—¬ ‚¥¬¡’¡Ÿ≈µ“¡∑’Ë°≈à“«À“«à“‰¥â°√–∑”º‘¥¥—ß°≈à“«

„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬‰¥âµ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«

®–µâÕßÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡«√√§ ÕßÀ√◊Õ«√√§ “¡À√◊Õµ“¡¡“µ√“Õ◊Ëπ °Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ

À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“Õ◊Ëππ—Èπ  —Ëß≈ß‚∑…À√◊Õ —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√ ·≈â«·µà°√≥’

ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡«√√§ ÕßÀ√◊Õ«√√§ “¡ À√◊Õ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“Õ◊Ëπ

„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡ ∑’Ë¡‘„™à‡ªìπ°“√∂Ÿ°≈ß‚∑…

ª≈¥ÕÕ° À√◊Õ‰≈àÕÕ° „Àâ∂◊Õ‡ ¡◊Õπ«à“ºŸâπ—Èπ‰¡à‡§¬‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·µà∑—Èßπ’È

‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡ À√◊Õ°“√√—∫

‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑’Ë‰¥â√—∫À√◊Õ¡’ ‘∑∏‘®–‰¥â√—∫®“°∑“ß√“™°“√„π√–À«à“ß∑’ËºŸâπ—ÈπÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß

∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß‡¢â¡



Àπâ“ 45
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ı˜ °“√‡ª≈’Ë¬πµ”·Àπàß °“√¬â“¬·≈–°“√‚Õπ¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥∂Ÿ°æ—°„™â„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æµ“¡°ÆÀ¡“¬

«à“¥â«¬ ¿“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâπ—ÈπÕ“®∂Ÿ°‡ª≈’Ë¬πµ”·ÀπàßÀ√◊Õ¬â“¬µ“¡«√√§Àπ÷Ëß‰¥â ‡«âπ·µà

∂Ÿ° —Ëßæ—°√“™°“√ À√◊Õ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ À√◊Õ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ„π°√≥’Õ◊Ëπ

µ“¡¡“µ√“ ÒÒ˘

¡“µ√“ ı¯ °“√‚Õπæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡‘„™àæπ—°ß“π«‘ “¡—≠ ·≈–°“√‚Õπ¢â“√“™°“√Õ◊Ëπ∑’Ë¡‘„™à¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–¡‘„™à¢â“√“™°“√°“√‡¡◊Õß ¡“∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ Õ“®∑”‰¥âÀ“°∫ÿ§§≈π—Èπ ¡—§√„® ‚¥¬„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“

∑’Ëª√– ß§å®–√—∫‚Õπ∑”§«“¡µ°≈ß°—∫ºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß∫√√®ÿ¢Õß à«π√“™°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π —ß°—¥‡¥‘¡ ·≈â«‡ πÕ

‡√◊ËÕß„Àâ °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â«·µà°√≥’ Õπÿ¡—µ‘‚¥¬„Àâ§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå

∑’ËÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“π—Èπ®–‰¥â√—∫‡ªìπ ”§—≠ ∑—Èßπ’È ®–∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¡’µ”·Àπàß„¥ «‘∑¬∞“π–„¥

·≈–„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡∑à“„¥ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ·µà‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë®–„Àâ‰¥â√—∫µâÕß‰¡à Ÿß°«à“

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡™”π“≠ À√◊Õ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π ‡«âπ·µà®–‡ªìπ°“√‚Õπµ“¡«√√§ Õß

°“√‚Õπæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–

¢â“√“™°“√Õ◊Ëπ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥âÀ√◊ÕºŸâ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°¡“„Àâ∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ∑”‰¥âµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π—∫‡«≈“√“™°“√ „Àâ∂◊Õ‡«≈“√“™°“√À√◊Õ‡«≈“∑”ß“π¢ÕßºŸâ∑’Ë‚Õπµ“¡¡“µ√“π’È

„π¢≥–∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ

¢â“√“™°“√Õ◊Ëπ ‡ªìπ‡«≈“√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

„Àâ °.§.». ®—¥∑”¡“µ√∞“π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ”·Àπàß√–À«à“ßª√–‡¿∑¢â“√“™°“√µà“ß —ß°—¥

Õß§å°√°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πµ”·Àπàß„¥ «‘∑¬∞“π–„¥ ·≈–®–„Àâ√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡∑à“„¥ ∑—Èßπ’È ‡ß‘π‡¥◊Õπ

∑’Ë®–‰¥â√—∫ ®–µâÕß‰¡à Ÿß°«à“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡™”π“≠

À√◊Õ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π ‡«âπ·µà‡ªìπ°“√‚Õπµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».



Àπâ“ 46
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ı˘ °“√¬â“¬¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰ª¥”√ßµ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“Õ◊Ëπ¿“¬„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õµà“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“° Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“¢ÕßºŸâª√– ß§å¬â“¬·≈–ºŸâ√—∫¬â“¬·≈â«·µà°√≥’ ‡¡◊ËÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘·≈â«

„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√ºŸâπ—ÈπµàÕ‰ª

°“√¬â“¬ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π√–À«à“ß à«π√“™°“√À√◊Õ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ¡’

°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë®–√—∫¬â“¬

æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘·≈â« „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èßµ“¡π—Èπ  ”À√—∫°“√¬â“¬ºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„Àâ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπºŸâ —Ëß¬â“¬ ‚¥¬Õπÿ¡—µ‘

°.§.».

°“√¬â“¬¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠‡æ◊ËÕ‰ª∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“° °.§.». ·µà∂â“‡ªìπ°“√¬â“¬‰ª∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„πµ”·Àπàß

´÷Ëß °.§.». ¬—ß¡‘‰¥â°”Àπ¥ ®–°√–∑”‰¥â‡¡◊ËÕ °.§.». °”Àπ¥µ”·Àπàß·≈â«

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¬â“¬µ“¡«√√§Àπ÷Ëß·≈–«√√§ Õß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ˆ ¿“¬„µâ∫—ß§—∫µ“¡¡“µ√“ ı˜ ·≈–¡“µ√“ ı˘ „Àâ °.§.». ¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√ —∫‡ª≈’Ë¬π

Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ¬â“¬¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ÷́Ëß¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ À√◊Õµ”·Àπàß∑’Ë¡’≈—°…≥–∫√‘À“√µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√„ÀâÕ¬ŸàªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

„πµ”·Àπàß„¥µ”·ÀπàßÀπ÷Ëß¥—ß°≈à“«‰¥â‰¡à‡°‘π ’Ëªï ‡«âπ·µà¡’‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß

∑“ß√“™°“√®–„ÀâªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ‘¥µàÕ„π§√“«‡¥’¬«°—π‰¥â§√“«≈–Àπ÷Ëßªï·µàµâÕß‰¡à‡°‘πÀ°ªï ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ˆÒ °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë¡‘‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’«‘∑¬∞“π–

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ „Àâ°√–∑”‰¥â‚¥¬°“√ Õ∫·¢àß¢—π  Õ∫§—¥‡≈◊Õ° §—¥‡≈◊Õ° À√◊Õª√–‡¡‘π

¥â«¬«‘∏’°“√Õ◊Ëπ

°√≥’„¥®–‡≈◊ËÕπ·≈–·µàßµ—Èß®“°ºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â ºŸâ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‰¥â ºŸâ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ° À√◊ÕºŸâºà“π

°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬«‘∏’°“√Õ◊Ëπ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

°“√ Õ∫·¢àß¢—π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√“ Ù˜  à«π°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°À√◊Õ°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ À≈—° Ÿµ√·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ¡’ ‘∑∏‘ ¡—§√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°À√◊ÕºŸâ´÷Ëß®–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ‡°≥±å°“√µ—¥ ‘π °“√¢÷Èπ∫—≠™’

°“√¬°‡≈‘°∫—≠™’ºŸâ Õ∫‰¥â «‘∏’¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥



Àπâ“ 47
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ˆÚ °“√·µàßµ—Èß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡¡“µ√“ ˆÒ  ”À√—∫ºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â „Àâ·µàßµ—Èß

µ“¡≈”¥—∫∑’Ë„π∫—≠™’ºŸâ Õ∫·¢àß¢—π‰¥â

 ”À√—∫ºŸâ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‰¥âÀ√◊ÕºŸâ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°„Àâ·µàßµ—Èß‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

§«“¡ª√–æƒµ‘¥â“π«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å

§«“¡™”π“≠ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ §ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘·≈–ª√–«—µ‘°“√√—∫√“™°“√

¡“µ√“ ˆÛ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß „Àâ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß

À√◊Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– ‚¥¬‰¡à‡¢â“‡°≥±å¡“µ√∞“πµ”·Àπàß À√◊Õ¡“µ√∞“π«‘∑¬∞“π– À√◊Õ‰¡àºà“π°√–∫«π°“√

‡≈◊ËÕπµ”·ÀπàßÀ√◊Õ°√–∫«π°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–µ“¡°ÆÀ¡“¬ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

À√◊ÕºŸâ —Ëß —Ëß‰¡à∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à¡’Õ”π“® —Ëß „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„ÀâºŸâπ—Èπ°≈—∫‰ª¥”√ßµ”·Àπàß

À√◊Õ«‘∑¬∞“π–‡¥‘¡‚¥¬æ≈—π „π°√≥’‡™àππ’È‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ∂÷ß°“√„¥∑’ËºŸâπ—Èπ‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡Õ”π“®

·≈–Àπâ“∑’Ë·≈–°“√√—∫‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫‰ª·≈â«À√◊Õ¡’ ‘∑∏‘®–‰¥â√—∫®“°∑“ß√“™°“√

„π√–À«à“ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπµ”·ÀπàßÀ√◊Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–π—Èπ ‡«âπ·µà °.§.». ®–Õπÿ¡—µ‘„Àâ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß

À√◊Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–„π°√≥’π—Èπ‡ªìπæ‘‡»…‡©æ“–√“¬

ºŸâ∑’Ë∂Ÿ° —Ëß„Àâ°≈—∫‰ª¥”√ßµ”·ÀπàßÀ√◊Õ«‘∑¬∞“π–‡¥‘¡µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ëæ÷ß®–‰¥â√—∫

µ“¡ ∂“π–‡¥‘¡∂â“À“°«à“ºŸâπ—Èπ‰¡à‰¥â‡≈◊ËÕπµ”·ÀπàßÀ√◊Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π– √«¡∑—Èß„Àâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√Õ∫ªï ”À√—∫µ”·ÀπàßÀ√◊Õ«‘∑¬∞“π–‡¥‘¡ ·≈–„Àâ∂◊Õ«à“ºŸâπ—Èπ‰¡à¡’·≈–‰¡à‡§¬¡’ ∂“π¿“æ

Õ¬à“ß„¥∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß À√◊Õ‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–π—Èπ

„π°√≥’∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‰¡à¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®

µ“¡¡“µ√“ ıÛ √–¥—∫‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√·∑π‰¥â

¡“µ√“ ˆÙ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥ÕÕ°®“°√“™°“√‰ª·≈â« ·≈–¡‘„™à

‡ªìπ°“√ÕÕ°®“°√“™°“√„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√ ∂â“ ¡—§√‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–∑“ß√“™°“√ª√– ß§å®–√—∫ºŸâπ—Èπ‡¢â“√—∫√“™°“√ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ

 —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—ÈßºŸâπ—Èπ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’µ”·Àπàß «‘∑¬∞“π– ·≈–

√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ˆı ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–√—∞¡πµ√’„Àâ

ÕÕ°®“°√“™°“√‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π„¥·≈–„Àâπ—∫‡«≈“√–À«à“ßπ—Èπ ”À√—∫§”π«≥∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡À¡◊Õπ‡ªìπ‡«≈“

√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√ ∂â“ºŸâπ—Èπ°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√¿“¬„π°”Àπ¥‡«≈“

∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’Õπÿ¡—µ‘·µà‰¡à‡°‘π ’Ëªïπ—∫·µà«—π‰ªªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“« „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß∫√√®ÿ



Àπâ“ 48
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

·≈–·µàßµ—ÈßºŸâπ—Èπ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’µ”·Àπàß «‘∑¬∞“π– ·≈–√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ

µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ˆˆ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ‰ª√—∫

√“™°“√∑À“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√√—∫√“™°“√∑À“√ ‡¡◊ËÕºŸâπ—Èπæâπ®“°√“™°“√∑À“√‚¥¬¡‘‰¥â°√–∑”°“√„¥Ê

„π√–À«à“ß√—∫√“™°“√∑À“√Õ—π‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√Õ¬à“ß√â“¬·√ßÀ√◊Õ‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπºŸâª√–æƒµ‘™—Ë«Õ¬à“ß√â“¬·√ß

·≈–ºŸâπ—Èπ‰¡à‡ªìπºŸâ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡¡“µ√“ Û ·≈–‰¡à‰¥â∂Ÿ° —Ëß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§” —Ëßµ“¡¡“µ√“ ÒÒÙ

«√√§ Õß ‡ªìπ„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“Õ◊Ëπ À“°ª√– ß§å®–°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“‡¥‘¡ „Àâ¬◊Ëπ‡√◊ËÕß¢Õ°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√¿“¬„π°”Àπ¥

Àπ÷Ëß√âÕ¬·ª¥ ‘∫«—ππ—∫·µà«—πæâπ®“°√“™°“√∑À“√ ·≈–„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß

ºŸâπ—Èπ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’µ”·Àπàß «‘∑¬∞“π– ·≈–√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß‰¥â√—∫∫√√®ÿ‡¢â“√—∫√“™°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ¡’ ‘∑∏‘

‰¥âπ—∫«—π√—∫√“™°“√°àÕπ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√ √«¡°—∫«—π√—∫√“™°“√∑À“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬

°“√√—∫√“™°“√∑À“√·≈–«—π√—∫√“™°“√‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫∫√√®ÿ°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ‡«≈“√“™°“√µ‘¥µàÕ°—π‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πåµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È·≈–µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√‡ ¡◊Õπ«à“ºŸâπ—Èπ¡‘‰¥â

‡§¬∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√

¡“µ√“ ˆ˜ æπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ë‰¡à„™àæπ—°ß“π«‘ “¡—≠ À√◊Õ‰¡à„™à¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π ÷́ËßÕÕ°®“°ß“π„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘ß“π

À√◊Õ¢â“√“™°“√∑’Ë‰¡à„™à¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–‰¡à„™à¢â“√“™°“√°“√‡¡◊Õß ¢â“√“™°“√

«‘ “¡—≠ À√◊Õ¢â“√“™°“√´÷ËßÕÕ°®“°√“™°“√„π√–À«à“ß∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√ ºŸâ„¥ÕÕ°®“°ß“π

À√◊ÕÕÕ°®“°√“™°“√‰ª·≈â« ∂â“ ¡—§√‡¢â“√—∫√“™°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“·≈–

∑“ß√“™°“√ª√– ß§å√—∫ºŸâπ—Èπ‡¢â“√—∫√“™°“√ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ∑’Ëª√– ß§å®–√—∫‡¢â“√—∫√“™°“√

‡ πÕ‡√◊ËÕß‰ª„Àâ °.§.». À√◊ÕºŸâ∑’Ë °.§.». ¡Õ∫À¡“¬ æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ „π°“√π’È„Àâ °.§.». À√◊ÕºŸâ∑’Ë °.§.».

¡Õ∫À¡“¬ æ‘®“√≥“‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë∑“ß√“™°“√®–‰¥â√—∫ ∑—Èßπ’È ®–∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß‡¢â“√—∫√“™°“√

‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬„Àâ¡’µ”·Àπàß„¥ «‘∑¬∞“π–„¥ ·≈–®–„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡∑à“„¥

„Àâ °.§.». ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°”Àπ¥ ·µà®–µâÕß‰¡à Ÿß°«à“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘

§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡™”π“≠ À√◊Õ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π
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‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π—∫‡«≈“√“™°“√ „Àâ∂◊Õ‡«≈“√“™°“√À√◊Õ‡«≈“∑”ß“π¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫√“™°“√

µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „π¢≥–∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

À√◊Õ„π¢≥–∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√π—Èπ ‡ªìπ‡«≈“√“™°“√

¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¥â«¬

¡“µ√“ ˆ¯ ¿“¬„µâ∫—ß§—∫°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∂â“µ”·Àπàß

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ”·Àπàß„¥«à“ß≈ß À√◊ÕºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

√“™°“√‰¥â „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‰ª√—°…“°“√

„πµ”·Àπàßπ—Èπ‰¥â

ºŸâ√—°…“°“√„πµ”·Àπàßµ“¡«√√§Àπ÷Ëß„Àâ¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ëµ“¡µ”·Àπàß∑’Ë√—°…“°“√π—Èπ „π°√≥’

∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ¡µ‘§≥–°√√¡°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¡’§” —Ëß

¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·µàßµ—Èß„ÀâºŸâ¥”√ßµ”·Àπàßπ—ÈπÊ ‡ªìπ°√√¡°“√ À√◊Õ„Àâ¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß„¥°Á„Àâ

ºŸâ√—°…“°“√„πµ”·Àπàß∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ À√◊Õ¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßπ—Èπ„π√–À«à“ß√—°…“°“√„πµ”·Àπàß

·≈â«·µà°√≥’

¡“µ√“ ˆ˘ „π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∑“ß√“™°“√ °.§.». Õ“®‡ πÕ·π–µàÕ

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ „Àâ —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ„¥‰ªªØ‘∫—µ‘√“™°“√„πÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„¥‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«‰¥â

 ”À√—∫°“√ —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰ªªØ‘∫—µ‘√“™°“√„πÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“„¥‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ‡ªìπÕ”π“®¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ ‚¥¬Õπÿ¡—µ‘ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

¡“µ√“ ˜ „π°√≥’∑’Ë¡’‡Àµÿº≈§«“¡®”‡ªìπÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“® —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ª√–®” à«π√“™°“√ À√◊Õ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â«·µà°√≥’ ‡ªìπ°“√™—Ë«§√“« ‚¥¬„Àâæâπ®“°µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë‡¥‘¡‰¥â µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–

«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

°“√„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√·µàßµ—Èß °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈–°“√ÕÕ°®“°

√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡«√√§Àπ÷Ëß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

¡“µ√“ ˜Ò „π°√≥’∑’Ë¡’‡Àµÿº≈§«“¡®”‡ªìπ À—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’Õ”π“® —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“æâπ®“°µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë·≈–¢“¥®“°

Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ„πµ”·Àπàß‡¥‘¡ ‚¥¬„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕ—µ√“°”≈—ß∑¥·∑π∑’Ë °.§.». °”Àπ¥‰¥â µ“¡À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».
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°“√„Àâæâπ®“°µ”·Àπàß °“√„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√·µàßµ—Èß °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ °“√¥”‡π‘π°“√

∑“ß«‘π—¬ ·≈–°“√ÕÕ°®“°√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

À¡«¥ ı

°“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

¡“µ√“ ˜Ú „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√ªØ‘∫—µ‘µπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

·≈–ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å ∂◊Õ«à“ºŸâπ—Èπ

¡’§«“¡™Õ∫ ¡§«√‰¥â√—∫∫”‡ÀπÁ®§«“¡™Õ∫ ÷́ËßÕ“®‡ªìπ∫—π∑÷°§”™¡‡™¬ √“ß«—≈ ‡§√◊ËÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ À√◊Õ

°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ À√◊Õ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ ∑—Èßπ’È „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë

°.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ˜Û °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπæ‘®“√≥“ ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“„Àâ¬÷¥À≈—°§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‡ªî¥‡º¬ ‚ª√àß„ 

·≈–æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπÀ≈—° ·≈–§«“¡ª√–æƒµ‘„π°“√√—°…“«‘π—¬ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ ∑—Èßπ’È ¿“¬„µâ∫—ß§—∫¡“µ√“ ˜Ù

°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâæ‘®“√≥“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ‡√’¬π

‡ªìπÀ≈—°µ“¡·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

„π°√≥’∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¡à —Ëß‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ·°à¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥

„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·®âß„ÀâºŸâπ—Èπ∑√“∫æ√âÕ¡‡Àµÿº≈∑’Ë‰¡à‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‡¡◊ËÕ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√µ“¡«√√§ “¡·≈â« „ÀâºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‡ªìπºŸâ —Ëß‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

¡“µ√“ ˜Ù „Àâ °.§.». °”Àπ¥¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßµ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“„πµ”·Àπàß∑’Ë¡’«‘∑¬∞“π– ‡æ◊ËÕ„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π∫—ß‡°‘¥º≈¥’·≈–¡’§«“¡°â“«Àπâ“·≈–‰¥â¡“µ√∞“πß“π

¢Õß∑“ß√“™°“√ ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥
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¡“µ√“ ˜ı ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’º≈ß“π

¥’‡¥àπ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å „Àâ°√–∑√«ß‡®â“ —ß°—¥  à«π√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√¬°¬àÕß

‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘µ“¡§«√·°à°√≥’

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °.§.». Õ“®°”Àπ¥„Àâ

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“πÀ√◊Õº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß

‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π«‘∑¬æ—≤πå‰¥â µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

¡“µ√“ ˜ˆ „Àâ à«π√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë®—¥ «— ¥‘°“√„Àâ·°à¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∞“π–∑“ß —ß§¡·≈–«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ

ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“µ√“ ˜˜ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥∂÷ß·°à§«“¡µ“¬Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°

°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√ „Àâ®—¥ «— ¥‘°“√·°à§√Õ∫§√—«µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

§≥–√—∞¡πµ√’Õ“®æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ·°àºŸâπ—Èπ‡ªìπ°√≥’æ‘‡»… ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√§”π«≥

∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠°Á‰¥â

¡“µ√“ ˜¯ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èßµ“¡¡“µ√“ Ùı

À√◊Õ¡“µ√“ ı °àÕπ°“√¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„ÀâªØ‘∫—µ‘ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·®âß¿“√–ß“π ¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æß“π

¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π √–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ À≈—°‡°≥±å·≈–

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß¢â“√“™°“√„π∞“π–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë

°.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ˜˘ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“

ºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ‡®µ§µ‘∑’Ë¥’ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ

∑’Ë‡À¡“– ¡ „πÕ—π∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“

·°à√“™°“√ ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ¯ „Àâ¡’°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“°àÕπ·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß

∫“ßµ”·Àπàß·≈–∫“ß«‘∑¬∞“π– ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ‡®µ§µ‘∑’Ë¥’ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–®√√¬“∫√√≥

«‘™“™’æ∑’Ë‡À¡“– ¡ „πÕ—π∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“

·°à√“™°“√ ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ¯Ò „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬°“√„Àâ

‰ª»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡ ¥Ÿß“π À√◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“À√◊Õ«‘™“™’æ À√◊Õ§ÿ≥«ÿ≤‘¢“¥·§≈π ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ“® àßÀ√◊ÕÕπÿ≠“µ„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“≈“‰ª»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡ À√◊Õ«‘®—¬ ‚¥¬Õπÿ¡—µ‘ °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬„Àâ∂◊Õ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√ ·≈–¡’ ‘∑∏‘‰¥â‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

„π√–À«à“ß≈“‰ª»÷°…“ Ωñ°Õ∫√¡ À√◊Õ«‘®—¬ ·≈â«·µà°√≥’ ∑—Èßπ’È ¿“¬„µâ∫—ß§—∫¡“µ√“ ˜Û «√√§ “¡

À¡«¥ ˆ

«‘π—¬·≈–°“√√—°…“«‘π—¬

¡“µ√“ ¯Ú ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß√—°…“«‘π—¬∑’Ë∫—≠≠—µ‘‡ªìπ¢âÕÀâ“¡·≈–

¢âÕªØ‘∫—µ‘‰«â„πÀ¡«¥π’È‚¥¬‡§√àß§√—¥Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

¡“µ√“ ¯Û ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß π—∫ πÿπ°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬¥â«¬§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï„®

·≈–¡’Àπâ“∑’Ë«“ß√“°∞“π„Àâ‡°‘¥√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß‡™àπ«à“π—Èπ

¡“µ√“ ¯Ù ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å

 ÿ®√‘µ ‡ ¡Õ¿“§·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¡’§«“¡«‘√‘¬– Õÿµ “À– ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à √—°…“ª√–‚¬™πå

¢Õß∑“ß√“™°“√ ·≈–µâÕßªØ‘∫—µ‘µπµ“¡¡“µ√∞“π·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥

Àâ“¡¡‘„ÀâÕ“»—¬À√◊Õ¬Õ¡„ÀâºŸâÕ◊ËπÕ“»—¬Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë√“™°“√¢Õßµπ ‰¡à«à“®–‚¥¬∑“ßµ√ß

À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ À“ª√–‚¬™πå„Àâ·°àµπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ

°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ≈–‡«âπ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√‚¥¬¡‘™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâµπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå

∑’Ë¡‘§«√‰¥â ‡ªìπ°“√∑ÿ®√‘µµàÕÀπâ“∑’Ë√“™°“√ ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ¯ı ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ¢Õß∑“ß√“™°“√·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ À√◊Õπ‚¬∫“¬

¢Õß√—∞∫“≈‚¥¬∂◊Õª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°à∑“ß√“™°“√

°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√‚¥¬®ß„®‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ¢Õß∑“ß√“™°“√

·≈–Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’À√◊Õπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕ À√◊Õ¢“¥°“√‡Õ“„®„ à
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

√–¡—¥√–«—ß√—°…“ª√–‚¬™πå¢Õß∑“ß√“™°“√ Õ—π‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√Õ¬à“ß√â“¬·√ß

‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ¯ˆ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

´÷Ëß —Ëß„πÀπâ“∑’Ë√“™°“√‚¥¬™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß√“™°“√ ‚¥¬‰¡à¢—¥¢◊πÀ√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

·µà∂â“‡ÀÁπ«à“°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëßπ—Èπ®–∑”„Àâ‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√ À√◊Õ®–‡ªìπ°“√‰¡à√—°…“ª√–‚¬™πå¢Õß

∑“ß√“™°“√®–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ¿“¬„π‡®Á¥«—π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑∫∑«π§” —Ëßπ—Èπ°Á‰¥â

·≈–‡¡◊ËÕ‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ·≈â« ∂â“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¬◊π¬—π‡ªìπÀπ—ß ◊Õ„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß‡¥‘¡ ºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡

°“√¢—¥§” —ËßÀ√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ÷́Ëß —Ëß„πÀπâ“∑’Ë√“™°“√‚¥¬™Õ∫

¥â«¬°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß√“™°“√ Õ—π‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√Õ¬à“ß√â“¬·√ß ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬

Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ¯˜ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕßµ√ßµàÕ‡«≈“ Õÿ∑‘»‡«≈“¢Õßµπ„Àâ·°à

∑“ß√“™°“√·≈–ºŸâ‡√’¬π ®–≈–∑‘ÈßÀ√◊Õ∑Õ¥∑‘ÈßÀπâ“∑’Ë√“™°“√‚¥¬‰¡à¡’‡Àµÿº≈Õ—π ¡§«√¡‘‰¥â

°“√≈–∑‘ÈßÀπâ“∑’ËÀ√◊Õ∑Õ¥∑‘ÈßÀπâ“∑’Ë√“™°“√‚¥¬‰¡à¡’‡Àµÿº≈Õ—π ¡§«√ ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√

Õ¬à“ß√â“¬·√ß À√◊Õ°“√≈–∑‘ÈßÀπâ“∑’Ë√“™°“√µ‘¥µàÕ„π§√“«‡¥’¬«°—π‡ªìπ‡«≈“‡°‘π°«à“ ‘∫Àâ“«—π ‚¥¬‰¡à¡’

‡Àµÿº≈Õ—π ¡§«√À√◊Õ‚¥¬¡’æƒµ‘°“√≥åÕ—π· ¥ß∂÷ß§«“¡®ß„®‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß√“™°“√

‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ¯¯ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕßª√–æƒµ‘‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâ‡√’¬π

™ÿ¡™π  —ß§¡ ¡’§«“¡ ÿ¿“æ‡√’¬∫√âÕ¬ √—°…“§«“¡ “¡—§§’ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈µàÕºŸâ‡√’¬π·≈–√–À«à“ß

¢â“√“™°“√¥â«¬°—πÀ√◊ÕºŸâ√à«¡ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ µâÕπ√—∫ „Àâ§«“¡ –¥«° „Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°àºŸâ‡√’¬π·≈–

ª√–™“™πºŸâ¡“µ‘¥µàÕ√“™°“√

°“√°≈—Ëπ·°≈âß ¥ŸÀ¡‘Ëπ ‡À¬’¬¥À¬“¡ °¥¢’Ë À√◊Õ¢à¡‡ÀßºŸâ‡√’¬π À√◊Õª√–™“™πºŸâ¡“µ‘¥µàÕ√“™°“√

Õ¬à“ß√â“¬·√ß ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ¯˘ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß‰¡à°≈—Ëπ·°≈âß °≈à“«À“À√◊Õ√âÕß‡√’¬π

ºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬ª√“»®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß

°“√°√–∑”µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ∂â“‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬

Õ¬à“ß√â“¬·√ß
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ˘ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß‰¡à°√–∑”°“√À√◊Õ¬Õ¡„ÀâºŸâÕ◊Ëπ°√–∑”°“√

À“ª√–‚¬™πåÕ—πÕ“®∑”„Àâ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï„πµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë√“™°“√

¢Õßµπ

°“√°√–∑”µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ∂â“‡ªìπ°“√°√–∑”‚¥¬¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬®–„Àâ‡ªìπ°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ À√◊Õ

„Àâ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßÀ√◊Õ«‘∑¬∞“π–„¥‚¥¬‰¡à™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ‡ªìπ°“√°√–∑”Õ—π¡’

≈—°…≥–‡ªìπ°“√„Àâ À√◊Õ‰¥â¡“´÷Ëß∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâµπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ

·≈–·µàßµ—Èß‚¥¬¡‘™Õ∫À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ˘Ò ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß‰¡à§—¥≈Õ°À√◊Õ≈Õ°‡≈’¬πº≈ß“π

∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬¡‘™Õ∫ À√◊Õπ”‡Õ“º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ®â“ß «“π „™âºŸâÕ◊Ëπ∑”º≈ß“π

∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‰ª„™â„π°“√‡ πÕ¢Õª√—∫ª√ÿß°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß °“√‡≈◊ËÕπ

«‘∑¬∞“π–À√◊Õ°“√„Àâ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ °“√ΩÉ“ΩóπÀ≈—°°“√¥—ß°≈à“«π’È ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬

Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë√à«¡¥”‡π‘π°“√§—¥≈Õ°À√◊Õ≈Õ°‡≈’¬πº≈ß“π¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

‚¥¬¡‘™Õ∫ À√◊Õ√—∫®—¥∑”º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√‰¡à«à“®–¡’§à“µÕ∫·∑πÀ√◊Õ‰¡à ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâÕ◊Ëππ”º≈ß“ππ—Èπ

‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ˘Ú ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ À√◊Õ

ºŸâ®—¥°“√ À√◊Õ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„¥∑’Ë¡’≈—°…≥–ß“π§≈â“¬§≈÷ß°—ππ—Èπ„πÀâ“ßÀÿâπ à«πÀ√◊Õ∫√‘…—∑

¡“µ√“ ˘Û ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß«“ßµπ‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–„π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–™“™π ‚¥¬µâÕß‰¡àÕ“»—¬Õ”π“®·≈–

Àπâ“∑’Ë√“™°“√¢Õßµπ· ¥ß°“√Ωí°„ΩÉ  àß‡ √‘¡ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈  π—∫ πÿπ∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ À√◊Õæ√√§°“√‡¡◊Õß„¥

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß‰¡à‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê Õ—π¡’

≈—°…≥–‡ªìπ°“√∑ÿ®√‘µ‚¥¬°“√ ◊́ÈÕ ‘∑∏‘À√◊Õ¢“¬‡ ’¬ß„π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘°√—∞ ¿“  ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ

ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ°“√‡≈◊Õ°µ—ÈßÕ◊Ëπ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

√«¡∑—Èß®–µâÕß‰¡à„Àâ°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ À√◊Õ™—°®Ÿß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ°√–∑”°“√„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π °“√¥”‡π‘π°“√

∑’ËΩÉ“ΩóπÀ≈—°°“√¥—ß°≈à“«π’È ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ˘Ù ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µâÕß√—°…“™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õßµπ·≈–√—°…“‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï

¢Õßµ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë√“™°“√¢Õßµπ¡‘„Àâ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬ ‚¥¬‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê Õ—π‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπºŸâª√–æƒµ‘™—Ë«



Àπâ“ 55
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°“√°√–∑”§«“¡º‘¥Õ“≠“®π‰¥â√—∫‚∑…®”§ÿ° À√◊Õ‚∑…∑’ËÀπ—°°«à“®”§ÿ° ‚¥¬§”æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥

„Àâ®”§ÿ°À√◊Õ„Àâ√—∫‚∑…∑’ËÀπ—°°«à“®”§ÿ° ‡«âπ·µà‡ªìπ‚∑… ”À√—∫§«“¡º‘¥∑’Ë‰¥â°√–∑”‚¥¬ª√–¡“∑ À√◊Õ

§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑… À√◊Õ°√–∑”°“√Õ◊Ëπ„¥Õ—π‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπºŸâª√–æƒµ‘™—Ë«Õ¬à“ß√â“¬·√ß ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬

Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡ æ¬“‡ æµ‘¥À√◊Õ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡ æ¬“‡ æµ‘¥

‡≈àπ°“√æπ—π‡ªìπÕ“®‘≥ À√◊Õ°√–∑”°“√≈à«ß≈–‡¡‘¥∑“ß‡æ»µàÕºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈

√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßµπÀ√◊Õ‰¡à ‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

¡“µ√“ ˘ı „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’Àπâ“∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’«‘π—¬

ªÑÕß°—π¡‘„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“°√–∑”º‘¥«‘π—¬ ·≈–¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·°àºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ÷́Ëß¡’°√≥’

Õ—π¡’¡Ÿ≈∑’Ë§«√°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬

°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’«‘π—¬ „Àâ°√–∑”‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

∑’Ë¥’ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„® °“√®Ÿß„® À√◊Õ°“√Õ◊Ëπ„¥„πÕ—π∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“

‡®µ§µ‘ ®‘µ ”π÷° ·≈–æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë¡’«‘π—¬

°“√ªÑÕß°—π¡‘„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“°√–∑”º‘¥«‘π—¬„Àâ°√–∑”‚¥¬°“√‡Õ“„®„ à  —ß‡°µ°“√≥å

·≈–¢®—¥‡Àµÿ∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√°√–∑”º‘¥«‘π—¬ „π‡√◊ËÕßÕ—πÕ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—πµ“¡§«√

·°à°√≥’‰¥â

‡¡◊ËÕª√“°Ø°√≥’¡’¡Ÿ≈∑’Ë§«√°≈à“«À“«à“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥°√–∑”º‘¥«‘π—¬

‚¥¬¡’æ¬“πÀ≈—°∞“π„π‡∫◊ÈÕßµâπÕ¬Ÿà·≈â« „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬∑—π∑’

‡¡◊ËÕ¡’°“√°≈à“«À“‚¥¬ª√“°Øµ—«ºŸâ°≈à“«À“À√◊Õ°√≥’‡ªìπ∑’Ë ß —¬«à“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥°√–∑”º‘¥«‘π—¬‚¥¬¬—ß‰¡à¡’æ¬“πÀ≈—°∞“π „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√’∫¥”‡π‘π°“√ ◊∫ «πÀ√◊Õ

æ‘®“√≥“„π‡∫◊ÈÕßµâπ«à“°√≥’¡’¡Ÿ≈∑’Ë§«√°≈à“«À“«à“ºŸâπ—Èπ°√–∑”º‘¥«‘π—¬À√◊Õ‰¡à ∂â“‡ÀÁπ«à“°√≥’‰¡à¡’¡Ÿ≈

∑’Ë§«√°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬®÷ß®–¬ÿµ‘‡√◊ËÕß‰¥â ∂â“‡ÀÁπ«à“°√≥’¡’¡Ÿ≈∑’Ë§«√°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬°Á„Àâ

¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬∑—π∑’

°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·°àºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“´÷Ëß¡’°√≥’Õ—π¡’¡Ÿ≈∑’Ë§«√°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬

„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πÀ¡«¥ ˜

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ºŸâ„¥≈–‡≈¬‰¡àªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡¡“µ√“π’È·≈–µ“¡À¡«¥ ˜ À√◊Õ¡’æƒµ‘°√√¡

ª°ªÑÕß ™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ¡‘„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“∂Ÿ°≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ À√◊ÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«‚¥¬‰¡à ÿ®√‘µ

„Àâ∂◊Õ«à“ºŸâπ—Èπ°√–∑”º‘¥«‘π—¬
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¡“µ√“ ˘ˆ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥ΩÉ“Ωóπ¢âÕÀâ“¡À√◊Õ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡

¢âÕªØ‘∫—µ‘∑“ß«‘π—¬µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πÀ¡«¥π’È ºŸâπ—Èπ‡ªìπºŸâ°√–∑”º‘¥«‘π—¬ ®—°µâÕß‰¥â√—∫‚∑…∑“ß«‘π—¬

‡«âπ·µà¡’‡ÀµÿÕ—π§«√ß¥‚∑…µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πÀ¡«¥ ˜

‚∑…∑“ß«‘π—¬¡’ ı  ∂“π §◊Õ

(Ò) ¿“§∑—≥±å

(Ú) µ—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ

(Û) ≈¥¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

(Ù) ª≈¥ÕÕ°

(ı) ‰≈àÕÕ°

ºŸâ„¥∂Ÿ°≈ß‚∑…ª≈¥ÕÕ° „ÀâºŸâπ—Èπ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡ ¡◊Õπ«à“‡ªìπºŸâ≈“ÕÕ°®“°√“™°“√

¡“µ√“ ˘˜ °“√≈ß‚∑…¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„Àâ∑”‡ªìπ§” —Ëß «‘∏’°“√ÕÕ°§” —Ëß

‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß‚∑…„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß °.§.». ºŸâ —Ëß≈ß‚∑…µâÕß —Ëß≈ß‚∑…„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡º‘¥

·≈–¡‘„Àâ‡ªìπ‰ª‚¥¬æ¬“∫“∑ ‚¥¬Õ§µ‘À√◊Õ‚¥¬‚∑ –®√‘µ À√◊Õ≈ß‚∑…ºŸâ∑’Ë‰¡à¡’§«“¡º‘¥ „π§” —Ëß≈ß‚∑…

„Àâ· ¥ß«à“ºŸâ∂Ÿ°≈ß‚∑…°√–∑”º‘¥«‘π—¬„π°√≥’„¥ µ“¡¡“µ√“„¥ ·≈–¡’‡Àµÿº≈Õ¬à“ß„¥„π°“√°”Àπ¥

 ∂“π‚∑…‡™àππ—Èπ

À¡«¥ ˜

°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬

¡“µ√“ ˘¯ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·°à¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ÷́Ëß¡’°√≥’Õ—π¡’¡Ÿ≈

∑’Ë§«√°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Õ∫ «π

„Àâ‰¥â§«“¡®√‘ß·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‚¥¬¡‘™—°™â“ ·≈–„π°“√ Õ∫ «π®–µâÕß·®âß¢âÕ°≈à“«À“ ·≈– √ÿª

æ¬“πÀ≈—°∞“π∑’Ë π—∫ πÿπ¢âÕ°≈à“«À“‡∑à“∑’Ë¡’„ÀâºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“∑√“∫ ‚¥¬√–∫ÿÀ√◊Õ‰¡à√–∫ÿ™◊ËÕæ¬“π°Á‰¥â

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“¡’‚Õ°“ ™’È·®ß·≈–π” ◊∫·°â¢âÕ°≈à“«À“

°“√ Õ∫ «π°√≥’∑’Ë∂Ÿ°°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‡ªìπºŸâ —Ëß

·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π ·≈–µâÕß¡’°√≥’Õ—π¡’¡Ÿ≈«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß‡∑à“π—Èπ ‡«âπ·µà

°√≥’∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“°√–∑”º‘¥«‘π—¬√à«¡°—π ·≈–„π®”π«πºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“¥—ß°≈à“«
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ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ¢ÕßºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“ºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’≈”¥—∫™—Èπ Ÿß°«à“ºŸâ¡’Õ”π“®

µ“¡¡“µ√“ ıÛ ¢ÕßºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“√“¬Õ◊Ëπ °Á„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π≈”¥—∫™—Èπ Ÿß°«à“¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ —Ëß·µàßµ—Èß

§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“∑—ÈßÀ¡¥

„π°√≥’∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µà“ßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“À√◊Õµà“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ °√–∑”º‘¥«‘π—¬√à«¡°—π „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ¢ÕßºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“·µà≈–√“¬ª√– “π

°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π„π°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π

„π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ¢—¥·¬âß„π°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πµ“¡«√√§ “¡

∂â“„π√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ „π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¥’¬«°—π „ÀâºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—Èπ‡ªìπºŸâ«‘π‘®©—¬™’È¢“¥ ∂â“„π√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ µà“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ „Àâ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπºŸâ«‘π‘®©—¬™’È¢“¥ „π°√≥’µà“ß à«π√“™°“√

„Àâ√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ«‘π‘®©—¬™’È¢“¥ √«¡∑—Èß„π°√≥’∑’Ë¡’‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ√—°…“ª√–‚¬™πå¢Õß

∑“ß√“™°“√ À√◊Õ®–∑”„Àâ°“√ Õ∫ «ππ—Èπ‡ √Á®‰ª‚¥¬‡√Á«·≈–¬ÿµ‘∏√√¡°Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®«‘π‘®©—¬™’È¢“¥

¥—ß°≈à“«¡’Õ”π“®·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π¢÷Èπ Õ∫ «π·∑π‰¥â

π“¬°√—∞¡πµ√’„π∞“π–À—«Àπâ“√—∞∫“≈À√◊Õ√—∞¡πµ√’‡®â“ —ß°—¥ ¡’Õ”π“®·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π

µ“¡«√√§ Õß‰¥â

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õ∫ «πæ‘®“√≥“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

„π°√≥’§«“¡º‘¥∑’Ëª√“°Ø™—¥·®âßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.». ®–¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬‚¥¬‰¡à Õ∫ «π

°Á‰¥â

¡“µ√“ ˘˘ ‡¡◊ËÕ‰¥â¥”‡π‘π°“√ Õ∫ «πºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“µ“¡¡“µ√“ ˘¯ ·≈â« ∂â“øíß‰¥â«à“

ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“¡‘‰¥â°√–∑”º‘¥«‘π—¬ „Àâ —Ëß¬ÿµ‘‡√◊ËÕß ∂â“øíß‰¥â«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√“ Ò

·≈–„π°√≥’∑’Ë°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ßµâÕß≈ß‚∑…ª≈¥ÕÕ° À√◊Õ‰≈àÕÕ° ∂â“¡’‡ÀµÿÕ—π§«√≈¥À¬àÕπºàÕπ‚∑…

Àâ“¡¡‘„Àâ≈¥‚∑…µË”°«à“ª≈¥ÕÕ°

¡“µ√“ Ò ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥°√–∑”º‘¥«‘π—¬‰¡à√â“¬·√ß„ÀâºŸâ∫—ß§—∫

∫—≠™“ —Ëß≈ß‚∑…¿“§∑—≥±å µ—¥‡ß‘π‡¥◊ÕπÀ√◊Õ≈¥¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡§«√·°à°√≥’„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡º‘¥

∂â“¡’‡ÀµÿÕ—π§«√≈¥À¬àÕπ®–π”¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“≈¥‚∑…°Á‰¥â ·µà ”À√—∫°“√≈ß‚∑…¿“§∑—≥±å

„Àâ„™â‡©æ“–°√≥’°√–∑”º‘¥«‘π—¬‡≈Á°πâÕ¬ À√◊Õ¡’‡ÀµÿÕ—π§«√≈¥À¬àÕπ ÷́Ëß¬—ß‰¡à∂÷ß°—∫®–µâÕß∂Ÿ°≈ß‚∑…

µ—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

„π°√≥’°√–∑”º‘¥«‘π—¬‡≈Á°πâÕ¬·≈–¡’‡ÀµÿÕ—π§«√ß¥‚∑… ®–ß¥‚∑…„Àâ‚¥¬„Àâ∑”∑—≥±å∫π‡ªìπÀπ—ß ◊Õ

À√◊Õ«à“°≈à“«µ—°‡µ◊Õπ°Á‰¥â

°“√ —Ëß≈ß‚∑…µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„¥®–¡’Õ”π“® —Ëß≈ß‚∑…ºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

„π ∂“π‚∑…„¥ ‰¥â‡æ’¬ß„¥ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

„π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πÀ√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π ·≈â«·µà°√≥’

‡ÀÁπ«à“¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß  ¡§«√≈ß‚∑…ª≈¥ÕÕ°

À√◊Õ‰≈àÕÕ° „Àâ¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

(Ò)  ”À√—∫µ”·ÀπàßÕ∏‘°“√∫¥’ µ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ µ”·Àπàß

´÷Ëß¡’«‘∑¬∞“π–‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»… µ”·Àπàß»“ µ√“®“√¬å ·≈–ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß„¥À√◊Õµ”·Àπàß´÷Ëß¡’«‘∑¬∞“π–„¥

´÷Ëß°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß√à«¡°—π°—∫ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß¥—ß°≈à“« À√◊Õ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

∑’Ë¡’µ”·Àπàß‡Àπ◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡«√√§À° À√◊Õ∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’À√◊Õ

√—∞¡πµ√’‡®â“ —ß°—¥·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πµ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§Àâ“ „Àâ‡ πÕ °.§.». æ‘®“√≥“

(Ú)  ”À√—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“πÕ°®“° (Ò) „Àâ‡ πÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“æ‘®“√≥“

°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷ËßÀ√◊Õ«√√§ ’Ë ∂â“‡ªìπ°√≥’∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

µà“ßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“À√◊Õ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√–∑”º‘¥«‘π—¬√à«¡°—π ·≈–∂â“ºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß·µàßµ—Èß

§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πÀ√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“·µà≈–√“¬∑’Ë —ß°—¥

·≈â«·µà°√≥’ ¡’§«“¡‡ÀÁπ¢—¥·¬âß°—π ∂â“‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ¢—¥·¬âß√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

 Õ∫ «π„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡¥’¬«°—π „Àâπ”‡ πÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®“√≥“ ∂â“‡ªìπ

§«“¡‡ÀÁπ¢—¥·¬âß√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π À√◊Õ Õ.°.§.». µà“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ „Àâπ”‡ πÕ °.§.». æ‘®“√≥“ ·≈–‡¡◊ËÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ °.§.». ¡’¡µ‘

‡ªìπª√–°“√„¥·≈â«„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π —Ëß

À√◊ÕªØ‘∫—µ‘‰ªµ“¡¡µ‘π—Èπ

„π°√≥’∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ √–¥—∫‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª ¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß

À√◊Õ¡“µ√“π’È‰¥â

„π°√≥’∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ∑”°“√ Õ∫ «πºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬

Õ¬à“ß√â“¬·√ß„π‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“µ“¡¡“µ√“ ÒÒ (Ù) À√◊Õ
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ÒÒÒ ·≈–§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πµ“¡¡“µ√“¥—ß°≈à“«‰¥â Õ∫ «π‰«â·≈â« §≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π

®–π” ”π«π°“√ Õ∫ «πµ“¡¡“µ√“¥—ß°≈à“«¡“„™â‡ªìπ ”π«π°“√ Õ∫ «π·≈–∑”§«“¡‡ÀÁπ‡ πÕºŸâ —Ëß

·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π‚¥¬∂◊Õ«à“‰¥â¡’°“√ Õ∫ «πµ“¡À¡«¥π’È·≈â«°Á‰¥â ·µà∑—Èßπ’È µâÕß·®âß

¢âÕ°≈à“«À“·≈– √ÿªæ¬“πÀ≈—°∞“π∑’Ë π—∫ πÿπ¢âÕ°≈à“«À“„ÀâºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“∑√“∫‚¥¬®–√–∫ÿÀ√◊Õ‰¡à√–∫ÿ

™◊ËÕæ¬“π°Á‰¥â ·≈–µâÕß„Àâ‚Õ°“ ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“™’È·®ß·≈–π” ◊∫·°â¢âÕ°≈à“«À“‰¥â¥â«¬

¡“µ√“ ÒÒ „Àâ°√√¡°“√ Õ∫ «π‡ªìπ‡®â“æπ—°ß“πµ“¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬Õ“≠“ ·≈–„Àâ¡’

Õ”π“®‡™àπ‡¥’¬«°—∫æπ—°ß“π Õ∫ «πµ“¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬«‘∏’æ‘®“√≥“§«“¡Õ“≠“‡æ’¬ß‡∑à“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ Õ∫ «π ·≈–‚¥¬‡©æ“–„Àâ¡’Õ”π“® ¥—ßµàÕ‰ªπ’È¥â«¬ §◊Õ

(Ò) ‡√’¬°„Àâ°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ Àπà«¬√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ À√◊Õ

Àâ“ßÀÿâπ à«π∫√‘…—∑ ™’È·®ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß  àß‡Õ° “√·≈–À≈—°∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  àßºŸâ·∑πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„π —ß°—¥

¡“™’È·®ß À√◊Õ„Àâ∂âÕ¬§”‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë Õ∫ «π

(Ú) ‡√’¬°ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê ¡“™’È·®ß À√◊Õ„Àâ∂âÕ¬§” À√◊Õ„Àâ àß‡Õ° “√·≈–À≈—°∞“π

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë Õ∫ «π

¡“µ√“ ÒÚ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¡’°√≥’∂Ÿ°°≈à“«À“«à“°√–∑”À√◊Õ

≈–‡«âπ°√–∑”°“√„¥∑’Ëæ÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“‡ªìπ§«“¡º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß ·≈–‡ªìπ°“√°≈à“«À“‡ªìπÀπ—ß ◊ÕµàÕ

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâπ—Èπ À√◊ÕµàÕºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë ◊∫ «π Õ∫ «πÀ√◊Õµ√«® Õ∫µ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫

¢Õß∑“ß√“™°“√ À√◊Õ‡ªìπ°“√°≈à“«À“‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâπ—Èπ À√◊Õ¡’°√≥’∂Ÿ°øÑÕß

§¥’Õ“≠“À√◊ÕµâÕßÀ“«à“°√–∑”§«“¡º‘¥Õ“≠“ ‡«âπ·µà§«“¡º‘¥∑’Ë‰¥â°√–∑”‚¥¬ª√–¡“∑∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫√“™°“√

À√◊Õ§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑… ·¡â¿“¬À≈—ßºŸâπ—Èπ®–ÕÕ°®“°√“™°“√‰ª·≈â« ‡«âπ·µàÕÕ°®“°√“™°“√‡æ√“–µ“¬

ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√ ◊∫ «πÀ√◊Õæ‘®“√≥“µ“¡¡“µ√“ ˘ı ·≈–¥”‡π‘π°“√

∑“ß«‘π—¬µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘„πÀ¡«¥π’ÈµàÕ‰ª‰¥â ‡ ¡◊Õπ«à“ºŸâπ—Èπ¬—ß¡‘‰¥âÕÕ°®“°√“™°“√ ‡«âπ·µàº≈°“√ Õ∫ «π

À√◊Õæ‘®“√≥“ª√“°Ø«à“ºŸâπ—Èπ°√–∑”º‘¥«‘π—¬∑’Ë®–µâÕß≈ß‚∑…¿“§∑—≥±å µ—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ À√◊Õ≈¥¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

„Àâ —Ëßß¥‚∑…

¡“µ√“ ÒÛ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¡’°√≥’∂Ÿ°°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬

Õ¬à“ß√â“¬·√ß®π∂Ÿ°µ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π À√◊Õ∂Ÿ°øÑÕß§¥’Õ“≠“ À√◊ÕµâÕßÀ“«à“°√–∑”§«“¡º‘¥Õ“≠“

‡«âπ·µà‡ªìπ§«“¡º‘¥∑’Ë‰¥â°√–∑”‚¥¬ª√–¡“∑À√◊Õ§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑… ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß

«√√§ ’Ë À√◊Õ«√√§Àâ“ ·≈â«·µà°√≥’ ¡’Õ”π“® —Ëßæ—°√“™°“√À√◊Õ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ‡æ◊ËÕ√Õ

øíßº≈°“√ Õ∫ «πæ‘®“√≥“‰¥â ·µà∂â“¿“¬À≈—ßª√“°Øº≈°“√ Õ∫ «πæ‘®“√≥“«à“ºŸâπ—Èπ¡‘‰¥â°√–∑”º‘¥À√◊Õ
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

°√–∑”º‘¥‰¡à∂÷ß°—∫®–∂Ÿ°≈ß‚∑…ª≈¥ÕÕ° À√◊Õ‰≈àÕÕ°®“°√“™°“√ ·≈–‰¡à¡’°√≥’∑’Ë®–µâÕßÕÕ°®“°√“™°“√

¥â«¬‡ÀµÿÕ◊Ëπ °Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®¥—ß°≈à“« —Ëß„ÀâºŸâπ—Èπ°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√„πµ”·Àπàß·≈–«‘∑¬∞“π–‡¥‘¡ À√◊Õ

µ”·Àπàß‡¥’¬«°—∫∑’ËºŸâπ—Èπ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ√ßµ“¡§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“– ”À√—∫µ”·Àπàß·≈–«‘∑¬∞“π–π—Èπ ∑—Èßπ’È

„Àâπ”¡“µ√“ Ò «√√§À° ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√ —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥æ—°√“™°“√À√◊ÕÕÕ°®“°√“™°“√

‰«â°àÕπµ“¡«√√§Àπ÷Ëß·≈â« ¿“¬À≈—ßª√“°Ø«à“ºŸâπ—Èπ¡’°√≥’∂Ÿ°°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß

„π°√≥’Õ◊ËπÕ’° ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß «√√§ ’Ë À√◊Õ«√√§Àâ“ À√◊Õ¡“µ√“ ÒÒı ·≈â«·µà°√≥’

¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√ ◊∫ «πÀ√◊Õæ‘®“√≥“µ“¡¡“µ√“ ˘ı ·≈–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πµ“¡

¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß µ≈Õ¥®π¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πÀ¡«¥π’ÈµàÕ‰ª‰¥â

„π°√≥’∑’Ë —Ëß„ÀâºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√ À√◊Õ —Ëß„ÀâºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°

√“™°“√‰«â°àÕπÕÕ°®“°√“™°“√¥â«¬‡ÀµÿÕ◊Ëπ∑’Ë¡‘„™à‡ªìπ°“√≈ß‚∑…‡æ√“–°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß °Á„Àâ

ºŸâπ—Èπ¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“√–À«à“ß∑’Ë∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°

√“™°“√‰«â°àÕπ ‡ ¡◊Õπ«à“ºŸâπ—Èπ‡ªìπºŸâ∂Ÿ° —Ëßæ—°√“™°“√

‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘πÕ◊Ëπ∑’Ë®à“¬‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ ·≈–‡ß‘π™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ·≈–°“√®à“¬‡ß‘π¥—ß°≈à“«¢Õß

ºŸâ∂Ÿ° —Ëßæ—°√“™°“√·≈–ºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬

°“√π—Èπ  ”À√—∫ºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ ∂â“‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“« „Àâ∂◊Õ‡ ¡◊Õπ«à“

ºŸâπ—Èπ‡ªìπºŸâ∂Ÿ° —Ëßæ—°√“™°“√

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ —Ëßæ—°√“™°“√ °“√ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ √–¬–‡«≈“

„Àâæ—°√“™°“√·≈–„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡º≈°“√ Õ∫ «πæ‘®“√≥“

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

¡“µ√“ ÒÙ ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬À√◊Õ¥”‡π‘π°“√ Õ∫ «π¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥ À√◊Õ —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ÕÕ°®“°√“™°“√‰ª·≈â«

„Àâ¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) °“√√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬‰¡à√â“¬·√ß¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ—Èß·µàÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈ß¡“ ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈â«

„Àâ√“¬ß“π‰ª¬—ßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â«·µà°√≥’ ·≈–‡¡◊ËÕ

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â√—∫√“¬ß“π·≈â«‡ÀÁπ«à“°“√¬ÿµ‘‡√◊ËÕß

°“√ß¥‚∑… À√◊Õ°“√ —Ëß≈ß‚∑…‰¡à∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡ °Á„Àâ¡’Õ”π“® —Ëßß¥‚∑… ≈¥ ∂“π‚∑…
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

‡æ‘Ë¡ ∂“π‚∑… ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–·°â‰¢¢âÕ§«“¡„π§” —Ëß‡¥‘¡ À√◊Õ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß„¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ

ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“„Àâ‰¥â§«“¡®√‘ß·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‰¥âµ“¡§«√·°à°√≥’ ·≈–À“°‡ÀÁπ«à“°√≥’

‡ªìπ°“√°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß °Á„Àâ¡’Õ”π“® —Ëß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π‰¥â À√◊ÕÀ“°‡ÀÁπ«à“

‡ªìπ°√≥’∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ °Á„Àâ·®âßÀ√◊Õ√“¬ß“π‰ª¬—ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕ

¥”‡π‘π°“√µ“¡§«√·°à°√≥’µàÕ‰ª ‡¡◊ËÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‰¥âæ‘®“√≥“µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈â« „Àâ‡ πÕÀ√◊Õ√“¬ß“π Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®“√≥“

(Ú) °“√√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ—Èß·µàÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈ß¡“ ·≈–¡‘„™à‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡µ‘¢Õß Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈â« „Àâ√“¬ß“π‰ª¬—ßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â«·µà°√≥’ ·≈–‡¡◊ËÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®“√≥“µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈â« „Àâ√“¬ß“π Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– °.§.». æ‘®“√≥“µ“¡≈”¥—∫

 ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’µ”·Àπàß‡Àπ◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊Õ

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¢÷Èπ‰ª ·≈–¡‘„™à‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡µ‘¢Õß Õ.°.§.».

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ „Àâ√“¬ß“π °.§.». æ‘®“√≥“

„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√“π’È ‡¡◊ËÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ °.§.». æ‘®“√≥“ ·≈–

¡’¡µ‘‡ªìπª√–°“√„¥·≈â« „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈â«·µà°√≥’  —ËßÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘‰ªµ“¡π—Èπ

°“√√“¬ß“πµ“¡¡“µ√“π’È„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ Òı ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬ À√◊Õ —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ÕÕ°®“°√“™°“√„π‡√◊ËÕß„¥‰ª·≈â« ∂â“ °.§.». æ‘®“√≥“‡ÀÁπ‡ªìπ°“√ ¡§«√„Àâ Õ∫ «π„À¡à

À√◊Õ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·Ààß§«“¡‡ªìπ∏√√¡ À√◊Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„ÀâÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡À¡«¥ ˆ ·≈–À¡«¥π’È‚¥¬∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡µ“¡§«“¡‡ªìπ∏√√¡ °Á„Àâ

°.§.». ¡’Õ”π“® Õ∫ «π„À¡àÀ√◊Õ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡√◊ËÕßπ—Èπ‰¥âµ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬®– Õ∫ «π‡Õß

À√◊Õ„Àâ Õ.°.§.». «‘ “¡—≠ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π Õ∫ «π„À¡àÀ√◊Õ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·∑π À√◊Õ

°”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ¢âÕ ”§—≠∑’ËµâÕß°“√∑√“∫ àß‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‰¥â·µàßµ—Èß‰«â‡¥‘¡∑”°“√ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â



Àπâ“ 62
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

„π°√≥’∑’Ë °.§.». µ—Èß Õ.°.§.». «‘ “¡—≠‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬À√◊Õ

°“√ÕÕ°®“°√“™°“√·∑π °.§.». „Àâ Õ.°.§.». «‘ “¡—≠π—Èπ¡’Õ”π“® Õ∫ «π„À¡àÀ√◊Õ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

‚¥¬®– Õ∫ «π‡Õß À√◊Õ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π‰ª Õ∫ «π„À¡àÀ√◊Õ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·∑π ·≈–

¡’Õ”π“®°”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ¢âÕ ”§—≠∑’ËµâÕß°“√∑√“∫ àß‰ª„Àâ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‰¥â·µàßµ—Èß‰«â‡¥‘¡∑”°“√ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â

„π°“√ Õ∫ «π„À¡àÀ√◊Õ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ∂â“ °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». «‘ “¡—≠æ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√

 àßª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ¢âÕ ”§—≠„¥∑’ËµâÕß°“√∑√“∫‰ª Õ∫ «πæ¬“πÀ≈—°∞“π ÷́ËßÕ¬Ÿàµà“ß∑âÕß∑’ËÀ√◊Õ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ °Á„Àâ °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». «‘ “¡—≠ ·≈â«·µà°√≥’ ¡’Õ”π“®°”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ¢âÕ ”§—≠π—Èπ

 àß‰ª‡æ◊ËÕ„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π—Èπ∑”°“√ Õ∫ «π

·∑π‰¥â

„π°√≥’∑’Ë °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». «‘ “¡—≠·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π„Àâ Õ∫ «π„À¡àÀ√◊Õ

 Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À√◊Õ àßª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ¢âÕ ”§—≠‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πÀ√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

À√◊ÕÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß «√√§ Õß À√◊Õ«√√§ “¡ „π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°√≥’

°≈à“«À“«à“°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß „Àâπ”À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õ∫ «πæ‘®“√≥“µ“¡

¡“µ√“ ˘¯ «√√§À°¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√“π’È „Àâπ”¡“µ√“ ÒÒ ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ Òˆ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß‚Õπ¡“®“°æπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ

µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ¢â“√“™°“√Õ◊Ëπµ“¡¡“µ√“ ı¯ ºŸâ„¥¡’°√≥’

°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬Ÿà°àÕπ«—π‚Õπ¡“∫√√®ÿ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâπ—Èπ

¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬µ“¡À¡«¥π’È‚¥¬Õπÿ‚≈¡ ·µà∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√ ◊∫ «πÀ√◊Õ Õ∫ «π¢Õß

∑“ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¥‘¡°àÕπ«—π‚Õπ °Á„Àâ ◊∫ «π Õ∫ «πµàÕ‰ª®π‡ √Á® ·≈â« àß‡√◊ËÕß‰ª„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâπ—Èπ æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ªµ“¡À¡«¥π’È‚¥¬Õπÿ‚≈¡

·≈–„π°√≥’∑’Ë®–µâÕß —Ëß≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬„Àâª√—∫∫∑§«“¡º‘¥·≈–≈ß‚∑…µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√

ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√π—Èπ‚¥¬Õπÿ‚≈¡

À¡«¥ ¯

°“√ÕÕ°®“°√“™°“√

¡“µ√“ Ò˜ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ÕÕ°®“°√“™°“√‡¡◊ËÕ
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(Ò) µ“¬

(Ú) æâπ®“°√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√

(Û) ≈“ÕÕ°®“°√“™°“√·≈–‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâ≈“ÕÕ°À√◊Õ°“√≈“ÕÕ°¡’º≈µ“¡¡“µ√“ Ò¯

(Ù) ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°µ“¡¡“µ√“ Ù˘ ¡“µ√“ ıˆ «√√§ Õß «√√§ “¡ À√◊Õ«√√§Àâ“ ¡“µ√“ ÒÛ

¡“µ√“ ÒÒ ¡“µ√“ ÒÒÒ ¡“µ√“ ÒÒÚ ¡“µ√“ ÒÒÛ ¡“µ√“ ÒÒÙ À√◊Õ¡“µ√“ ÒÒ¯

(ı) ∂Ÿ° —Ëß≈ß‚∑…ª≈¥ÕÕ°À√◊Õ‰≈àÕÕ°

(ˆ) ∂Ÿ°‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‡«âπ·µà‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡àµâÕß¡’

„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æµ“¡¡“µ√“ Ò˘

«—πÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡ (Ù) (ı) ·≈– (ˆ) „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë °.§.». «“ß‰«â

°“√µàÕ‡«≈“√“™°“√„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’ËµâÕßÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡ (Ú)

√—∫√“™°“√µàÕ‰ª ®–°√–∑”¡‘‰¥â

¡“µ√“ Ò¯ πÕ°®“°°√≥’µ“¡«√√§ ’Ë ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥ª√– ß§å

®–≈“ÕÕ°®“°√“™°“√„Àâ¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ¢Õ≈“ÕÕ°µàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ

‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ≠“µ

„π°√≥’∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°à√“™°“√ ®–¬—∫¬—Èß

°“√Õπÿ≠“µ„Àâ≈“ÕÕ°‰«â‡ªìπ‡«≈“‰¡à‡°‘π‡°â“ ‘∫«—ππ—∫µ—Èß·µà«—π¢Õ≈“ÕÕ°°Á‰¥â ·µàµâÕß·®âß°“√¬—∫¬—Èß

°“√Õπÿ≠“µ„Àâ≈“ÕÕ°æ√âÕ¡∑—Èß‡Àµÿº≈„ÀâºŸâ¢Õ≈“ÕÕ°∑√“∫ ·≈–‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥‡«≈“∑’Ë¬—∫¬—Èß·≈â«

„Àâ°“√≈“ÕÕ°¡’º≈µ—Èß·µà«—π∂—¥®“°«—π§√∫°”Àπ¥‡«≈“∑’Ë¬—∫¬—Èß

∂â“ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‰¡à‰¥âÕπÿ≠“µ„Àâ≈“ÕÕ°µ“¡«√√§Àπ÷Ëß·≈–‰¡à‰¥â¬—∫¬—Èß°“√Õπÿ≠“µ

„Àâ≈“ÕÕ°µ“¡«√√§ Õß „Àâ°“√≈“ÕÕ°π—Èπ¡’º≈µ—Èß·µà«—π¢Õ≈“ÕÕ°

„π°√≥’∑’Ë¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥ª√– ß§å®–≈“ÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ¥”√ß

µ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπ ¡“™‘°√—∞ ¿“  ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ

À√◊Õ°“√‡≈◊Õ°µ—ÈßÕ◊Ëπ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ „Àâ¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ¢Õ≈“ÕÕ°

µàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–„Àâ°“√≈“ÕÕ°¡’º≈π—∫µ—Èß·µà«—π∑’ËºŸâπ—Èπ¢Õ≈“ÕÕ°

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√≈“ÕÕ° °“√æ‘®“√≥“Õπÿ≠“µ„Àâ≈“ÕÕ° ·≈–°“√¬—∫¬—Èß°“√Õπÿ≠“µ

„Àâ≈“ÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß «√√§ Õß ·≈–«√√§ ’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ Ò˘ ¿“¬„µâ∫—ß§—∫µ“¡¡“µ√“ ÒÒ˘ ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ·≈–‰¡à¡’°√≥’‡ªìπºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“Õ◊Ëπ
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µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ∂â“¿“¬„π “¡ ‘∫«—ππ—∫·µà«—π∑’ËÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∂Ÿ° —Ëß‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µ

ª√–°Õ∫«‘™“™’æªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ·®âß°“√‡æ‘°∂Õπ„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ¡’µ”·Àπàß«à“ß

À√◊Õµ”·ÀπàßÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡àµâÕß¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“π—Èπæ‘®“√≥“

‡ÀÁπ«à“ ºŸâπ—Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë®–∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß¥—ß°≈à“« ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘

µ“¡¡“µ√“ Û ·≈–¡“µ√“ ÙÚ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“π—Èπ  àß‡√◊ËÕß„Àâ

Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ °.§.». ·≈â«·µà°√≥’ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ ·≈–„Àâπ”¡“µ√“ ı˜

«√√§Àπ÷Ëß ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„π°√≥’∑’ËÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“µ“¡«√√§Àπ÷Ëß‰¡à¡’µ”·Àπàß«à“ßÀ√◊Õµ”·Àπàß∑’Ë “¡“√∂¬â“¬‰ª·µàßµ—Èß„Àâ

¥”√ßµ”·Àπàß‰¥â ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“µ“¡«√√§Àπ÷Ëßæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ ºŸâπ—Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡àµâÕß¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ„πÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“Õ◊Ëπ ∂â“¿“¬„π “¡ ‘∫«—ππ—∫·µà«—π∑’Ë à«π√“™°“√À√◊Õ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â√—∫‡√◊ËÕß

®“°Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ¡’Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ë¡’µ”·Àπàß«à“ß À√◊Õµ”·Àπàß∑’Ë “¡“√∂

¬â“¬‰ª·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß‰¥â ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ °.§.». ·≈â«·µà°√≥’ æ‘®“√≥“

‡ÀÁπ«à“ºŸâπ—Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß¥—ß°≈à“« „Àâπ”¡“µ√“ ı˘ ¡“„™â∫—ß§—∫

‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¿“¬„π°”Àπ¥‡«≈“ “¡ ‘∫«—πµ“¡«√√§Àπ÷Ëß·≈–«√√§ Õß ∂â“Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„¥‰¡à¡’

µ”·Àπàß«à“ßÀ√◊Õµ”·Àπàß∑’Ë “¡“√∂¬â“¬‰ª·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß‰¥â À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

À√◊Õ °.§.». ·≈â«·µà°√≥’‰¡àÕπÿ¡—µ‘ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‚¥¬æ≈—π

∑—Èßπ’È µ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√ÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ÒÒ ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ¡’Õ”π“® —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

ÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ√—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√‰¥â„π°√≥’∑’Ë°ÆÀ¡“¬

¥—ß°≈à“«∫—≠≠—µ‘„ÀâºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠ ·µà„π°“√ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ√—∫

∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡Àµÿ√—∫√“™°“√π“π®–µâÕß¡’°√≥’µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.». ¥â«¬ ·≈–°“√ —Ëß„ÀâÕÕ°®“°

√“™°“√‡æ◊ËÕ√—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡Àµÿ∑¥·∑π πÕ°®“°∑”‰¥â„π°√≥’∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„π¡“µ√“Õ◊Ëπµ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘π’È·≈–°√≥’∑’Ë°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√∫—≠≠—µ‘„ÀâºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫

∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡Àµÿ∑¥·∑π·≈â« „Àâ∑”‰¥â„π°√≥’µàÕ‰ªπ’È¥â«¬ §◊Õ

(Ò) ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‡®Á∫ªÉ«¬‰¡àÕ“®ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√¢Õßµπ‰¥â

‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õ ∂â“ºŸâ¡’Õ”π“®¥—ß°≈à“«‡ÀÁπ ¡§«√„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√·≈â« „Àâ —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‰¥â
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(Ú) ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥ ¡—§√‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π„¥Ê µ“¡§«“¡ª√– ß§å

¢Õß∑“ß√“™°“√ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®¥—ß°≈à“« —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√

(Û) ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡¡“µ√“ Û (Ò)

(Ù) (ı) (˜) (¯) À√◊Õ (˘) „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®¥—ß°≈à“« —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√

(Ù) ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¡’°√≥’∂Ÿ°°≈à“«À“À√◊Õ¡’‡ÀµÿÕ—π§«√ ß —¬

«à“‡ªìπºŸâ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Ë«‰ªµ“¡¡“µ√“ Û (Û) ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‡ÀÁπ«à“°√≥’¡’¡Ÿ≈°Á„Àâ

ºŸâ¡’Õ”π“®¥—ß°≈à“« —Ëß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π‚¥¬‰¡à™—°™â“ ·≈–π”¡“µ√“ ÒÒÒ ¡“„™â∫—ß§—∫

‚¥¬Õπÿ‚≈¡ „π°√≥’∑’Ë °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’¡µ‘«à“ºŸâπ—Èπ‡ªìπºŸâ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—Ë«‰ª

µ“¡¡“µ√“ Û (Û) °Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®¥—ß°≈à“« —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√

(ı) ‡¡◊ËÕ∑“ß√“™°“√‡≈‘°À√◊Õ¬ÿ∫µ”·Àπàß„¥ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàßπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‰¥âµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.§.».

°”Àπ¥

(ˆ) ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈„π√–¥—∫Õ—π‡ªìπ∑’ËæÕ„®¢Õß∑“ß√“™°“√‰¥â „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„ÀâºŸâπ—Èπ

ÕÕ°®“°√“™°“√ ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

¡“µ√“ ÒÒÒ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¡’°√≥’∂Ÿ°°≈à“«À“À√◊Õ¡’‡ÀµÿÕ—π§«√

 ß —¬«à“À¬àÕπ§«“¡ “¡“√∂„πÕ—π∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√ ∫°æ√àÕß„πÀπâ“∑’Ë√“™°“√ À√◊Õª√–æƒµ‘µπ

‰¡à‡À¡“– ¡°—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë√“™°“√ ·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‡ÀÁπ«à“°√≥’¡’¡Ÿ≈ ∂â“„ÀâºŸâπ—Èπ

√—∫√“™°“√µàÕ‰ª®–‡ªìπ°“√‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√ °Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®¥—ß°≈à“« —Ëß·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π

‚¥¬‰¡à™—°™â“ „π°“√ Õ∫ «ππ’È®–µâÕß·®âß¢âÕ°≈à“«À“·≈– √ÿªæ¬“πÀ≈—°∞“π∑’Ë π—∫ πÿπ¢âÕ°≈à“«À“

‡∑à“∑’Ë¡’„ÀâºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“∑√“∫ ‚¥¬®–√–∫ÿÀ√◊Õ‰¡à√–∫ÿ™◊ËÕæ¬“π°Á‰¥â·≈–µâÕß„Àâ‚Õ°“ ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“™’È·®ß

·≈–π” ◊∫·°â¢âÕ°≈à“«À“‰¥â¥â«¬ ∑—Èßπ’È „Àâπ”¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß «√√§Àâ“ ·≈–«√√§‡®Á¥ ¡“µ√“ Ò

«√√§ ’Ë ·≈–¡“µ√“ ÒÒ ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„π°√≥’∑’Ë °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’¡µ‘„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√ °Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®

¥—ß°≈à“« —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ√—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡Àµÿ∑¥·∑πµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠

¢â“√“™°“√

„π°√≥’∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π¢÷Èπ∑”°“√ Õ∫ «πºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“

µ“¡¡“µ√“ ˘¯ „π‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß Õ∫ «πµ“¡«√√§Àπ÷Ëß ·≈–§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πµ“¡¡“µ√“ ˘¯
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

‰¥â Õ∫ «π‰«â·≈â« ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡«√√§Àπ÷Ëß®–„™â ”π«π°“√ Õ∫ «ππ—Èπæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√‚¥¬‰¡àµâÕß

·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πµ“¡«√√§Àπ÷Ëß‰¥â

¡“µ√“ ÒÒÚ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥¡’°√≥’∂Ÿ°µ—Èß°√√¡°“√ Õ∫ «π

µ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß ·≈–°√√¡°“√ Õ∫ «πÀ√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß «√√§ ’Ë

À√◊Õ«√√§Àâ“ À√◊Õ¡“µ√“ ÒÙ (Ò) ·≈â«·µà°√≥’ ‡ÀÁπ«à“°√≥’¡’‡ÀµÿÕ—π§«√ ß —¬Õ¬à“ß¬‘Ëß«à“ºŸâπ—Èπ‰¥â

°√–∑”º‘¥«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß ·µà°“√ Õ∫ «π‰¡à‰¥â§«“¡·πà™—¥æÕ∑’Ë®– —Ëß„Àâ≈ß‚∑…«‘π—¬Õ¬à“ß√â“¬·√ß ∂â“„Àâ

√—∫√“™°“√µàÕ‰ª®–‡ªìπ°“√‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√ °Á„Àâ àß‡√◊ËÕß„Àâ °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈â«·µà°√≥’ æ‘®“√≥“„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√ ∑—Èßπ’È „Àâπ”¡“µ√“ Ò «√√§ ’Ë ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„π°√≥’∑’Ë °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡’¡µ‘„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‡æ√“–¡’¡≈∑‘πÀ√◊Õ

¡—«À¡Õß„π°√≥’∑’Ë∂Ÿ° Õ∫ «π „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ√—∫∫”‡ÀπÁ®

∫”π“≠‡Àµÿ∑¥·∑πµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√

¡“µ√“ ÒÒÛ ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥µâÕß√—∫‚∑…®”§ÿ°‚¥¬§” —Ëß

¢Õß»“≈À√◊ÕµâÕß√—∫‚∑…®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥„Àâ®”§ÿ°„π§«“¡º‘¥∑’Ë‰¥â°√–∑”‚¥¬ª√–¡“∑À√◊Õ

§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑…´÷Ëß¬—ß‰¡à∂÷ß°—∫®–µâÕß∂Ÿ°≈ß‚∑…ª≈¥ÕÕ° À√◊Õ‰≈àÕÕ° ºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ®– —Ëß„Àâ

ºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‡æ◊ËÕ√—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠‡Àµÿ∑¥·∑πµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√°Á‰¥â

¡“µ√“ ÒÒÙ ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‰ª√—∫√“™°“√∑À“√µ“¡°ÆÀ¡“¬

«à“¥â«¬°“√√—∫√“™°“√∑À“√ „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —Ëß„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√

ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ·≈–µàÕ¡“ª√“°Ø«à“ºŸâπ—Èπ¡’°√≥’∑’Ë®–µâÕß∂Ÿ° —Ëß„Àâ

ÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“Õ◊ËπÕ¬Ÿà°àÕπ‰ª√—∫√“™°“√∑À“√ °Á„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ¡’Õ”π“®

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§” —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ‡ªìπ„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“Õ◊Ëππ—Èπ‰¥â

¡“µ√“ ÒÒı „π°√≥’∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ ‰¡àªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡À¡«¥π’È À√◊Õµ“¡¡“µ√“ Ù˘

À√◊Õ¡“µ√“ ıˆ «√√§ Õß «√√§ “¡ À√◊Õ«√√§Àâ“ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’µ”·Àπàß‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®

 —Ëß∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß¥—ß°≈à“«¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√µ“¡À¡«¥π’È À√◊Õµ“¡¡“µ√“ Ù˘ À√◊Õ¡“µ√“ ıˆ «√√§ Õß

«√√§ “¡ À√◊Õ«√√§Àâ“ ·≈â«·µà°√≥’‰¥â

¡“µ√“ ÒÒˆ „π°√≥’∑’ËÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‰¥â√—∫√“¬ß“πµ“¡¡“µ√“ ÒÙ (Ò) À√◊Õ (Ú) ·≈â« ‡ÀÁπ ¡§«√„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ„¥ÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“ ÒÒ (Ù) À√◊Õ¡“µ√“ ÒÒÒ °Á„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ À√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√µ“¡¡“µ√“ ÒÒ (Ù) À√◊Õ¡“µ√“ ÒÒÒ ·µà∂â“‡ªìπ°√≥’∑’Ë‰¥â¡’
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°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «πµ“¡¡“µ√“¥—ß°≈à“« À√◊Õ¡“µ√“ ˘¯ «√√§ Õß °√≥’§«“¡º‘¥«‘π—¬

Õ¬à“ß√â“¬·√ß‰«â·≈â« „Àâ àß‡√◊ËÕß„Àâ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ °.§.». ·≈â«·µà°√≥’æ‘®“√≥“

„π°√≥’∑’Ë®–µâÕß —Ëß„ÀâºŸâ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√„Àâπ”¡“µ√“ ÒÛ ¡“„™â∫—ß§—∫

‚¥¬Õπÿ‚≈¡

‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ÕÕ°®“°√“™°“√À√◊Õ¥”‡π‘π°“√

µ“¡¡“µ√“ ÒÒ (Ù) À√◊Õ¡“µ√“ ÒÒÒ „Àâ√“¬ß“π‰ª¬—ß °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

µ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·≈–°“√ÕÕ°®“°√“™°“√∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ÒÒ˜ ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬À√◊Õ —Ëß„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ÕÕ°®“°√“™°“√„π‡√◊ËÕß„¥‰ª·≈â« ∂â“ °.§.». æ‘®“√≥“‡ÀÁπ‡ªìπ°“√ ¡§«√∑’Ë®–µâÕß Õ∫ «π„À¡à

À√◊Õ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·Ààß§«“¡‡ªìπ∏√√¡ À√◊Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ „ÀâÀπà«¬ß“π

°“√»÷°…“ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡À¡«¥π’È À√◊Õµ“¡¡“µ√“ Ù˘ À√◊Õµ“¡¡“µ√“ ıˆ «√√§ Õß À√◊Õ«√√§ “¡

À√◊Õ«√√§Àâ“ ‚¥¬∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡µ“¡§«“¡‡ªìπ∏√√¡ °Á„Àâ °.§.». ¡’Õ”π“® Õ∫ «π„À¡à À√◊Õ Õ∫ «π

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡√◊ËÕßπ—Èπ‰¥âµ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–„Àâπ”¡“µ√“ Òı ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„π°√≥’∑’Ë °.§.». À√◊Õ Õ.°.§.». «‘ “¡—≠·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√„Àâ Õ∫ «π„À¡àÀ√◊Õ Õ∫ «π

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À√◊Õ àßª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ¢âÕ ”§—≠‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â·µàßµ—Èß‰«â‡¥‘¡

∑”°“√ Õ∫ «π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À√◊Õ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ À√◊Õµà“ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑”°“√ Õ∫ «π·∑π„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°√≥’µ“¡¡“µ√“ ÒÒ (Ù)

·≈–¡“µ√“ ÒÒÒ „Àâπ”À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õ∫ «πµ“¡¡“µ√“ ˘¯ «√√§À° ¡“„™â∫—ß§—∫

‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ ÒÒ¯ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß‚Õπ¡“®“°æπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ

µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ¢â“√“™°“√µ“¡¡“µ√“ ı¯ ºŸâ„¥¡’°√≥’∑’Ë ¡§«√

„ÀâÕÕ°®“°ß“πÀ√◊ÕÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬

‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√π—ÈπÕ¬Ÿà°àÕπ«—π‚Õπ¡“∫√√®ÿ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâπ—Èπ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√µ“¡À¡«¥π’È À√◊Õµ“¡¡“µ√“ Ù˘ ‰¥â ‚¥¬Õπÿ‚≈¡

·µà∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√ ◊∫ «πÀ√◊Õ Õ∫ «π¢Õß∑“ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¥‘¡°àÕπ«—π‚Õπ°Á„Àâ ◊∫ «π

À√◊Õ Õ∫ «πµàÕ‰ª®π‡ √Á® ·≈â« àß‡√◊ËÕß„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâπ—Èπæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ªµ“¡À¡«¥π’ÈÀ√◊Õ¡“µ√“ Ù˘ ·≈â«·µà°√≥’ ‚¥¬Õπÿ‚≈¡ ·≈–„π°√≥’∑’Ë®–µâÕß

 —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√ „Àâª√—∫∫∑°√≥’„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√π—Èπ‚¥¬Õπÿ‚≈¡
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

¡“µ√“ ÒÒ˘ ¿“¬„µâ∫—ß§—∫À¡«¥ ˜ ·≈–À¡«¥ ˘ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

Õ“®∂Ÿ° —Ëßæ—°√“™°“√À√◊Õ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√‰«â°àÕπ„π°√≥’Õ◊Ëπµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ °.§.». ‰¥â

¡“µ√“ ÒÚ °“√ÕÕ°®“°√“™°“√¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πµ”·Àπàß

´÷Ëß¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“ œ ·µàßµ—Èß „Àâπ”§«“¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡æ◊ËÕ∑√ß∑√“∫ ‡«âπ·µà°“√ÕÕ°®“°

√“™°“√µ“¡¡“µ√“ Ò˜ (Ò)

À¡«¥ ˘

°“√Õÿ∑∏√≥å·≈–°“√√âÕß∑ÿ°¢å

¡“µ√“ ÒÚÒ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß≈ß‚∑…¿“§∑—≥±å µ—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ

À√◊Õ≈¥¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ „Àâ¡’ ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥åµàÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ.°.§.». ∑’Ë °.§.». µ—Èß À√◊Õ

°.§.». ·≈â«·µà°√≥’ ¿“¬„π “¡ ‘∫«—ππ—∫·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫·®âß§” —Ëß

¡“µ√“ ÒÚÚ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß≈ß‚∑…ª≈¥ÕÕ° ‰≈àÕÕ°

À√◊Õ∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√ „Àâ¡’ ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢å ·≈â«·µà°√≥’ µàÕ °.§.». ¿“¬„π “¡ ‘∫«—π

π—∫·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫·®âß§” —Ëß ·≈–„Àâ °.§.». æ‘®“√≥“„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π‡°â“ ‘∫«—π

¡“µ√“ ÒÚÛ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‡ÀÁπ«à“µπ‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡

À√◊Õ¡’§«“¡§—∫¢âÕß„®‡π◊ËÕß®“°°“√°√–∑”¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊Õ°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫ «π∑“ß«‘π—¬

„ÀâºŸâπ—Èπ¡’ ‘∑∏‘√âÕß∑ÿ°¢åµàÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ Õ.°.§.». ∑’Ë °.§.». µ—Èß À√◊Õ °.§.». ·≈â«·µà°√≥’

¡“µ√“ ÒÚÙ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√Õÿ∑∏√≥å·≈–æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å ·≈–

°“√√âÕß∑ÿ°¢å·≈–æ‘®“√≥“√âÕß∑ÿ°¢å µ“¡¡“µ√“ ÒÚÒ ¡“µ√“ ÒÚÚ ·≈–¡“µ√“ ÒÚÛ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë

°”Àπ¥„π°Æ °.§.».

„π°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢å ‡¡◊ËÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ Õ.°.§.». ∑’Ë °.§.».

µ—Èß À√◊Õ °.§.». ·≈â«·µà°√≥’ ‰¥â¡’¡µ‘‡ªìπª√–°“√„¥·≈â« „ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ıÛ  —ËßÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘

‰ªµ“¡π—Èπ

„π°√≥’∑’Ë —Ëß„ÀâºŸâÕÿ∑∏√≥åÀ√◊ÕºŸâ√âÕß∑ÿ°¢å°≈—∫‡¢â“√—∫√“™°“√ „Àâπ”¡“µ√“ ÒÛ ¡“„™â∫—ß§—∫

‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ ÒÚı ‡¡◊ËÕ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ Õ.°.§.». ∑’Ë °.§.». µ—Èß À√◊Õ °.§.».

·≈â«·µà°√≥’ ‰¥â«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢åµ“¡¡“µ√“ ÒÚÒ À√◊Õ¡“µ√“ ÒÚÚ ·≈â« ¢â“√“™°“√§√Ÿ
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·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ºŸâ„¥‡ÀÁπ«à“µπ‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡ À√◊Õ°√≥’∑’Ë¡‘‰¥â∫—≠≠—µ‘„Àâ¡’ ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥å

À√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢åµ“¡À¡«¥π’È ºŸâπ—Èπ¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–øÑÕß√âÕß§¥’µàÕ»“≈ª°§√Õß‰¥â¿“¬„π°”Àπ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë

°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√®—¥µ—Èß»“≈ª°§√Õß·≈–«‘∏’æ‘®“√≥“§¥’ª°§√Õß

‡¡◊ËÕ»“≈ª°§√Õß¡’§”æ‘æ“°…“À√◊Õ§” —Ëß‡ªìπª√–°“√„¥·≈â« „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥”‡π‘π°“√·°â‰¢

§” —Ëß‰ªµ“¡π—Èπ

¡“µ√“ ÒÚˆ ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß‚Õπ¡“®“°æπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ

µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ¢â“√“™°“√µ“¡¡“µ√“ ı¯ ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß

≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬Õ¬Ÿà°àÕπ«—π‚Õπ¡“∫√√®ÿ·≈–ºŸâπ—Èπ¡’ ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥å‰¥âµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√

ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√∑’Ë‚Õπ¡“ ·µà¬—ß¡‘‰¥â

„™â ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥åµ“¡°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«°Á„ÀâºŸâπ—Èπ¡’ ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥åµ“¡À¡«¥π’È‰¥â ·µà∂â“ºŸâπ—Èπ‰¥â„™â ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥å

µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¢Õß¢â“√“™°“√∑’Ë‚Õπ¡“‰«â·≈â« ·≈–„π«—π∑’ËºŸâπ—Èπ‰¥â‚Õπ¡“∫√√®ÿ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

°“√æ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á® °Á„Àâ àß‡√◊ËÕß„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®µ“¡¡“µ√“ ÒÚÒ ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“

Õÿ∑∏√≥å

∫∑‡©æ“–°“≈

¡“µ√“ ÒÚ˜ „π√–À«à“ß∑’Ë¬—ß¡‘‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’ °.§.». „Àâ °.§. µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ °.§.». µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ∑—Èßπ’È ®π°«à“®–¡’°“√·µàßµ—Èß

°.§.». ™—Ë«§√“« ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“™—Ë«§√“«µ“¡¡“µ√“ ÒÚ¯ ·µàµâÕß‰¡à‡°‘π “¡ ‘∫«—π

π—∫·µà«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫

„Àâ °.§. ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ °.§.». µ“¡«√√§Àπ÷Ëß ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

À√◊Õ Õ.°.§.». Õ◊Ëπ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¥â«¬ „π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«

Õ“®·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡©æ“–°‘® ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π°Á‰¥â

„π°√≥’∑’ËºŸâ∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√„π °.§. «à“ß≈ß „Àâ °.§. µ“¡«√√§Àπ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√

∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ‡«âπ·µà®–¡’®”π«π°√√¡°“√‡À≈◊Õ‰¡à∂÷ß°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ „Àâ√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß

∫ÿ§§≈∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√‡ªìπ°√√¡°“√„π °.§. ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®π§√∫®”π«π °.§. µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥„π«√√§Àπ÷Ëß
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¡“µ√“ ÒÚ¯ „Àâ °.§. ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’Ë °.§.». µ“¡¡“µ√“ ÒÚ˜ ¥”‡π‘π°“√ √√À“∫ÿ§§≈

∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß‡ªìπ °.§.». ™—Ë«§√“« ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

™—Ë«§√“«∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èßπ’È °“√ √√À“√“¬™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ·µàßµ—Èß¥—ß°≈à“«„Àâ§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß °.§.».

·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¥â«¬ ‡«âπ·µà°√≥’¡’§«“¡®”‡ªìπ®–µâÕß·µàßµ—Èß

‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë™—Ë«§√“«

„Àâ °.§.». ™—Ë«§√“«¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡™àπ‡¥’¬«°—∫ °.§.». µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë

®—¥∑”°Æ °.§.». µ“¡¡“µ√“ ˜ «√√§ Õß ·≈–¡“µ√“ ÚÒ «√√§ “¡·≈–«√√§ ’Ë √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’ °.§.». ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

„Àâ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“™—Ë«§√“«¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡™àπ‡¥’¬«°—∫ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë °.§.». ™—Ë«§√“«¡Õ∫À¡“¬

„Àâ °.§.». ™—Ë«§√“« ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“™—Ë«§√“« ÷́Ëß‰¥â√—∫·µàßµ—Èßµ“¡«√√§Àπ÷Ëß

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë®π°«à“®–¡’ °.§.». ·≈– Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·µàµâÕß‰¡à‡°‘π

Àπ÷Ëß√âÕ¬·ª¥ ‘∫«—ππ—∫·µà«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫

¡“µ√“ ÒÚ˘ Àπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“„¥∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‰«âµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ „Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ‡«âπ·µà°ÆÀ¡“¬

«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À√◊Õ °.§.». ®–°”Àπ¥‰«â‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

¡“µ√“ ÒÛ ¢â“√“™°“√§√Ÿµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ ∑’Ë

¥”√ßµ”·ÀπàßÕ¬Ÿà„π«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫ „Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–¥”√ßµ”·ÀπàßÀ√◊Õ¥”√ßµ”·Àπàß∑’Ë¡’«‘∑¬∞“π–µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

„π√–À«à“ß °.§.». ¬—ß¡‘‰¥â°”Àπ¥µ”·ÀπàßÀ√◊Õµ”·Àπàß∑’Ë¡’«‘∑¬∞“π–µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ

´÷Ëß¥”√ßµ”·ÀπàßÕ¬Ÿà‡¥‘¡¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß µ≈Õ¥®π¡’ ‘∑∏‘Õ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë‡§¬¡’ ‘∑∏‘Õ¬Ÿà

µ“¡°ÆÀ¡“¬‡¥‘¡À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰ªæ≈“ß°àÕπ

„π°√≥’∑’Ë  °.§.». °”Àπ¥µ”·ÀπàßÀ√◊Õµ”·Àπàß∑’Ë¡’«‘∑¬∞“π–µ“¡«√√§ Õß·≈â« ·µà¬—ß¡‘‰¥â

°”Àπ¥∫—≠™’Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– À√◊Õ‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ß‘π«‘∑¬∞“π– ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß·≈–«‘∑¬∞“π–¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È „Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ

·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß∑’Ë„™â∫—ß§—∫
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Õ¬Ÿà‰ªæ≈“ß°àÕπ ∑—Èßπ’È °“√°”Àπ¥„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ”·Àπàß„¥‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ

√–¥—∫„¥ À√◊Õ‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß√–¥—∫„¥ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ „π°√≥’π’È∂â“µ”·Àπàß„¥

‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë¡’«‘∑¬∞“π–µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È „Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπµ”·Àπàß∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß

¢â“√“™°“√§√Ÿµ“¡°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«  ”À√—∫°“√‡∑’¬∫µ”·Àπàß«‘∑¬∞“π–„¥ „Àâ‰¥â√—∫‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß

Õ—µ√“„¥ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ́ ÷Ëß —ß°—¥°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ À√◊Õ°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ·≈â«·µà°√≥’

‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–„Àâπ”§«“¡„π«√√§Àπ÷Ëß «√√§ Õß

·≈–«√√§ “¡¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡ ∑—Èßπ’È „Àâ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ÒÛÒ ºŸâ„¥‡ªìπ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

æ.». ÚıÛı  —ß°—¥ à«π√“™°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥„π°√–∑√«ß Õ¬Ÿà„π«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫

„Àâ‡ªìπ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠µàÕ‰ª ·µà∂â“µàÕ¡“‰¥â¡’°“√°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“ππ—Èπ

‡ªìπÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“À√◊Õ‡ªìπ à«π√“™°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

„Àâ∂◊Õ«à“ºŸâπ—Èπ‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–„Àâ¡’µ”·Àπàßµ“¡∑’Ë

°.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ÒÛÚ „π√–À«à“ß∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√µ√“°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ¢â“√“™°“√§√Ÿ´÷ËßªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà

„π ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ·≈– ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ª∑ÿ¡«—π ‡ªìπ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „Àâ∂◊Õ«à“∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–„Àâπ”§«“¡„π¡“µ√“ ÒÛÒ ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„Àâ °.§.». µ—Èß Õ.°.§.». «‘ “¡—≠ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ÷́ËßªØ‘∫—µ‘ß“π„π ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààßµ“¡«√√§Àπ÷Ëß ∑—Èßπ’È „Àâ Õ.°.§.». «‘ “¡—≠¡’Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë‡™àπ‡¥’¬«°—∫ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡«âπ·µà °.§.». ®–°”Àπ¥‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

¡“µ√“ ÒÛÛ „π√–À«à“ß∑’Ë¬—ß¡‘‰¥âµ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ À√◊Õ °.§.». ¬—ß¡‘‰¥âÕÕ°°Æ ¢âÕ∫—ß§—∫

√–‡∫’¬∫ À√◊Õ®—¥∑”¡“µ√∞“πµ”·Àπàß «‘∑¬∞“π– À√◊Õ°”Àπ¥°√≥’„¥‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

„Àâπ”æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ °Æ °.æ. °Æ °.§. ¡µ‘ °.æ. ¡µ‘ °.§. ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ √–‡∫’¬∫ ¡“µ√∞“π°”Àπ¥

µ”·Àπàß À√◊Õ°√≥’∑’Ë °.§. À√◊Õ °.æ. °”Àπ¥‰«â·≈â« ÷́Ëß„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà‡¥‘¡¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

„π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß„Àâ °.§.». ¡’Õ”π“®«‘π‘®©—¬™’È¢“¥
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√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÚÛ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜‡≈à¡ ÒÚÒ µÕπæ‘‡»… ˜˘ °

„π°√≥’∑’Ë°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß„¥µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°Æ °.§.». ∂â“¬—ß

¡‘‰¥â¡’°Æ °.§.». „π‡√◊ËÕßπ—Èπ·≈–‰¡àÕ“®π”§«“¡„π«√√§Àπ÷Ëß¡“„™â∫—ß§—∫‰¥â „Àâ °.§.». ™—Ë«§√“« ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’Ë

°.§.». ¡’¡µ‘°”Àπ¥°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„™â∫—ß§—∫‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«‰¥â

¡“µ√“ ÒÛÙ ¢â“√“™°“√§√ŸÀ√◊Õ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠ºŸâ„¥∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¡’°√≥’°√–∑”º‘¥«‘π—¬ À√◊Õ¡’°√≥’∑’Ë ¡§«√„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√Õ¬Ÿà°àÕπ

«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ¡’Õ”π“® —Ëß≈ß‚∑…ºŸâπ—ÈπÀ√◊Õ —Ëß„Àâ

ºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√ŸÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√

æ≈‡√◊Õπ ·≈â«·µà°√≥’ ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà¢≥–π—Èπ  à«π°“√ Õ∫ «πæ‘®“√≥“·≈–°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ≈ß‚∑…À√◊Õ

„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√„Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ‡«âπ·µà

(Ò) °√≥’∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â —Ëß„Àâ Õ∫ «π‚¥¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ‰ª·≈â«

°àÕπ«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫ ·≈–¬—ß Õ∫ «π‰¡à·≈â«‡ √Á® °Á„Àâ Õ∫ «πµ“¡°ÆÀ¡“¬π—ÈπµàÕ‰ª

®π°«à“®–·≈â«‡ √Á®

(Ú) „π°√≥’∑’Ë¡’°“√ Õ∫ «πÀ√◊Õæ‘®“√≥“‚¥¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ‡ √Á®‰ª·≈â«

°àÕπ«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫ „Àâ∂◊Õ«à“°“√ Õ∫ «πÀ√◊Õ°“√æ‘®“√≥“π—Èπ·≈â«·µà°√≥’ ‡ªìπÕ—π„™â‰¥â

(Û) °√≥’∑’Ë‰¥â¡’°“√√“¬ß“πÀ√◊Õ àß‡√◊ËÕßÀ√◊Õ àß ”π«π‡ πÕ„Àâ Õ.°.§. °√¡ ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë

Õ.°.æ. °√–∑√«ß À√◊Õ Õ.°.æ. °√–∑√«ß ·≈â«·µà°√≥’ æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ

·≈– Õ.°.§. °√¡ ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’Ë Õ.°.æ. °√–∑√«ß À√◊Õ Õ.°.æ. °√–∑√«ß æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßπ—Èπ¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á®

°Á„Àâ Õ.°.§.». ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ Õ.°.§.». ∑’Ë °.§.». µ—Èß À√◊Õ °.§.». ·≈â«·µà°√≥’ æ‘®“√≥“

µàÕ‰ª®π°«à“®–·≈â«‡ √Á®

¡“µ√“ ÒÛı ¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“´÷Ëß‚Õπ¡“®“°æπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ

µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ¢â“√“™°“√Õ◊Ëπµ“¡¡“µ√“ ı¯ °àÕπ«—π∑’Ë

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫ ºŸâ„¥°√–∑”º‘¥«‘π—¬À√◊Õ¡’°√≥’∑’Ë ¡§«√„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√À√◊ÕÕÕ°®“°ß“π

µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

¢Õß¢â“√“™°“√π—Èπ Õ¬Ÿà°àÕπ«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·°àºŸâπ—ÈπÀ√◊Õ¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâπ—ÈπÕÕ°®“°√“™°“√‰¥â ∑—Èßπ’È „Àâπ”¡“µ√“ Òˆ

·≈–¡“µ√“ ÒÒ¯ ¡“„™â∫—ß§—∫‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¡“µ√“ ÒÛˆ ºŸâ„¥∂Ÿ°≈ß‚∑…µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ

À√◊Õæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ æ.». ÚıÛı À√◊Õµ“¡¡“µ√“ ÒÛı ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

„ÀâºŸâπ—Èπ¡’ ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥å‰¥âµ“¡¡“µ√“ ÒÚÒ À√◊Õµ“¡¡“µ√“ ÒÚÚ ·≈â«·µà°√≥’
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¡“µ√“ ÒÛ˜ ºŸâ„¥∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡¡“µ√“ ÙÛ À√◊Õ¡“µ√“ ıˆ ·Ààßæ√–√“™

∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ À√◊Õ¡“µ√“ ÒÒ ¡“µ√“ ÒÒ˜ ¡“µ√“ ÒÒ¯ ¡“µ√“ ÒÒ˘

¡“µ√“ ÒÚ ¡“µ√“ ÒÚÒ À√◊Õ¡“µ√“ ÒÚˆ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

æ.». ÚıÛı ÷́Ëßπ”¡“„™â∫—ß§—∫·°à¢â“√“™°“√§√Ÿ‚¥¬Õπÿ‚≈¡ À√◊ÕºŸấ ÷Ëß∂Ÿ° —Ëß„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√µ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ æ.». ÚıÛı À√◊Õµ“¡¡“µ√“ ÒÛı ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È „Àâ¡’

 ‘∑∏‘√âÕß∑ÿ°¢å‰¥âµ“¡¡“µ√“ ÒÚÚ

¡“µ√“ ÒÛ¯ °“√„¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ

æ.». ÚıÚÛ À√◊Õµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». ÚıÙˆ

‡©æ“–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¢â“√“™°“√§√Ÿ„π —ß°—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·≈–°’Ã“ ·≈–°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡„π«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È„™â∫—ß§—∫ °“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ”À√—∫°“√π—Èπ

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥

¡“µ√“ ÒÛ˘ °“√„¥∑’Ë‡§¬¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ

À√◊Õµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». ÚıÙˆ °àÕπ«—π„™â∫—ß§—∫

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ·≈–¡‘‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È®–¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥âª√–°“√„¥ „Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡∑’Ë °.§.». °”Àπ¥ ∑—Èßπ’È ‚¥¬‰¡à¢—¥À√◊Õ·¬âß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

¡“µ√“ ÒÙ „π°√≥’∑’Ë °.§. µ—Èß Õ.°.§. «‘ “¡—≠ ·≈– Õ.°.§. «‘ “¡—≠‡©æ“–°‘®¢÷ÈπªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë„¥Ê ·∑π °.§. µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ „Àâ Õ.°.§. «‘ “¡—≠

À√◊Õ Õ.°.§. «‘ “¡—≠‡©æ“–°‘®π—Èπ ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë °.§. ¡Õ∫À¡“¬µàÕ‰ª ®π°«à“°√≥’®–·≈â«‡ √Á®

‡«âπ·µà °.§.». ®–°”Àπ¥‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√

«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
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À¡“¬‡Àµÿ :- ‡Àµÿº≈„π°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È §◊Õ ‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ

‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥√–∫∫¢â“√“™°“√§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢÷Èπ„À¡à µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πÀ¡«¥ ˜

‚¥¬‡©æ“–„π¡“µ√“ ıÙ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’Õß§å°√°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‚¥¬„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß¢ÕßÀπà«¬ß“π°“√»÷°…“„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞·≈–√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‡ªìπ¢â“√“™°“√„π —ß°—¥Õß§å°√°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√°√–®“¬

Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ Ÿà à«π√“™°“√∑’Ë∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“ ®÷ß‡ÀÁπ§«√

°”Àπ¥„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ —ß°—¥Õ¬Ÿà„πÕß§å°√°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π

·≈–‚¥¬∑’ËÕß§å°√°≈“ß∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

¢â“√“™°“√§√Ÿ æ.». ÚıÚÛ ∑’Ë„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ¡’À≈—°°“√∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». ÚıÙÚ ∑’Ë„Àâ¬÷¥À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“Õ’°∑—Èß‰¡à Õ¥§≈âÕß
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สำนักงาน ก.ค.ศ. หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการประเมินนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้ที่ เกี่ยวข้อง  
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คำชี้แจง 
 

การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  
มีหลักการ เหตุผล เจตนารมณ์ และกรอบแนวคิดท่ีสำคัญ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้ความสำคัญ
กับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้ เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ 
“ผู้อำนวยการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีการจัดระเบียบการสร้างความรู้ 
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูง 
ให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง และสำหรับยุทธศาสตร์
ด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มี 
ความทันสมัย นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ และมีการบูรณาการทำงานร่วมกัน 

2. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 - 2565) ได้มุ่งเน้นกิจกรรม
ปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชน 
อย่างมีนัยสำคัญ (Big Rocks) 5 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู ใน 2 กิจกรรมสำคัญ 
คือ กิจกรรมปฏิรูปที่  2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับการให้ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
และมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู และกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ซึ่งให้ความสำคัญกับการให้ครูได้พัฒนาความรู้
และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการปรับปรุงระบบ กลไกส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
อย่างหลากหลาย โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพ  
และการเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
 3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ของระบบบริหารการจัดการศึกษา ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับตำแหน่งที่มีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพเป็นระยะ ๆ เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่ง
และวิทยฐานะท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 

4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปรับหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะใหม่ต้องส่งผล
ไปถึงผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าการจัดทำผลงานทางวิชาการ มีการบูรณาการการทำงาน  
ที่เชื่อมโยงกัน โดยมีการประเมินที่ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน และเป็นธรรม และนำระบบออนไลน์มาใช้ในการประเมิน
วิทยฐานะ เช่น การยื่นคำขอ และการส่งผลงานทางวิชาการโดยเน้นระบบการบันทึกข้อมูลที่ลดการใช้กระดาษ 
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5. จากงานวิจัยในโครงการ การสังเคราะห์ระบบและแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพครู : 
จากแนวคิดการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การปฏิบัติ โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต เอราวรรณ์ ซึ่งได้ศึกษาแนวคิด
และรายงานการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหน่วยงานต่าง ๆ พบว่า  

5.1 จากรายงานของ OECD/UNESCO เมื่อปี 2016 มีประเด็นเกี่ยวกับระบบการเข้าสู่ 
วิทยฐานะของครู ดังนี้ 

1) การแบ่งวิทยฐานะครูได้ใช้บทบาทในห้องเรียนเป็นเกณฑ์ แต่ยังขาดความชัดเจน  
ในการประเมินการขึ้นสู่แต่ละวิทยฐานะที่แสดงถึงความสามารถจริงของครู และไม่สัมพันธ์กับเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพที่กำหนดโดยคุรุสภา 

2) เกณฑ์การเข้าสู่วิทยฐานะของครูยังไม่ให้น้ำหนักกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
แต่เน้นการเสนอเอกสาร รางวัลที่ได้รับ และจำนวนชั่วโมงท่ีได้รับการพัฒนาของครู 

5.2 จากผลการศึกษาของ Jensen และคณะ เมื่อปี 2012 ได้มีข้อเสนอว่า การที่ครูจะมี
ตำแหน่งสูงขึ้นต้องรับผิดชอบต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการสอนและการวิจัยร่วมกันของครู 
การสังเกตชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนวิธีการสอนและการพัฒนาคุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึง  
การประยุกต์ใช้หลักการและศาสตร์การสอนไปสู่ห้องเรียน 

6. หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเรื่องสำคัญที่ต้อง
ดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงหลักการ และแนวคิดในเชิงวิชาการ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  
จึงได้ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ โดยได้ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาในการประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตลอดจนสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และผลการศึกษาวิจัยของประเทศต่าง ๆ  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 

7. สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้นำผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นจากนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา แล้วพบว่า หัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ 

 7.1 Back to school คุณภาพการศึกษาต้องเริ่มที่ห้องเรียน การปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน ต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการทำงานเป็นทีม มีเป้าหมาย
ร่วมกัน คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน 

7.2 Focus on classroom การประเมินให้ดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูในห้องเรียนดูที่สมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานจริงของครู (Teacher performance) แผนการจัดการเรียนรู้ (Powerful Pedagogies)  
และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Students Outcomes)  

7.3 Teacher as a key of success ครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การศึกษาประสบความสำเร็จ 
ครูต้องมีการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่ง 
และวิทยฐานะ ได้แก่ 
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7.3.1 ปฏิบัติและเรียนรู้ (Execute and Learn) โดยผู้ที่เริ่มบรรจุเป็นครูผู้ช่วยต้องสามารถ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ในเนื้อหาและสมรรถนะ
วิชาชีพครู ในระหว่างที่มีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

7.3.2 ปรับประยุกต์ (Apply and Adapt).สามารถปรับประยุกต์ความรู้และศาสตร์การสอน
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน  

7.3.3 แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) รับรู้ปัญหาและสามารถแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้
และการจัดการชั้นเรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

7.3.4 ริเริ่ม พัฒนา (Originate and Improve) สามารถปรับปรุงพัฒนางานให้ดีกว่าเดิมได้ 
สอนให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด  

7.3.5 คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สามารถสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับการทำงานในห้องเรียนให้ดีขึ้นได้ สอนให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

7.3.6 สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact).สามารถสร้างผลกระทบให้เกิดขึ้น
นอกเหนือจากห้องเรียน สามารถสอนให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

7.4 School as an Organization การจัดระบบการบริหารการจัดการในสถานศึกษาต้องมุ่งเน้น
งานหลักของครูและผู้อำนวยการสถานศึกษา 

7.4.1 ลดความซ้ำซ้อน การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนกับการให้มี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ (มาตรา 54) และการคงวิทยฐานะ (มาตรา 55) เป็นเรื่องเดียวกัน (ใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน) 

7.4.2 School Professional Community การจัดทำ PLC เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่จะต้องทำให้เกิดข้ึนในโรงเรียน ควรกำหนดเป็นตัวชี้วัดของผู้อำนวยการสถานศึกษาด้วย 

7.4.3 Support System ควรเป็นระบบ Online System ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการจำเป็นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่าง ๆ 

8. จากกรอบแนวคิดข้างต้น สำนักงาน ก.ค.ศ. พิจารณาแล้วเห็นว่าครูที่มีศักยภาพนอกจาก 
จะต้องมีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น ตามระดับวิทยฐานะที่คาดหวังแล้ว ยังต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพเพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย จึงได้นำความคิดเห็นของนักวิชาการ
และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู โดยครูต้องมีการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวัง
ตามตำแหน่งและวิทยฐานะ ตามแผนภาพที่ 1 และกำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือวางระบบในการจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 
ตามแผนภาพที่ 2 และเชื่อมโยงระบบการประเมินต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 3 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                ตำแหน่งครู 

 

 
 
 

 

 
 
 



 5  
 

 

ประเมินค ำขอผ่ำนระบบ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ต้ัง

ชนก./

ชนพ.

ชช./

ชชพ.

ประเมินค ำขอผ่ำนระบบ

และประเมินผลงำน

คณะกรรมกำร กศจ./

Admin สนง.เขต/ศธจ.

ส่วนรำชกำร

ชช./ชชพ.

แผนภำพท่ี 2 กรอบแนวคิดในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครู 

ระบบกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะ ต ำแหน่งครู

กำรประเมิน Performance Appraisal (PA) ครบระยะเวลำตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะท่ีขอ กำรประเมินวิทยฐำนะ

คณะกรรมกำร

Admin

ส ำนักงำน ก.ค.ศ.

ก.ค.ศ.

ทำงวิชำกำร
มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและบรบิทสถานศึกษา 
นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ 

มุ่งเน้นการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน
วิทยฐานะที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
พิจารณาจาก
   1) แผนการจัดการเรียนรู้ ที่ใช้จัดการเรียนรู้ ที่ผู้ขอได้จัดท าข้ึน
และน าไปใช้สอนจริง (PDF)
   2) ไฟล์วีดิทัศน์ จ านวน 2 ไฟล์ ประกอบด้วย

(1) ไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน แสดงให้เห็นถึงระดับการ
ปฏิบัติที่คาดหวัง สอดคล้องกับแผน ตามข้อ 1)
     (2) ไฟล์วีดิทัศน์ท่ีแสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรง
บันดาลใจในการจัดการเรียนรูต้ามข้อ 1) 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน พิจารณาจาก 
  - ผลงานหรือผลการปฏบิัติของผู้เรยีน ในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล  
(ภายหลังจากการจัดการเรยีนรู้และการจัดการช้ันเรียน ตามไฟล์
วีดิทัศน์บันทึกการสอน ที่เสนอไว้)

ด้านที่ 3 ผลงานทางวิชาการ (ชช./ชชพ.)
  - งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้หรือนวัตกรรมการจัด
การเรียนรู้ 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF (ชช.)
  - งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้และนวัตกรรมการจัด
การเรียนรู้ อย่างละ 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF (เป็นผลงานท่ี
เผยแพร่ผ่าน TCI ) (ชชพ.)

คุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมิน

ผลการประเมิน

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน
           ตามมาตรฐานต าแหน่ง 
   1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งครู 
และมีภาระงานตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด
   2) ผลการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจดั
การเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 

คณะกรรมการประเมินผล
การพัฒนางานตามข้อตกลง

ประเมินคงวิทยฐานะ (ม.55)

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป น
ประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน 

    1. มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานวิทยฐานะ
ที่ขอรับการประเมิน
    2. มีผลการประเมิน PA ย้อนหลังครบระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยมีผลการประเมินในแต่ละรอบ ผ่านเกณฑ์
    3. มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
 

ผลงานที่ใช้เสนอขอรับการประเมิน

เลื่อนเงินเดือน

ประเด นท้าทาย
Based on Learning Outcomes

ข้อตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหน่ง

Admin ส านศึกษา

ครู ไม่มีวิทยฐานะ
- ปรับประยุกต์การเรียนรูแ้ละการปฏิบัตงิานจน
ปรากฎผลลัพธ์กับผู้เรยีน ได้ตามมาตรฐานต าแหน่ง
วิทยฐานะครูช านาญการ 
 - สามารถแก้ไขปัญหาคุณภาพการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ
  - สามารถริเริ่มพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผู้เรยีน
จนปรากฎผลเชิงประจักษ์
วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
  - สามารถคิดค้น พัฒนานวัตกรรมและปรับเปลีย่น
การจัดการเรียนรู้ จนท าให้คุณภาพผู้เรียนสูงขึ้น 
และให้ค าปรึกษาผู้อื่น
วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ
  - สามารถคิดค้น พัฒนานวัตกรรม เผยแพร่และ
ขยายผลจนน าไปสู่การเปลีย่นแปลงในวงวิชาชีพ

แสดงถึงคุณภาพการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ 
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ทั้งนี้ ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู มีความเชื่อมโยงบูรณาการกับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ ตามมาตรา 55 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 โดยมีความเชื่อมโยงของระบบการประเมิน ตามแผนภาพที่ 3 
  

แผนภาพที่ 3 ความเชื่อมโยงของระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 
                ทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 จะเป็นประโยชน์  
กับผู้เรียน สถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

1. เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพครู เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้น
ตามระดับวิทยฐานะ และทำให้กระบวนการพัฒนาเกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตร  

2. ครูและผู้บริหารเข้าถึงห้องเรียนมากขึ้น ทำให้ได้รับทราบสภาพปัญหาและความต้องการ 
ของแต่ละห้องเรียน สามารถนำมากำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  
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3. การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละปีงบประมาณ ทำให้ข้าราชการครูได้ทราบถึง
จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ซึ่งจะทำให้มีแนวทางในการพัฒนาตนเองที่ชัดเจน และสามารถนำผลการพัฒนามาใช้ 
ให้เกิดประโยชน์กับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4. การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ เป็นการลดภาระการจัดทำเอกสาร ประหยัดงบประมาณ
ในการประเมิน และทำให้ระบบการประเมินโดยรวมมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและคล่องตัวยิ่งขึ้น  

5. เกิดการเชื่อมโยงบูรณาการ (Alignment and Coherence) ในระบบการประเมินวิทยฐานะ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการเลื่อนเงินเดือน และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ โดยใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน  
ลดความซ้ำซ้อน และงบประมาณในการประเมิน 

6. ทำให้ มี Big data ในการบริหารงานบุคคลในหลายมิติ และสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญ 
ในการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สำหรับคู่มือการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ฉบับนี้ ประกอบด้วยสาระสำคัญ 4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู แนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะครูชำนาญการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน
รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ฯ และภาระงานตำแหน่งคร ู

 1.1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  
โดยจำแนกออกเป็น 

- หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู  
มีวิทยฐานะครูชำนาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

- หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู  
เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญและวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ   

 1.2 แนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะครูชำนาญการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 
 1.3 รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
 1.4 ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตามหนังสือ

สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564  
ตอนที่ 2 การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ข้าราชการครูทุกคนต้องจัดทำข้อตกลง 

ในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ โดยข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
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ตอนที่ 3 การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน ให้ดำเนินการตามรายละเอียดคำชี้แจง 
การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลง แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง และคำชี้แจงการดำเนินการประเมินเพื่อขอ 
มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน  

โดยการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงให้มีคณะกรรมการประเมิน 3 คน 
ต่อผู้รับการประเมิน 1 ราย ประเมินปีงบประมาณละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการนี้กำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูทุกคนจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน
กับผู้บังคับบัญชาทุกปีงบประมาณ โดยผลการประเมินสามารถนำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลได้ ดังนี้  

1. ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ของข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่กำหนดไว้ในหมวด 3 – หมวด 4 และแนวปฏิบัติการดำเนินการ
ขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ที่กำหนดไว้ในหมวด 5 แล้วแต่กรณี  

2. ใช้ผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้
ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตามนัย
มาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในหมวด 6 

3. ใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน   

ตอนที่ 4 การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์กำหนดให้มี  
การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบ DPA มีคณะกรรมการประเมิน 3 คน ต่อผู้ขอ 1 ราย 
โดยกำหนดให้มีการประเมิน 2 ด้าน ดังนี้  

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
สำหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญและวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ให้มีการประเมินด้านที่ 3 

ด้านผลงานวิชาการด้วย 
การปรับปรุงผลงานทางวิชาการต้องเป็นกรณีที่คณะกรรมการประเมินด้านที่  1  

และด้านที่ 2 แล้ว มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ แต่ด้านที่ 3 เห็นควรให้ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ โดยมีผล  
การประเมินจากคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 2 คน ใน 3 คน ผ่านเกณฑ์ ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการต้องอยู่ในวิสัย
ที่สามารถปรับปรุงได้ ต้องไม่เป็นการแก้ไขข้อมูลที่กระทบต่อความถูกต้องตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติ
ให้ปรับปรุงโดยให้ปรับปรุง 1 ครั้ง ภายใน 6 เดือน นับแต่วันที่สำนักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติเป็นลายลักษณ์อักษร
ผ่านระบบ DPA ให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษา แล้วแต่กรณี ทราบ  
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ตอนที่ 1 

- หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ตำแหน่งครู 

- แนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะครูชำนาญการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

- รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

- ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 10 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 11 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 12 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 13 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 14 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 15 - 
 

 

 

 

หลกัเกณฑ์และวิธกีารให้ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา ต าแหน่งคร ู

มีวิทยฐานะครูช านาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
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หลักเกณฑ์และวิธีก ารให้ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางก ารศึกษา  ต าแหน่งครู 

เล่ือนเป็นวิทยฐานะครู เช่ียวชาญและวิทยฐ านะครูเ ช่ียวชาญพิเศษ  
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แนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะครูชำนาญการในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 
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รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

 

ก.ค.ศ. กำหนดรูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ เพ่ือใช้ในการประเมินคำขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
ไว้ดังนี้ 

1. ไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน  
กำหนดให้มีรูปแบบการจัดทำและคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ 

 1.1 เป็นไฟล์วีดิทัศน์ที่ข้าราชการครูได้จัดทำขึ้นหลังจากที่ได้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  
ในหน่วยการเรียนรู้ใดหน่วยการเรียนรู้หนึ่งแล้ว โดยข้าราชการครูสามารถเลือกได้ว่าจะนำไฟล์วีดิทัศน์คาบการสอน
ในห้องเรียนใด คาบใด มานำเสนอการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้ ตามระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมินได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ วีดิทัศน์ที่นำเสนอต้องสามารถสะท้อน
สมรรถนะของข้าราชการครู ในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในวิชาชีพครู ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามประเด็น 
ที่ท้าทายในการจัดการเรียนรู้ ตามบริบทของสถานศึกษาที่ได้ทำข้อตกลงในการพัฒนางานไว้กับผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมระหว่างการจัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้เรียน การวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.2 การถ่ายทำวีดิทัศน์บันทึกการสอน  
  กำหนดให้มีรูปแบบและลักษณะสำคัญทางเทคนิค ดังนี้ 

1) รูปแบบการจัดทำไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน ต้องเป็นการบันทึกระหว่างปฏิบัติการ
จัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง ในสถานที่จัดการเรียนรู้ ทั้งในรูปแบบห้องเรียนทั่วไป หรือห้องเรียนออนไลน์  
หรือห้องเรียนนอกสถานที่ หรือการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ โดยให้ใช้กล้องถ่ายทำ
แบบตัวเดียว (Single video camera) ไม่มีส่วนนำใด ๆ ของวีดิทัศน์ (No Title) ไม่มีดนตรีประกอบหรือสอดแทรก  
(ยกเว้น เสียงอันเกิดจากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้) ไม่มีการหยุดการถ่ายทำ (One - Take recording) ไม่มีการตัดต่อ  
(Un - Editing) ไม่มีการเดินกล้องตามครูหรือนักเรียน ไม่มีการเคลื่อนย้ายมุมกล้องและให้บันทึกวีดิทัศน์จากมุมกล้อง
นั้นตลอดคาบการสอน เน้นภาพมองแบบตานก (Bird Eye - view - Long shot view) และไม่มีการแต่งเติมภาพ
ด้วยเทคนิคหรือวิธีการใด ๆ ทั้งสิ้น  

 มุมกล้องเสนอแนะในการถ่ายทำวีดิทัศน์บันทึกการสอน/การจัดการเรียนรู้ ควรเป็นภาพที่ถ่าย 
จากมุมขวาหรือมุมซ้ายด้านหน้าของห้อง หรือสถานที่ในการจัดการเรียนรู้ สาดมุมกล้องไปด้านหลัง ซึ่งจะทำให้มี
พ้ืนที่มุมกล้องเห็นภาพรวมทั้งห้องหรือสถานที่ในการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจนมากที่สุด โดยการถ่ายทำภาพ 
และเสียงของครูและนักเรียนระหว่างทำกิจกรรมการเรียนรู้ต้องมีความดังชัดเจนมากพอที่จะแสดงให้เห็ น 
และเข้าใจสภาพบรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูได้อย่างแม่นตรง ตามสภาพการจัดการเรียนรู้จริง 
โดยข้าราชการครูอาจใช้ไมโครโฟนในระหว่างการสอน/การจัดการเรียนรู้ ด้วยก็ได้ นอกจากนี้ให้คำนึงถึงแสงสว่าง



- 34 - 
 

 

ของพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะทำให้เห็นภาพที่ชัดเจนและเข้าใจสภาพการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ได้อย่างถูกต้อง   

กรณีที่ ข้ าราชการครูประสงค์จะนำการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์มานำเสนอ  
ให้ดำเนินการตามรูปแบบข้างต้น โดยให้มีการบันทึกภาพและเสียงผ่านโปรแกรมอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สอน/ 
การจัดการเรียนรู้ ตลอดคาบการสอน 

2) เนื้อหาของไฟล์วีดิทัศน์ อาจได้มาจากการเปิดชั้นเรียนตามปกติ หรือตามกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็นธรรมชาติ เน้นการถ่ายภาพหรือบันทึกภาพ ที่ให้เห็นภาพองค์รวม  
ของผู้เรียนครบทุกคน บรรยากาศสถานที่จัดการเรียนรู้ กิจกรรมเริ่มต้นตั้งแต่ครูเริ่มจัดการเรียนรู้จนสิ้นสุด
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยสมบูรณ์ของครูผู้สอน โดยให้ยึดตามแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นสำคัญ 
สำหรับความยาวของไฟล์วีดิทัศน์ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขการกำหนดเวลาของคาบการสอนของสถานศึกษา  

3) ลักษณะสำคัญทางเทคนิคของไฟล์วิดีทัศน์บันทึกการสอน  
(1) ความละเอียดของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องมีภาพและเสียงที่ชัดเจนเพียงพอที่จะสามารถ

ประเมินได้ตามสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจริง   
(2) ประเภทของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องเป็นไฟล์ mp4  
(3) ความยาวของไฟล์วีดิทัศน์ ให้เป็นไปตามแผนจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริง หรือเป็นไป 

ตามคาบการสอน ตามบริบทการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมแล้วไม่เกิน 60 นาท ี
โดยให้ข้าราชการครู ส่งไฟล์วิดีทัศน์บันทึกการสอน จำนวน 1 ไฟล์ เท่านั้น  

2. ไฟล์วีดิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่เสนอ กำหนดให้มีคุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี้   
 2.1 เป็นไฟล์วีดิทัศน์ที่ใช้ประกอบไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน ที่เปิดโอกาสให้ข้าราชการครู 
สามารถนำเสนอข้อมูลที่สะท้อนถึงการได้มาซึ่งวิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาที่สอดคล้องกับไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน 
ตามข้อ 1 หรือการได้มาซึ่งประเด็นปัญหาที่ท้าทาย วิธีการดำเนินการพัฒนาผู้เรียนตามประเด็นที่ท้าทาย 
ซึ่งสามารถเชื่อมโยงมาสู่ไฟล์วีดิทัศน์หลัก (Main Video - Teacher : MVT) เพื่อให้เข้าใจเบื้องหลัง 
การทำงานของข้าราชการครูมากขึ้น ตามบริบทของนักเรียน ห้องเรียน สถานที่จัดการเรียนรู้ และวิชา/
สาขาวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ข้าราชการครูรับผิดชอบ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าได้พบสภาพปัญหาในการจัด 
การเรียนรู้ หรือมีแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามไฟล์วีดิทัศน์ที่เสนอการจัดกิจกรรมการจัด 
การเรียนรู้ดังกล่าว มีประเด็นการพัฒนาผู้เรียน กระบวนการ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนให้เห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวัง ตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน แสดงให้เห็นว่าเกิดผลการปฏิบัติที่ดี   
(Best practice) โดยอาจนำเสนอร่องรอยการดำเนินการตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่เกิดจากการทำงานร่วมกับเพ่ือนครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ กลยุทธ์การออกแบบการพัฒนาและหรือ 
การแก้ปัญหาผู้เรียน การใช้สื่อ การวัดและประเมินผล หรืออาจนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา  
ที่ประสบความสำเร็จ (Intervention) ก็ได้  
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2.2 การถ่ายทำวิดีทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ 
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสนอ  

 กำหนดให้มีรูปแบบ เนื้อหา และลักษณะสำคัญทางเทคนิค ดังนี้ 
1) รูปแบบและเนื้อหาของไฟล์วีดิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ

ในการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสนอ ต้องเป็นการบันทึกภาพข้าราชการครู ซ่ึงเป็นผู้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน เป็นผู้นำเสนอจริงแบบปรากฏตัวและบรรยายด้วยตนเองเท่านั้น  
โดยการนำเสนอให้เป็นลักษณะการอธิบายการปฏิบัติการสอนและการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งข้าราชการครู 
จะต้องรับผิดชอบและตระหนักถึงจรรยาบรรณในการนำเสนอทุกกรณี และต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
ระหว่างการนำเสนอ หรือการบรรยาย ให้มีการสอดแทรก (Insert) ภาพนิ่ง หรือภาพเคลื่อนไหวได้ ต้องไม่มีส่วนนำ (Title)  
ไม่มีดนตรีประกอบ ไม่มีเสียงพิเศษที่สร้างขึ้น (No sound effect) ไม่มีการซ้อนตัวอักษรระหว่างการนำเสนอ  
ทั้งนี้ อาจใช้การนำเสนอผ่านโปรแกรมการนำเสนอต่าง ๆ ได้แก่ โปรแกรม Power point, Keynote, Google Slide 
หรือโปรแกรมการนำเสนออ่ืน ๆ ก็ได้ 

2) ลักษณะทางเทคนิคของไฟล์วิดีทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสนอ 

(1) ความละเอียดของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องมีภาพและเสียงที่ชัดเจนเพียงพอที่จะสามารถ
ประเมินได้ตามสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจริง   

(2) ประเภทของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องเป็นไฟล์ mp4  
(3) ความยาวของไฟล์วีดิทัศน์ ไม่เกิน 10 นาที  

 3. ไฟล์ดิจิทัลผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสนอ 
กำหนดให้มีรูปแบบ เนื้อหา และลักษณะทางเทคนิค ดังนี้ 
3.1.ไฟล์ดิจิทัลผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้  เป็นไฟล์วิดีทัศน์  

ที่ข้าราชการครูได้นำเสนอผลงานหรือผลการปฏิบัติของผู้ เรียนที่ปรากฏภายหลังจากการจัดการเรียนรู้  
และการจัดการชั้นเรียน ตามที่ได้เสนอแผนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบไฟล์ PDF และไฟล์วีดิทัศน์ตามข้อ 1 
และข้อ 2 ไว้แล้ว ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับประเด็นที่ท้าทายที่ได้ทำข้อตกลงในการพัฒนางานไว้กับผู้อำนวยการสถานศึกษา 
อันแสดงถึงที่มาของปัญหาซึ่งได้มีกระบวนการกำหนดหรือวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีเหตุผล มีร่องรอยหลักฐาน 
ที่เชื่อถือได้ นำไปสู่การกำหนดเป้าหมายการพัฒนา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีรายละเอียดขององค์ประกอบย่อย
ที่ใช้เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จ จากนั้น ให้ข้าราชการครูนำเสนอผลงาน/ ร่องรอย/ชิ้นงานของผู้เรียนในกลุ่มเป้าหมายว่า
ได้รับการพัฒนาจนเกิดร่องรอยที่สะท้อนออกมาซึ่งอาจจะสำเร็จมากหรือสำเร็จน้อยก็ได้ แต่ให้มีการนำเสนออย่าง
น้อยร้อยละ 75 ของกลุ่มเป้าหมาย อย่างสมเหตุสมผล น่าเชื่อถือ โดยให้นำเสนอร่องรอย/ชิ้นงาน/ผลงานของ
ผู้เรียนที่มีพัฒนาการที่สอดคล้องกับประเด็นท้าทายฯ และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนในปีงบประมาณนั้น ๆ 
โดยผลงานของผู้ เรียนอาจมีได้หลากหลายรูปแบบ และควรนำเสนอผลงานของผู้ เรียนเป็นรายบุคคล  
ทั้งท่ีประสบความสำเร็จมากและประสบความสำเร็จน้อย ซึ่งจะทำให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนแต่ละคน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม มากกว่าที่จะเป็นผลงานกลุ่มหรือผลงานในภาพรวม  
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3.2 การส่งไฟล์ดิจิทัลผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ข้าราชการครู
สามารถส่งผลงานหรือผลการปฏิบัติของผู้เรียน ได้หลายรูปแบบ เช่น ไฟล์วีดิทัศน์ ไฟล์ภาพ หรือไฟล์ PDF  
รวมแล้วไม่เกิน 3 ไฟล์  ดังนี้ 
 1) กรณีเสนอไฟล์วีดิทัศน์ กำหนดให้มีรูปแบบและลักษณะทางเทคนิค ดังนี้ 

(1) ความละเอียดของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องมีภาพและเสียงที่ชัดเจนเพียงพอที่จะสามารถ
ประเมินได้ตามสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจริง โดยสามารถใส่คำบรรยายด้านล่างของวีดิทัศน์ได้ 

(2) ประเภทของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องเป็นไฟล์ mp4  
(3) ความยาวของไฟล์วีดิทัศน์ ไม่เกิน 10 นาที  

2) กรณีเสนอไฟล์ PDF ต้องมีจำนวนไม่เกิน 10 หน้า 
3) กรณีเสนอไฟล์รูปภาพ ให้มีคำอธิบายใต้รูปภาพ และมีจำนวนไม่เกิน 10 ภาพ 
 

ทั้งนี้ ในการส่งไฟล์ดิจิทัลดังกล่าว หากจะส่งเป็นไฟล์วีดิทัศน์ให้ส่งได้เพียง 1 ไฟล์ และสามารถ
ส่งไฟล์ PDF หรือไฟล์รูปภาพ ได้อีกไม่เกิน 2 ไฟล์ หากจะเสนอเป็นไฟล์ดิจิทัลที่ไม่ใช่ไฟล์วีดิทัศน์สามารถส่งได้
ไม่เกิน 3 ไฟล์  
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ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
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ตอนที่ 2 
การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
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คำชี้แจงการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

ข้อตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความว่า ข้อตกลงที่ข้าราชการครู 

ได้เสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ือแสดงเจตจำนงว่าภายในรอบการประเมินจะพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้  

ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ  

ที่สำคัญตามหลักสูตร ให้สูงขึ้น โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะ 

ที่ดำรงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยผู้อำนวยการสถานศึกษาได้เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งครูทุกคน ต้องจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

โดยข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  

1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู และมีภาระงานตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

2) ผลการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรียน โดยต้องแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ การแก้ปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน หรือการสร้าง

การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ข้อตกลงในการพัฒนางานต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย และบริบทสถานศึกษา 

นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ  

การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ควรกำหนดการดำเนินการในแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน 

เพ่ือให้สามารถประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงได้อย่างชัดเจนและเป็นธรรม ทั้งนี้ ในระหว่างการดำเนินการ

ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน กรณีที่ข้าราชการครูย้าย รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา   

ได้รับมอบหมายให้ทำการสอนต่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ทำข้อตกลงไว้เดิม ให้ดำเนินการดังนี้ 

1. กรณีที่ข้าราชการครูย้ายสถานศึกษาระหว่างปีงบประมาณให้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

กับผู้อำนวยการสถานศึกษาคนใหม่ในสถานศึกษาท่ีย้ายไปดำรงตำแหน่ง 

2. กรณีที่ข้าราชการครูได้รับการแต่งตั้งให้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้จัดทำ

ข้อตกลงในการพัฒนางานในตำแหน่งครูกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3. กรณีที่ข้าราชการครูได้รับมอบหมายให้ทำการสอนต่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ทำข้อตกลงไว้เดิม 

ให้ข้าราชการครูจัดทำรายละเอียดข้อตกลงในการพัฒนางานในวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่ได้รับมอบหมายใหม่  
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู (ยังไม่มีวิทยฐานะ) 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. ....  ึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดทำข้อตกลง  

ชื่อ.........................................................นามสกุล...................... ...........................................ตำแหน่งครู  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด.................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ....... อัตราเงินเดือน ............. บาท  

ประเภทห้องเรียนที่จัดการเรียนรู้ (สามารถระบุได้มากกว่า 1 ประเภทห้องเรียน ตามสภาพการจัด 
การเรียนรู้จริง) 

 

   ห้องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน  
   ห้องเรียนปฐมวัย 
   ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
   ห้องเรียนสายวิชาชีพ    
   ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 
 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งครู (ยังไม่มีวิทยฐานะ) ซึ่งเป็นตำแหน่ง

ที่ดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้อำนวยการสถานศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 
 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  

1. ภาระงาน จะมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
 1.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน รวมจำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ ดังนี้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
 ฯลฯ  

1.2 งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จำนวน  ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน  ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 

PA 1/ส 
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2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติในแต่ละด้าน
ว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  

การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน และการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

   

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู ้

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน
และรายวิชา การดำเนินการตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การปฏิบตัิงาน
วิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา  
และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ทีด่ีขึ้นหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
และการนำความรู้ความสามารถ  
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

หมายเหตุ  
1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน .ตามแบบ.PA.1.ให้เป็นไปตามบริบท 

และสภาพการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้อำนวยการสถานศึกษา  
และข้าราชการครูผู้จัดทำข้อตกลง  

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และให้นำเสนอรายวิชาหลักท่ีทำการสอน โดยเสนอในภาพรวม 

ของรายวิชาหลักที่ทำการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีที่สอนหลายรายวิชา สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่งได้  

โดยจะต้องแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 

ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
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3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียน (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง 
สภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการพัฒนางาน
ตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

 
ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบัน
ดำรงตำแหน่งครู (ยังไม่มีวิทยฐานะ) ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ การปรับประยุกต์ การจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น 
(ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้) 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ............................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................................. 

 1. สภาพปัญหาของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ 
 ..................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
 ..................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... ...  
3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  

3.1 เชิงปริมาณ 
.....................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................……… 
3.2 เชิงคุณภาพ 

.....................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

 

 

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................)  

ตำแหน่ง................................................................... 
                ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 
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ความเห นของผู้อำนวยการส านศึกษา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

....................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
    

ลงชื่อ........................................... ............................. 
          (.........................................................................)  

ตำแหน่ง...................................................................  
                  ................/.............../................... 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดทำข้อตกลง  

ชื่อ.........................................................นามสกุล..............................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา......................................................................... สังกัด....................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ................ อัตราเงินเดือน ................ บาท  

ประเภทห้องเรียนที่จัดการเรียนรู้ (สามารถระบุได้มากกว่า 1 ประเภทห้องเรียน ตามสภาพการจัด 
การเรียนรู้จริง) 

   ห้องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน  
   ห้องเรียนปฐมวัย 
   ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
   ห้องเรียนสายวิชาชีพ    
   ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย   
 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  

 ซึ่งเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้อำนวยการสถานศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1. ภาระงาน จะมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 1.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน รวมจำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ ดังนี้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

ฯลฯ 
1.2 งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จำนวน  ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน  ......... ชั่วโมง/สัปดาห ์
1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์  

 

PA 1/ส 
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2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติในแต่ละด้าน
ว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  
การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน และการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

   

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู ้
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน
และรายวิชา การดำเนินการตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การปฏิบตัิงาน
วิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา  
และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ทีด่ีขึ้นหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
และการนำความรู้ความสามารถ  
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

หมายเหตุ  
1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน .ตามแบบ.PA.1.ให้เป็นไปตามบริบท 

และสภาพการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้อำนวยการสถานศึกษา  
และข้าราชการครูผู้จัดทำข้อตกลง  

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และให้นำเสนอรายวิชาหลักท่ีทำการสอน โดยเสนอในภาพรวม

ของรายวิชาหลักที่ทำการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีที่สอนหลายรายวิชา สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่ งได้   

โดยจะต้องแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 

ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
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3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียน (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง  
สภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 
 

 ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบัน

ดำรงตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทยฐานะชำนาญการ 
คือ การแก้ไขปัญหา การจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น  (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
ในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ............................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................................. 

1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. ................................  
3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  

3.1 เชิงปริมาณ 
.....................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................……… 
3.2 เชิงคุณภาพ 

.....................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

 

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................)  

ตำแหน่ง...................................................................  
                ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 
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ความเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

....................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
    

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................)  

ตำแหน่ง...................................................................  
                  ................/.............../................... 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 56 - 
 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. ....  ึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 
ผู้จัดทำข้อตกลง  
ชื่อ.................................................นามสกุล.............................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศกึษา...................................................................... สงักัด............................................. ............................ 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ........... อัตราเงินเดือน ................................. บาท 

ประเภทห้องเรียนที่จัดการเรียนรู้ (สามารถระบุได้มากกว่า 1 ประเภทห้องเรียน ตามสภาพการจัด 
การเรียนรู้จริง) 

   ห้องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน  
   ห้องเรียนปฐมวัย 
   ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
   ห้องเรียนสายวิชาชีพ    
   ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย   
 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

ซ่ึงเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้อำนวยการสถานศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1. ภาระงาน จะมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

1.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน รวมจำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ ดังนี้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา........................... จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา............................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา............................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

ฯลฯ 
1.2 งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จำนวน  ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   จำนวน  ........... ชั่วโมง/สัปดาห์ 
1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น จำนวน ........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 

 

 

 

PA 1/ส 
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2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติในแต่ละด้าน
ว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการจัดการเรียนรู ้
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  

การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน และการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

   

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู ้

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน
และรายวิชา การดำเนินการตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การปฏิบัติงาน
วิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
และการนำความรู้ความสามารถ  
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

หมายเหตุ  
1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน .ตามแบบ.PA.1.ให้เป็นไปตามบริบท 

และสภาพการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้อำนวยการสถานศึกษา  
และข้าราชการครูผู้จัดทำข้อตกลง  

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และให้นำเสนอรายวิชาหลักท่ีทำการสอน โดยเสนอในภาพรวม

ของรายวิชาหลักที่ทำการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีที่สอนหลายรายวิชา สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่งได้   

โดยจะต้องแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 

ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
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3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียน (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง  
สภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

 
 ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบัน
ดำรงตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวั งของวิทยฐานะ 
ชำนาญการพิเศษ คือ การริเริ่ม พัฒนา การจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึง 
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ............................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................................. 

1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
............................................................................................................................. ...................

................................................................................................................ ..............................................................  
2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
............................................................................................................................. ...................

.............................................................................................................................................. ................................ 
3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  

3.1 เชิงปริมาณ 
.....................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................……… 
3.2 เชิงคุณภาพ 

............................................................................................................................. ........
..................................................................................................................... .........................................................  

 
 

ลงชื่อ........................................................................ 
          (.........................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
                ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 
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ความเห นของผู้อำนวยการส านศึกษา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

............................................................................................................................. .......... 
........................................................................................................................ ...................................................... 
 

                              ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
                  ................/.............../................... 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดทำข้อตกลง  

ชื่อ.........................................................นามสกุล..................... ......................ตำแหน่งคร ูวทิยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สังกัด............................. ............................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ................. อัตราเงินเดือน .............. บาท  

ประเภทห้องเรียนที่จัดการเรียนรู้ (สามารถระบุได้มากกว่า 1 ประเภทห้องเรียน ตามสภาพการจัด 
การเรียนรู้จริง) 

   ห้องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน  
   ห้องเรียนปฐมวัย 
   ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
   ห้องเรียนสายวิชาชีพ    
   ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย   

 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ   

ซึ่งเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้อำนวยการสถานศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1. ภาระงาน จะมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

1.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน รวมจำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ ดังนี้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา........................... จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา............................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา............................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

ฯลฯ 
1.2 งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จำนวน  ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   จำนวน  ........... ชั่วโมง/สัปดาห์ 
1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น จำนวน ........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
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2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติในแต่ละด้าน
ว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  

การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน และการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

   

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู ้

 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน
และรายวิชา การดำเนินการตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การปฏิบตัิงาน
วิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา  
และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
และการนำความรู้ความสามารถ  
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

หมายเหตุ  
1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน .ตามแบบ.PA.1.ให้เป็นไปตามบริบท 

และสภาพการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้อำนวยการสถานศึกษา  
และข้าราชการครูผู้จัดทำข้อตกลง  

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และให้นำเสนอรายวิชาหลักท่ีทำการสอน โดยเสนอในภาพรวม

ของรายวิชาหลักที่ทำการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีที่สอนหลายรายวิชา สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่งได้   

โดยจะต้องแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 

ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
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3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียน (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง  
สภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงเป็นสำคญั โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

 
 ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบัน
ดำรงตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
คือ การคิดค้น พัฒนานวัตกรรม และปรับเปลี่ยนให้คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดี  
และให้คำปรึกษาผู้อื่น (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ............................................................................................................ .... 
.................................................................................................................................................. ............................ 

1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  

3.1 เชิงปริมาณ 
.....................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................……… 
3.2 เชิงคุณภาพ 

.....................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

 
 

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................)  

ตำแหน่ง...................................................................  
                ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 
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ความเห นของผู้อำนวยการส านศึกษา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

....................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
    

 
ลงชื่อ...................................................................... .. 

          (.........................................................................)  
ตำแหน่ง...................................................................  

                  ................/.............../................... 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดทำข้อตกลง  

ชื่อ.........................................................นามสกุล...................... ...........ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
สถานศึกษา............................................................................... สังกัด.................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ........... อัตราเงินเดือน ................................. บาท 

ประเภทห้องเรียนที่จัดการเรียนรู้ (สามารถระบุได้มากกว่า 1 ประเภทห้องเรียน ตามสภาพการจัด 
การเรียนรู้จริง) 

   ห้องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน  
   ห้องเรียนปฐมวัย  
   ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ  
   ห้องเรียนสายวิชาชีพ    
   ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย   
 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ   

ซึ่งเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้อำนวยการสถานศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1. ภาระงาน จะมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

1.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน รวมจำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ ดังนี้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา........................... จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา............................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา............................ จำนวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

ฯลฯ 
1.2 งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จำนวน  ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   จำนวน  ........... ชั่วโมง/สัปดาห์ 
1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น จำนวน ........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 

 

 

 

PA 1/ส 
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2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู (ให้ระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติในแต่ละด้าน
ว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  

การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน และการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

   

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู ้

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน
และรายวิชา การดำเนินการตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การปฏิบตัิงาน
วิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา  
และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน 
(โปรดระบุ) 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน  
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
มากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 

การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
และการนำความรู้ความสามารถ  
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

หมายเหตุ  
1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน .ตามแบบ.PA.1.ให้เป็นไปตามบริบท 

และสภาพการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้อำนวยการสถานศึกษา  
และข้าราชการครูผู้จัดทำข้อตกลง  

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และให้นำเสนอรายวิชาหลักท่ีทำการสอน โดยเสนอในภาพรวม

ของรายวิชาหลักที่ทำการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีที่สอนหลายรายวิชา สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่ งได้   

โดยจะต้องแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 

ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
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3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียน (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง  
สภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

 
ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบัน 
ดำรงตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทยฐานะ  
เชี่ยวชาญพิเศษ คือ การสร้างการเปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรม เผยแพร่และขยายผล จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ในวงวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีให้คำปรึกษาผู้อื่นและเป็นผู้นำ  

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ............................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................................. 

 1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ............................................................................................................................................... ...

..............................................................................................................................................................................  
 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
 ..................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... ....................  
3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  

3.1 เชิงปริมาณ 
.....................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................……… 
3.2 เชิงคุณภาพ 

.....................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

 

 
ลงชื่อ........................................................................  

          (.........................................................................)  
ตำแหน่ง................................................................... 

                ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 
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ความเห นของผู้อำนวยการส านศึกษา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

....................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
 

ลงชื่อ.............................................. .......................... 
          (.........................................................................)  

ตำแหน่ง...................................................................  
                  ................/.............../................... 
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ตอนที่ 3 
- การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

- การดำเนนิการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 

ว 9/2564 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 
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คำชี้แจงการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของข้าราชการครู ตามระดับการปฏิบัติ 

ที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะที่ ก.ค.ศ. กำหนดในแบบประเมินนี้ โดยการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  
ให้ดำเนินการประเมินตามองค์ประกอบที่กำหนด 

1. องค์ประกอบการประเมิน มี 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (คะแนนเต็ม 60 คะแนน ) 

ประกอบด้วย  
1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู และมีภาระงานตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของตำแหน่งครู ตามท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานตำแหน่ง ทั้ง 3 ด้าน จำนวน 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 8 ตัวชี้วัด 
ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 4 ตัวชี้วัด 
ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จำนวน 3 ตัวชี้วัด 

 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 

โดยมีระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมิน ดังนี้ 
1) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในตำแหน่งและวิทยฐานะ  
ก. กรณีที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 

ตำแหน่ง ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  รายละเอียด 

ครูผู้ช่วย 
 

ปฏิบัติและเรียนรู้  (Execute & Learn) 
สามารถปฏิบัติงานและเรียนรู้จากการปฏิบัตไิดต้ามมาตรฐาน
ตำแหน่ง  

คร ู
 

ปรับประยุกต์ (Apply & Adapt) 
สามารถปรับประยุกต์การจดัการเรียนรู้และปฏบิัติงาน 
จนปรากฏผลลัพธ์กับผู้เรียนได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

 ข. กรณีที่มีวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง รายละเอียด 

ครูชำนาญการ แก้ไขปญัหา (Solve the Problem) สามารถแก้ไขปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ครูชำนาญการพเิศษ ริเริม่ พัฒนา (Originate & Improve) สามารถริเริ่มพัฒนาคณุภาพการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

ครูเช่ียวชาญ คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 
สามารถคิดค้น พัฒนานวัตกรรมและปรับเปลีย่น ให้คุณภาพ
การเรยีนรู้สูงขึ้น เป็นแบบอย่างท่ีดี และให้คำปรึกษาผู้อื่น 

ครูเช่ียวชาญพิเศษ สรา้งการเปลีย่นแปลง (Create an Impact) 
สามารถคิดค้น พัฒนา นวัตกรรม เผยแพร่ และขยายผล 
จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดี  
ให้คำปรึกษาผู้อื่น และเป็นผู้นำ 

 

สำหรับกรรมการประเมิน PA 
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สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยให้ดำเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด เมื่อผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้ว และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งครู ให้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนดกับผู้อำนวยการสถานศึกษา 

2) ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมินในแต่ละวิทยฐานะ  
ให้ผู้ประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู จากการปฏิบัติงานจริงที่ได้ปฏิบัติงาน

ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง โดยคำนึงถึงสภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียนที่ เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ ไม่เน้นการประเมิน 
จากเอกสาร โดยให้ตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลและหรือหน่วยงาน และหลักฐาน ที่แสดงว่าผู้ขอรับการประเมิน
ได้ดำเนินการตามตัวชี้วัด เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตการสอน ผลงาน/ชิ้นงานของผู้เรียนที่เกิดขึ้น 

จากการเรียนรู้ ก่อนตัดสินใจให้คะแนนตามระดับคุณภาพในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  

คะแนน ระดับคุณภาพ รายละเอียด 
1 ปฏิบัตไิดต้่ำกว่าระดับ 

ที่คาดหวังมาก 
ไม่ปรากฏผลการปฏิบัติงานไดต้ามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะ 
ที่ดำรงอยู ่

2 ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับ 
ที่คาดหวัง  

มีการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานตำแหน่งในตัวช้ีวัดนั้นอยู่บ้าง แต่ไม่ครบถ้วน  
และไม่มีคณุภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 

3 ปฏิบัติได้ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

มีการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีคณุภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/
มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่  

4 ปฏิบัตไิดสู้งกวา่ระดับ 
ที่คาดหวัง 

มีการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีคณุภาพสูงกว่ามาตรฐานตำแหน่ง/
มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่  

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
การประเมินส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 
ระดับ 2 และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพกำหนดค่าคะแนน ไว้ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ระดับคุณภาพ 
ค่าคะแนนที่ได้ 

คะแนนเต ม 10 คะแนนเต ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 
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2. การตั้งคณะกรรมการประเมิน 

ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

จำนวน 3 คน ประกอบด้วย  

2.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษานั้น เป็นประธานกรรมการ  

2.2 ผู้ที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษ หรือผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือครูผู้สอน 

จากสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ หรือผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู้ 

ความสามารถเหมาะสม จำนวน 2 คน เป็นกรรมการประเมิน  

3. วิธีการประเมิน 

ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของข้าราชการครูในแต่ละรอบ

การประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะ ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ทั้งนี้ การประเมินอาจพิจารณาจากการปฏิบัติการสอนจริงจากห้องเรียน การสังเกตการสอน 

ทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ เรียนรู้ 

บรรยากาศชั้นเรียน พฤติกรรมผู้เรียน และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ผลงานหรือชิ้นงานของผู้เรียนที่เกิดข้ึน

จากการเรียนรู้ โดยข้าราชการครูไม่จำเป็นต้องจัดทำแฟ้มเอกสารขึ้นใหม่เพ่ือใช้ในการประเมิน 

4. เกณฑ์การตัดสิน 

ข้าราชการครูต้องมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และมีผลการประเมินการพัฒนางาน 

ตามข้อตกลง ผ่านเกณฑ์ โดยต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70  
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แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
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แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู (ยังไม่มีวิทยฐานะ) 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

รอบการประเมิน ระหว่างวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู  
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ........... บาท  

 

ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคณุภาพ     
             ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (60 คะแนน) 

1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด    ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ปรับประยุกต ์(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการจัดการเรียนรู ้     เกณฑผ์่าน 
ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 
แต่ละคน 
ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

    1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
            มีการจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรยีนรู้ใหส้อดคล้อง 
กับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร 
เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เตม็ตามศักยภาพ 
โดยมีการปรับประยุกตใ์ห้สอดคล้องกับบริบทของส านศึกษา 
ผู้เรียน และท้อง ิ่น 

    

1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู ้
 เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะประจำวิชา คณุลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ
ที่สำคัญ ตามหลักสูตร โดยมีการปรับประยุกต์ให้สอดคล้อง 
กับบริบทของส านศึกษา ผู้เรียน และท้อง ิ่น 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     มีการอำนวยความสะดวกในการเรยีนรู้ และส่งเสรมิ

ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน 
โดยมีการปรับประยกุต์ให้สอดคลอ้งกับความแตกต่างของผู้เรียน 

1.4 สรา้งและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
 มีการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 

แหล่งเรียนรูส้อดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีการปรับประยุกต์ 
ให้สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน และทำให้ผูเ้รยีน 
มีทักษะการคดิและสามารถสรา้งนวตักรรมได ้

 

PA 2/ส 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ปรับประยุกต ์(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู ้
 มีการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรยีนรู้ ให้ผูเ้รียนพัฒนาการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู ้

     มีการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู้ทีส่่งผลต่อคณุภาพผู้เรยีน 

1.7 จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมและพฒันาผู้เรยีน 
 มีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน  

ให้เกดิกระบวนการคดิ ทักษะชีวิต ทกัษะการทำงาน ทักษะการเรยีนรู้
และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  

1.8 อบรมและพัฒนาคณุลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
     มีการอบรมบ่มนิสยัให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคา่นิยมความเป็นไทยท่ีดีงาม  
2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้      

2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
      มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา  

เพื่อใช้ในการส่งเสรมิสนบัสนุนการเรยีนรู้  และพัฒนาคณุภาพผูเ้รียน 

    

2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
     มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล และประสาน

ความร่วมมือกับผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรียน   
2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา  
     ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศึกษา  
2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย        

และหรือสถานประกอบการ  
     ประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย  

และหรือสถานประกอบการ เพื่อรว่มกันพัฒนาผู้เรยีน   
3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ      

3.1 พัฒนาตนเองอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ปรับประยุกต ์(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

     

3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน และการพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  

 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ( 40 คะแนน) 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ปรับประยุกต ์(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)       
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง (20 คะแนน)     

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน

ตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคณุภาพ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพไดค้รบถ้วน 

ถูกต้อง เช่ือถือได ้และปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีนไดต้ามข้อตกลง 

    

                                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 
 

 
          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 

                    (..................................................................) 
   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จดุที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)................................................................................................................................. 
 
1. จุดเด่น  

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
3. ข้อคิดเห น 

..........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
 

          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
         (..................................................................) 

   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

รอบการประเมิน ระหว่างวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ช่ือ.........................................................นามสกุล...........................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ........... บาท  

 

ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคณุภาพ     
              

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (60 คะแนน) 
1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด    ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้      เกณฑผ์่าน 
ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 
แต่ละคน 
ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

    1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
            มีการจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรยีนรู้ใหส้อดคล้อง 
กับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดหรือผลการเรยีนรู้ตามหลักสูตร 
เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพ  
โดยมีการพัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
บริบทของส านศึกษา ผู้เรียน และท้อง ิน่ และสามาร แก้ไขปญัหา
ในการจัดการเรียนรู้ได้  

    

1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู ้
 เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะประจำวิชา คณุลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ
ที่สำคัญ ตามหลักสูตร โดยมีการออกแบบการจัดการเรยีนรู้  
ที่สามารถแกไ้ขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียน 
มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     มีการอำนวยความสะดวกในการเรยีนรู้ และส่งเสรมิ

ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน 
โดยมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหา 
ในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดและค้นพบ 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.4 สรา้งและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
 มีการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ สามาร แก้ไขปัญหา
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำใหผู้้เรียนมีทักษะการคิด 
และสามารถสร้างนวัตกรรมได ้

     

1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู ้
    มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูด้้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง ประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้  

1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู ้

   มีการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแกไ้ขปัญหา
หรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีน 
และนำผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์  
มาใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

1.7 จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมและพฒันาผู้เรยีน 
      มีการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับ 

ความแตกต่างผู้เรียนเป นรายบุคคล สามาร แก้ไขปัญหา 
การเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน  
ให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน  
ทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ  
และเทคโนโลยี  

1.8 อบรมและพัฒนาคณุลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
    มีการอบรมบ่มนสิัยใหผู้้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคา่นิยมความเป็นไทยท่ีดีงาม  
โดยคำนึง ึงความแตกต่างของผู้เรียนเป นรายบุคคล  
และสามาร แก้ไขปัญหาผู้เรียนได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้       
2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
  มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา  

โดยมีข้อมูลเป นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ 
แก้ไขปัญหาและพัฒนาคณุภาพผูเ้รียน 

    

2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
   มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบคุคล  

และประสานความร่วมมือกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา 
และแก้ไขปญัหาผู้เรียน   

2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
   ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศึกษา     
2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย        

และหรือสถานประกอบการ  
   ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย  

และหรือสถานประกอบการ เพื่อรว่มกันแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรยีน 
3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ      

3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
   มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา
และวิธีการสอน และนำผลการพฒันาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลตอ่คุณภาพผู้เรยีน 

    

3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจดัการเรียนรู้  

3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน และการพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  
ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ( 40 คะแนน) 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)       
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง (20 คะแนน)     

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน

ตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคณุภาพ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพไดค้รบถ้วน 

ถูกต้อง เช่ือถือได ้และปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีนไดต้ามข้อตกลง 

    

                                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 

 
                     (ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 

               (..................................................................) 
  ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จดุที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)................................................................................................................................. 
 
1. จุดเด่น  

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
3. ข้อคิดเห น 

..........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
 

          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
         (..................................................................) 

   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

รอบการประเมิน ระหว่างวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.......................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ............ บาท  

 

ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคณุภาพ     
              

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (60 คะแนน) 
1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด    ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้      เกณฑผ์่าน 
ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 
แต่ละคน 
ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

    1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
         ริเร่ิม พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ใหส้อดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร 
บริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหา 
ในการจดัการเรยีนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรร นะและการเรียนรู้
เต มตามศักยภาพส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น  
และเป นแบบอย่างที่ดี ในการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 

    

1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู ้
 ริเร่ิม คิดค้น การออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเน้น

ผู้เรียนเป นสำคัญ สามารถแก้ไขปญัหาและพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะประจำวิชา คณุลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ
ที่สำคัญ ตามหลักสูตร มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้
ด้วยตนเอง และสรา้งแรงบันดาลใจ และเป นแบบอย่างท่ีดี 
ในการออกแบบการจัดการเรยีนรู ้

 

 

 

PA 2/ส 



- 86 - 
 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 มีการริเร่ิม คิดค้น และพัฒนานวัตกรรม การจัดกิจกรรม

การเรยีนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ ทำให้ผูเ้รียน
ได้พัฒนาเตม็ตามศักยภาพ เรยีนรู้และทำงานรว่มกนั มีกระบวนการ
คิดและค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ  
และเป นแบบอย่างท่ีดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

1.4 สรา้งและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้  
     มีการริเร่ิม คิดค้น และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ สามาร แก้ไข
ปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำให้ผูเ้รยีนมีทักษะการคิด 
และสามารถสร้างนวัตกรรมได้ และเป นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง 
และหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู ้

1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู ้
    มีการริเร่ิม คิดค้น และพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผล

การเรยีนรู้ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม  
และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรยีนรู้ และนำผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้  
เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเป นแบบอย่างที่ดี
ในการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้

1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู ้

    มีการริเร่ิม คิดค้น วิเคราะห์ และสังเคราะห์  
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียน 
และนำผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ มาใช้แก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น และเป นแบบอย่างท่ีดี
ในการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู ้

1.7 จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมและพฒันาผู้เรยีน 
        มีการริเร่ิม คิดค้น และพัฒนาการจัดบรรยากาศ  
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต  
ทักษะการทำงาน ทักษะการเรยีนรู้และนวตักรรม ทักษะ  
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และเป นแบบอย่างท่ีดี 
ในการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.8 อบรมและพัฒนาคณุลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
    มีการอบรมบ่มนิสยัให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคา่นิยมความเป็นไทยท่ีดีงาม  
โดยริเร่ิม คิดค้น และพัฒนารูปแบบการดำเนินการที่มี
ประสิทธิภาพ คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบคุคล 
และสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ และเป นแบบอย่างที่ดี
ในการอบรมและพัฒนาคณุลักษณะที่ดีของผู้เรยีน 

     

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้      
2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
     มีการริเร่ิม คิดค้น และพัฒนารูปแบบการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา ให้มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน  
เพื่อใช้ในการส่งเสรมิสนับสนุนการเรียนรู้ แก้ไขปญัหาและพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน และเป นแบบอย่างที่ดี 

    

2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
    มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกีย่วกับผู้เรยีนรายบุคคล  

และประสานความร่วมมือกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา 
และแก้ไขปญัหาผู้เรยีน และริเร่ิมโครงการหรือจัดกิจกรรม 
เชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน และเป นแบบอย่างที่ดี  

2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
    ร่วมปฏบิัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา

เพื่อยกระดบัคณุภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา โดยมกีารพัฒนา
รูปแบบหรือแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
และเป นแบบอย่างที่ดี 

2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย        
และหรือสถานประกอบการ  

   การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคเีครือข่าย  
และหรือสถานประกอบการ เพื่อรว่มกันแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรยีน และเป นแบบอย่างท่ีดี 
3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ      

3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา 
และวิธีการสอน และเป นแบบอยา่งที่ดี 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ และเป นแบบอย่างที่ดี 

     

3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  
ที่มีผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และเป นแบบอย่างท่ีดี 

    

 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ( 40 คะแนน) 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)       
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง (20 คะแนน)     

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน

ตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคณุภาพ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพไดค้รบถ้วน 

ถูกต้อง เช่ือถือได ้และปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีนไดต้ามข้อตกลง 

    

                                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 

 
          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 

         (..................................................................) 
   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จดุที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)................................................................................................................................. 
 
1. จุดเด่น  

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
3. ข้อคิดเห น 

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
 

          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
         (..................................................................) 

   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

รอบการประเมิน ระหว่างวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ช่ือ.........................................................นามสกุล..................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ............ บาท  

 

ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคณุภาพ     
              

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (60 คะแนน) 
1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด    ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการจัดการเรียนรู ้     เกณฑผ์่าน 
ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 
แต่ละคน 
ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

    1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
        รเิริ่ม คดิค้น พัฒนารายวชิาและหน่วยการเรยีนรู้  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตร บริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น  
เพื่อแกไ้ขปญัหาในการจดัการเรยีนรู ้ทำใหผู้้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ส่งผลให้คณุภาพการจดั 
การเรยีนรู้สูงขึ้น เป นแบบอย่างท่ีดี และสามาร ให้คำปรึกษา 
กับผู้อื่นในการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 

    

1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู ้
 ริเริ่ม คิดค้น ปรับเปลี่ยน การออกแบบการจัด 

การเรยีนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั สามารถแก้ไขปญัหา 
และพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อให้ผู้เรียน 
มีความรู้ ทักษะ คณุลักษณะประจำวิชา คณุลักษณะอนัพึงประสงค์ 
และสมรรถนะที่สำคัญ ตามหลักสตูร มีกระบวนการคดิและค้นพบ
องค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ เป นแบบอย่างท่ีดี
และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อืน่ ในการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ 

 

 

 

PA 2/ส 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  มีการรเิริ่ม คดิค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน นวัตกรรม  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทีส่ามารถแก้ไขปัญหาในการจัด 
การเรยีนรู้ ทำให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้ 
และทำงานร่วมกัน มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู ้
ด้วยตนเอง และสรา้งแรงบันดาลใจ เป นแบบอย่างท่ีดี 
และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

1.4 สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหล่งเรียนรู้  

     มีการรเิริ่ม คดิค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู ้
สามารถแกไ้ขปญัหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำใหผู้้เรียน 
มีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ เป นแบบอย่างที่ดี 
และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อืน่ในการสร้างและหรือพัฒนา 
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  

1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู ้
 มกีารริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบการวัด 

และประเมินผลการเรยีนรูต้ามสภาพจริง ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย 
เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรยีนรู้ และนำผล 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัด 
การเรยีนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
เป นแบบอย่างท่ีดีและสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่น  
ในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 

1.6 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจยัเพื่อแกไ้ขปญัหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู ้

     มีการริเริม่ คิดค้น วิเคราะห ์สังเคราะห์ และหรือวิจัย  
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาที่ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรยีน  
และนำผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัยมาใช้ 
แก้ไขปญัหาหรือพัฒนา ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจดัการเรยีนรู ้
เพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรูใ้ห้สูงขึ้น เป นแบบอย่างที่ดี 
และสามาร คำปรึกษากับผู้อืน่ในการ ศึกษา วิเคราะห์  
สังเคราะห์ และหรือวิจยัเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.7 จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมและพฒันาผู้เรยีน 
        มีการริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยนการจัดบรรยากาศ 
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริม
และพัฒนาผูเ้รยีน ให้เกดิกระบวนการคดิ ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน 
ทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม ทกัษะด้านสารสนเทศ สื่อ  
และเทคโนโลยี เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร ให้คำปรึกษา 
กับผู้อื่นในการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

     

1.8 อบรมและพัฒนาคณุลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
    มีการอบรมบ่มนสิัยใหผู้้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคา่นิยมความเป็นไทยท่ีดีงาม  
โดยริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การดำเนินการ 
ที่มีประสิทธภิาพ คำนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
และสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรยีนได้ เป นแบบอย่างท่ีดี 
และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อืน่ในการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผู้เรียน 
2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้      

2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
   มีการรเิริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชา ให้มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
เพื่อใช้ในการส่งเสรมิสนับสนุนการเรียนรู้ แก้ไขปญัหาและพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน เป นแบบอย่างท่ีดีและสามาร ให้คำปรึกษา 
กับผู้อื่นได้ 

    

2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  
    มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกีย่วกับผู้เรยีนรายบุคคล  

และประสานความร่วมมือกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา 
และแก้ไขปญัหาผู้เรยีน และริเริ่มโครงการหรือจดักิจกรรม 
เชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 

2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา  
    ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศึกษา  
โดยมีการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการดำเนินงาน 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร  
ให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย        
และหรือสถานประกอบการ  

   การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคเีครือข่าย  
และหรือสถานประกอบการ เพื่อรว่มกันแก้ไขปญัหา และพัฒนาผูเ้รยีน 
เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 

     

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ       
3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา 
และวิธีการสอน เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร ให้คำปรึกษา 
กับผู้อื่นได้ 

     

3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

    นำผลจากการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทางวิชาชีพมาใช้  
เพื่อแก้ไขปัญหา และสร้างหรือปรับเปลี่ยนนวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
เป นแบบอย่างที่ดี และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 

3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรยีนรู้ ที่มผีลต่อคณุภาพผู้เรียน เป นแบบอย่างที่ดี  
และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อืน่ได้ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ( 40 คะแนน) 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)       
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง (20 คะแนน)     

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน

ตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคณุภาพ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพไดค้รบถ้วน 

ถูกต้อง เช่ือถือได ้และปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีนไดต้ามข้อตกลง 

    

                                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 

 
          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 

         (..................................................................) 
   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จดุที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)................................................................................................................................. 
 
1. จุดเด่น  

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
3. ข้อคิดเห น 

..........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................................................................  

 
          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 

         (..................................................................) 
   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

รอบการประเมิน ระหว่างวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันท่ี ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.........................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ............ บาท  

 

ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคณุภาพ     
              

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (60 คะแนน) 
1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด    ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการจัดการเรียนรู ้     เกณฑผ์่าน 
ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 
แต่ละคน 
ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

    1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
        รเิริ่ม คดิค้น พัฒนารายวชิาและหน่วยการเรยีนรู้  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตร บริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น  
เพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ ทำให้ผู้เรยีนได้พัฒนา
สมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพส่งผลให้คณุภาพ 
การจัดการเรยีนรูสู้งขึ้น  เป นแบบอย่างท่ีดี และสามาร  
ให้คำปรึกษากับผู้อื่นในการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 

    

1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู ้
 ริเริ่ม คิดค้น ปรับเปลี่ยน การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคณุภาพ
การจัดการเรยีนรู้ใหสู้งขึ้น เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะประจำวิชา คณุลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ
ที่สำคัญ ตามหลักสูตร มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้
ด้วยตนเอง และสรา้งแรงบันดาลใจ และเป นแบบอย่างท่ีดี 
และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่นในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

PA 2/ส 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 มีการริเริม่ คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน นวัตกรรม  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาในการจัด 
การเรยีนรู้ ทำให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้ 
และทำงานร่วมกัน มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู ้
ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ เผยแพร่และขยายผลนวัตกรรม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เป นแบบอย่างท่ีดี และสามาร  
ให้คำปรึกษากับผู้อื่น สร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

     

1.4 สรา้งและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
 มีการริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู ้
สามารถแกไ้ขปญัหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำใหผู้้เรียน 
มีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ เผยแพร่และขยายผล  
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีเป นแบบอย่างท่ีดีและสามารถ 
ให้คำปรึกษากับผู้อื่นในการสรา้งและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู ้

    

1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้    
 มีการรเิริ่ม คดิค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบการวัด 

และประเมินผลการเรยีนรูต้ามสภาพจริง ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย 
เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรยีนรู้ และนำผล 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง
เป็นแบบอย่างท่ีดีและสามารถให้คำปรึกษากับผู้อื่น 
ในการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้

    

1.6 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู ้

    มีการริเริ่ม คิดค้น วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย  
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาที่ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรยีน และนำผล
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัยมาใช้แก้ไขปญัหา
หรือพัฒนา ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ให้สูงขึ้น มกีารเผยแพร่และขยายผล
นวัตกรรมและงานวิจัยจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวงวชิาชีพ  
เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร คำปรึกษากับผู้อื่นในการศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา 
การเรียนรู้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.7 จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมและพฒันาผู้เรยีน 
 มีการรเิริม่ คดิค้น พัฒนา ปรบัเปลี่ยน การจดับรรยากาศ 

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริม
และพัฒนาผูเ้รยีน ให้เกดิกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน 
ทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม ทกัษะด้านสารสนเทศ สื่อ  
และเทคโนโลยี เป นแบบอย่างท่ีดีและสามาร ให้คำปรึกษา 
กับผู้อื่นในการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

     

1.8 อบรมและพัฒนาคณุลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
   มีการอบรมบม่นิสัยใหผู้้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคา่นิยมความเป็นไทยท่ีดีงาม  
โดยริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การดำเนินการ 
ที่มีประสิทธภิาพ คำนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
และสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรยีนได้ เป นแบบอย่างท่ีดี
และสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อืน่ในการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผู้เรียน 

    

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้      
2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
  มีการริเริม่ คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การจัดทำข้อมูล

สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา ให้มีข้อมูลเป็นปัจจบุัน  
เพื่อใช้ในการส่งเสรมิสนับสนุนการเรียนรู้ แก้ไขปญัหาและพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน เป นแบบอย่างท่ีดีและสามาร ให้คำปรึกษา 
กับผู้อื่นได้ 

    

2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
    มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกีย่วกับผู้เรยีนรายบุคคล  

และประสานความร่วมมือกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา 
และแก้ไขปญัหาผู้เรยีน และริเริม่โครงการหรือจดักิจกรรม 
เชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 

    

2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
    ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 

เพื่อยกระดบัคณุภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนา
รูปแบบหรือแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
เป นแบบอย่างท่ีดีและสามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย        
และหรือสถานประกอบการ  
 การประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย  

และหรือสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
เป นแบบอย่างที่ดีและสามาร ใหค้ำปรึกษากับผู้อืน่ได้ 

     

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ      
3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครู 
และความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน เป นแบบอย่างท่ีดี 
สามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่น และเป นผู้นำในวงวิชาชีพ 

    

3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
 นำผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้  

เพื่อแก้ไขปัญหา และสร้างหรือปรบัเปลี่ยนนวตักรรม 
การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
เป นแบบอย่างท่ีดี สามาร ให้คำปรึกษากับผู้อื่น และเป นผูน้ำ 
ในวงวิชาชีพ 

  3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทกัษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน และการพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้  
ที่มีผลต่อคุณภาพผูเ้รียน เป นแบบอย่างที่ดี สามาร ให้คำปรึกษา
กับผู้อื่น เป นผู้นำและสร้างการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ  
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ( 40 คะแนน) 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ำกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ำกว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)       
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง (20 คะแนน)     

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน

ตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคณุภาพ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพไดค้รบถ้วน 

ถูกต้อง เช่ือถือได ้และปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีนไดต้ามข้อตกลง 

    

                                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 

 
          (ลงชื่อ)........................................................ กรรมการผู้ประเมิน 

         (..................................................................) 
   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จดุที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)................................................................................................................................. 
 
1. จุดเด่น  

..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................................... 

 
3. ข้อคิดเห น 

..........................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................................................................  

 
          (ลงชื่อ)......................................................... กรรมการผู้ประเมิน 

         (..................................................................) 
   ตำแหน่ง................................................................... 
   วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
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แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

(ทุกสังกัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .....................  

(ระหว่างวันที่.........เดือน...............................พ.ศ. .........ถึงวนัที่.........เดือน............................. .พ.ศ. ........) 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ............................................นามสกุล..........................................ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะ................................  
สถานศึกษา................................................................. สังกัด.............................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ...... อัตราเงินเดือน ......... บาท  
ภาระงาน     เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด     ไมเ่ป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
 

ผลการประเมิน 
การประเมินข้อตกลง 

ในการพัฒนางาน 
คะแนนเต ม คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 หมายเหตุ 

ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

60    เกณฑผ์่านต้องได้คะแนน 
จากกรรมการแตล่ะคน  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางาน 

ที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

40    

รวม     

 
สรุปผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน จากกรรมการ 3 คน     ผ่านเกณฑ์     ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 
 
 
 
 

(ลงชื่อ)........................................................ประธานกรรมการผู้ประเมิน  
(......................................................)  
วันที่.....เดือน......................พ.ศ. ...... 

 
(ลงชื่อ)...............................................กรรมการผู้ประเมิน    (ลงชื่อ)............................................กรรมการผู้ประเมิน 

  (..........................................)                                (........................................)  
   วันที่....เดือน..............พ.ศ. ...                               วันที่....เดือน..............พ.ศ. ... . 

 

 

 

 

PA 3/ส 

สำหรับกรรมการประเมิน PA 
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คำชี้แจงการดำเนินการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 
ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

 

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตำแหน่งครู (ว 9/2564) หมวด 5 ได้กำหนดแนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน โดยให้ข้าราชการครูที่มีผลการพัฒนางานตามข้อตกลงไม่ครบตามจำนวนรอบการประเมิน 
ที่กำหนดไว้ในหมวด 3 และ หมวด 4 แล้วแต่กรณี สามารถนำผลการปฏิบัติงาน ด้านที่ 3 ด้านผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 หรือผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการฯ ว 21/2560 แล้วแต่กรณี มารายงานรวมกับผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
เพ่ือใช้เป็นคุณสมบัติในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการฯ ว 9/2564 ดังนั้น เพ่ือให้มีความชัดเจนในการดำเนินการประเมินและการรายงานผลการประเมินดังกล่าว 
ก.ค.ศ. จึงมีมติให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดำเนินการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
(ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 หากมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด สามารถนำมารวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ได้ สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งครู  
ที่มีผลการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560 ที่ได้ประเมิน 
รายปีการศึกษาไว้แล้ว และมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ จำนวน 2 ปีการศึกษา หรือ 1 ปีการศึกษา แล้วแต่กรณี 
สามารถนำมานับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ได้ ดังนี้ 

 

ก. การยื่นคำขอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565  ึงวันที่ 30 กันยายน 2566) 
1. กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 

แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
1.1 ให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดำเนินการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ตามตัวชี้วัดที่กำหนดระดับคุณภาพไว้ 4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 และให้แปลค่าระดับ
คุณภาพที่ได้เป็นคะแนน ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดไว้ในคู่มือการประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552  
โดยเปรียบเทียบผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ปีการศึกษา 2562 
กับปีการศึกษา 2563  ทั้งนี้ เกณฑ์การตัดสิน ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) 
ในแต่ละวิทยฐานะให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ดังกล่าว  

1.2 นำผลการประเมินตามข้อ 1 .1 มานับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ที่ผ่านเกณฑ์ 
ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และสรุปคะแนนที่ได้ในแบบรายงานผลการประเมิน ดังนี้  
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(1) ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 (ว 17/2552) 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติ  
1.1 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรยีนและหลังเรยีน 
1.2 ค่าทีเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของวิชาที่สอน 
1.3 ผลการประเมินและหรือการทดสอบของวิชา 

ที่สอน/กลุ่มสาระการเรยีนรู้ในระดบัเขต/ประเทศ 

 
 

…………………………. 
…………………………. 
…………………………. 

 

 
 

(10) 
(10) 
(10) 

 

 
 

……… 
……… 
……… 

 
 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 

1.1 ผู้เรียนที่มีพัฒนาการตามมาตรฐานคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  

1.2 ระดับ/คะแนนพัฒนาการก่อนเรียน 
และหลังเรียนในปีปัจจุบันสูงกว่าปีท่ีผ่านมา  

1.3 ผลการประเมินพัฒนาการระดับประเทศ/เขต 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
(10) 

 
(10) 

 
(10) 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาพิเศษ 
        1.1 ความสามารถในพัฒนาการด้านตา่ง ๆ  
        1.2 การบริการที่จัดให้กับผูเ้รียน 

 
…………………………. 
…………………………. 

 
(20) 
(10) 

 
……… 
……… 

2. ผลการพัฒนาผู้เรยีนด้านอื่น ๆ 
 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติและการศึกษาพิเศษ 

2.1. ผลการพัฒนาผู้เรยีน ด้านสุขภาพ ร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 
 

………………………… 
 

………………………… 

 
 

(10) 
 

(10) 

 
 

……… 
 

……… 
 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 

    ผลการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
เพิ่มเตมิจากที่กำหนดในหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 

 
……………………… 

 

 
(20) 

 

 
……… 

 

3. ปริมาณและสภาพของงาน 
   3.1 ปริมาณงาน 
   3.2 สภาพของงาน 

 
………………………… 
..……………………… 

 
(5) 
(5) 

 
……… 
……… 

รวมคะแนน 60 …….. 

                               สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์               ไม่ผ่านเกณฑ ์
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(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 

ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

                                สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์           ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

2. กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ  
ว 21/2560 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

ให้นำผลการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560  
ที่ได้ประเมินรายปีการศึกษาไว้แล้ว และมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ จำนวน 2 ปีการศึกษา มาสรุประดับคุณภาพที่ได้ 
ในแบบรายงานผลการประเมิน ดังนี้  

 

(1) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560 
 

รายการประเมิน ปีการศึกษา…ระดับคุณภาพที่ได้ ปีการศึกษา….ระดับคุณภาพที่ได้ 
ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร     
1.2 การจัดการเรียนรู้  

                1.2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
                1.2.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู/้แผนการจัด 
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) /แผนการสอนรายบุคคล (IIP) / 
แผนการจดัประสบการณ์  
                1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้  
                1.2.4 คุณภาพผู้เรียน  

1.3 การสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรยีนรู้     

1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 
………….. 

 
………….. 
………….. 

 
 

………….. 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 

 
………….. 

 
………….. 
………….. 

 
 

………….. 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 

ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจดัการช้ันเรยีน 
2.1 การบริหารจดัการช้ันเรียน  
2.2 การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
2.3 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร 

ประจำช้ันเรียนหรือประจำวิชา 

 
………….. 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 
………….. 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
3.1 การพัฒนาตนเอง  
3.2 การพัฒนาวิชาชีพ 

 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 

                                   สรุป ผลการประเมิน   ผ่านเกณฑ์        ไม่ผ่านเกณฑ ์
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(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 

 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ....ระหว่างวันที่...... ถึงวันท่ี……. 
 

ต้องไดค้ะแนนจากกรรมการแตล่ะคน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

                                    สรุป ผลการประเมิน   ผ่านเกณฑ์      ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

ข. การยื่นคำขอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (วันที่ 1 ตุลาคม 2566  ึงวันที่ 30 กันยายน 2567) 
1. กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 

แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  
1.1 ให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดำเนินการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ตามตัวชี้วัดที่กำหนดระดับคุณภาพไว้ 4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 และให้แปลค่าระดับ
คุณภาพที่ได้เป็นคะแนน ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดไว้ในคู่มือการประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552  
โดยเปรียบเทียบผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ปีการศึกษา 2562 
กับปีการศึกษา 2563  ทั้งนี้ เกณฑ์การตัดสิน ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) 
ในแต่ละวิทยฐานะให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ดังกล่าว  

1.2 นำผลการประเมินตามข้อ 1 .1 มานับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ที่ผ่านเกณฑ์ 
ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และสรุปคะแนนที่ได้ในแบบรายงานผลการประเมิน ดังนี้  

(1) ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 (ว 17/2552) 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติ  

1.1 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรยีนและหลังเรยีน 
1.2 ค่าทเีฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของวิชาทีส่อน 
1.3 ผลการประเมินและหรือการทดสอบของวิชา 

ที่สอน/กลุม่สาระการเรยีนรู้ในระดับเขต/ประเทศ 

 
 

…………………………. 
…………………………. 
…………………………. 

 

 
 

(10) 
(10) 
(10) 

 

 
 

……… 
……… 
……… 

 
 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 

1.1 ผู้เรียนที่มีพัฒนาการตามมาตรฐานคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  
        1.2 ระดับ/คะแนนพัฒนาการก่อนเรียน 
และหลังเรียนในปีปัจจุบันสูงกว่าปีท่ีผ่านมา  
        1.3 ผลการประเมินพัฒนาการระดับประเทศ/เขต 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
(10) 

 
(10) 

 
(10) 

 
……… 

 
……… 

 
……… 
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รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 (ว 17/2552) 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 

สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาพิเศษ 
        1.1 ความสามารถในพัฒนาการด้านตา่ง ๆ  
        1.2 การบริการที่จัดให้กับผูเ้รียน 

 
…………………………. 
…………………………. 

 
(20) 
(10) 

 
……… 
……… 

2. ผลการพัฒนาผู้เรยีนด้านอื่น ๆ 
 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติและการศึกษาพิเศษ 

          2.1. ผลการพัฒนาผู้เรยีน ด้านสุขภาพ ร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

     2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 
 

………………………… 
 

………………………… 

 
 

(10) 
 

(10) 

 
 

……… 
 

……… 
 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 

    ผลการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
เพิ่มเตมิจากที่กำหนดในหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 

 
……………………… 

 

 
(20) 

 

 
……… 

 

3. ปริมาณและสภาพของงาน 
   3.1 ปริมาณงาน 

 3.2 สภาพของงาน 

 
………………………… 
..……………………… 

 
(5) 
(5) 

 
……… 
……… 

รวมคะแนน 60 …….. 

                                  สรุป ผลการประเมิน   ผ่านเกณฑ์       ไม่ผ่านเกณฑ ์
 
 

(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 
การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

 
 

ต้องไดค้ะแนนจากกรรมการแตล่ะคน ไม่
ต่ำกว่าร้อยละ 70 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

                                    สรุป ผลการประเมิน   ผ่านเกณฑ์       ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

 2. กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ  
ว 21/2560 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

ให้นำผลการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560  
ที่ได้ประเมินรายปีการศึกษาไว้แล้ว และมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ จำนวน 1 ปีการศึกษา มาสรุประดับคุณภาพที่ได้
ในแบบรายงานผลการประเมิน ดังนี้  
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(1) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560 
 

รายการประเมิน ปีการศึกษา…. ระดับคุณภาพที่ได้ 
ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร     
1.2 การจัดการเรียนรู้  

               1.2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
                  1.2.2 การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้/แผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) / 
แผนการสอนรายบุคคล (IIP) / แผนการจัดประสบการณ์  
               1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้  
               1.2.4 คุณภาพผู้เรียน  

1.3 การสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้     
1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 
………….. 

 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 
………….. 
………….. 
………….. 

ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจดัการช้ันเรยีน 
2.1 การบริหารจดัการช้ันเรียน  
2.2 การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  

2.3 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียนหรือประจำวิชา 

 
………….. 
………….. 
………….. 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
3.1 การพัฒนาตนเอง  

3.2 การพัฒนาวิชาชีพ 

 
………….. 
………….. 

                      สรุป ผลการประเมิน           ผ่านเกณฑ์            ไม่ผ่านเกณฑ ์
 
 

 

(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 
การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

 
 

ต้องไดค้ะแนนจากกรรมการแตล่ะคน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

สรุป ผลการประเมิน           ผ่านเกณฑ์            ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

 

 

 

 ว 17/2552 ว 21/2560 
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ตอนที ่4 

การประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
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คำชี้แจงการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 

การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์กำหนดให้มีการประเมิน 2 ด้าน 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน  

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  

โดยจำแนกออกเป็น 5 ห้องเรียน มีองค์ประกอบการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน วิธีการประเมิน 

และเกณฑ์การตัดสิน ดังนี้ 

1. ห้องเรียนของผู้ขอรับการประเมิน แบ่งเป็น 5 ห้องเรียน ดังนี้ 

1.1 ห้องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน 

1.2 ห้องเรียนปฐมวัย 

1.3 ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 

1.4 ห้องเรียนสายวิชาชีพ 

1.5 ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 

2. องค์ประกอบการประเมิน 

การประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน คะแนนเต ม 40 คะแนน 

แบ่งเป็น 8 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

(1) ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 

(2) ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

(3) ผู้เรียนได้สร้างความรู้เองหรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

(4) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

(5) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

(6) ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 

(7) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

(8) ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

การประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนนเต ม 20 คะแนน แบ่งเป็น  

4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

(1) ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ของครู 

(2) ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน (Basic Skills)  

ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
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(3) ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  

ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

(4) ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - function Skills) 

ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

 3. เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน  

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 
 

4. วิธีการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

ด้านที ่1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน  

ให้คณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินด้านที่  1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้

และการจัดการชั้นเรียน โดยพิจารณาจาก  

1) แผนการจัดการเรียนรู้ ที่ใช้จัดการเรียนรู้ ตามที่ปรากฏในไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน 

ในวิชา/สาขา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งผู้ขอได้จัดทำขึ้นและนำไปใช้สอนจริงในช่วงที่ดำรงตำแหน่งครูหรือดำรง

วิทยฐานะ แล้วแต่กรณี   
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2) ไฟล์วีดิทัศน์ จำนวน 2 ไฟล์ ประกอบด้วย 

(1).ไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอนที่แสดงให้ เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่ เสนอตามข้อ 1)  

โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

(2).ไฟล์วีดิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้

ตามข้อ 1)  

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  

ให้คณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  

โดยพิจารณาจาก ผลงานหรือผลการปฏิบัติของผู้เรียน ที่ปรากฏภายหลังจากการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

ตามไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน ที่เสนอไว้ในด้านที่ 1 โดยให้นำเสนอในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล เช่น ไฟล์วีดิทัศน์  

ไฟล์ภาพ หรือไฟล์ PDF 

5. เกณฑ์การตัดสิน  

ผู้ผ่านการประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน และด้านที่ 2  

ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน จะต้องได้คะแนน ดังนี้ 

วิทยฐานะครูชำนาญการ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 65 

วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 70 

วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 75 

วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80 
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แบบคำขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู (ทุกวิทยฐานะ) 
 

ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนเป นวิทยฐานะ................รายวิชา/วชิา/สาขา/กลุม่สาระการเรียนรู้........... 
1.  ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อผู้ขอ นาย/นาง/นางสาว .........................................นามสกุล…………………….……..……............................  
เลขประจำตัวประชาชน..................................................... อายุ................ปี ปีเกษียณอายุราชการ............. 
ตำแหน่ง......................................... วิทยฐานะ................................................ ตำแหน่งเลขท่ี .................... 
สถานศึกษา........................................................... สังกัด............................................................................. 
ส่วนราชการ...............................................  รับเงินเดือนอันดับ................ อัตราเงินเดือน....................บาท  
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งและวิทยฐานะปัจจุบัน เมื่อวันที่..................เดือน.......................  พ.ศ. ......... 
เคยขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะเดียวกันนี้ ครั้งสุดท้าย เมื่อวันที่.............เดือน......... พ.ศ. ........... 
 

2.  คุณวุฒิ 
1. มีวุฒิปริญญาตรี......................................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา................................................... 
   จากสถาบันการศึกษา............................................. ประเทศ.............................. เมื่อวันที่....................... 
2. มีวุฒิปริญญาโท .....................................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา................................................... 
   จากสถาบันการศึกษา............................................. ประเทศ.............................. เมื่อวันที่....................... 
3. มีวุฒิปริญญาเอก.....................................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา................................................... 
   จากสถาบันการศึกษา............................................. ประเทศ.............................. เมื่อวันที่....................... 

3. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เลขที่................. ออกให้เมื่อวันที่........... วัน/เดือน/ปี ที่หมดอายุ............... 
 

4. การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 3 รอบการประเมิน 
4.1 ภาระงาน 

            การรายงานในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 
           .    ปฏิบัติการสอนชั้น/ระดับ.......................รายวิชา/วิชา/สาขา/กลุ่มสาระการเรียนรู้..................... 

ภาระงาน 
(จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์) 

ปีการศึกษา.... ปีการศึกษา.... 
รอบการประเมิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ….. 
รอบการประเมิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 

1. ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน     
2. งานส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้     
3. งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     
4. งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น     

รวมจำนวนชั่วโมง/สัปดาห ์     
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หมายเหตุ การรายงานภาระงาน 
1. การรายงานภาระงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 ในปีการศึกษา  

2562 และปีการศึกษา 2563 เป็นไปตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.3/3724 - 3725 

ลงวันที่ 21 กันยายน 2553 หรือ ที่ ศธ 0206.4/22 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2559 

2. การรายงานภาระงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560 จำนวน 2 ปีการศึกษา 

เป็นไปตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/0635 - 0639 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2560 
 

 การรายงานในช่วงระยะเวลาปกติ 
ปฏิบัติการสอนชั้น/ระดับ.......................รายวิชา/วชิา/สาขา/กลุ่มสาระการเรียนรู้..................... 

ภาระงาน 
(จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์) 

รอบการประเมิน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ..... 

รอบการประเมิน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ..... 

รอบการประเมิน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ..... 

1. ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน    
2. งานส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้    
3. งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    
4. งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น    

รวมจำนวนชั่วโมง/สัปดาห ์    
 

 

4.2 ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
 รอบท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันที่........ ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ...... 
 รอบท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันที่......... ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ...... 
 รอบท่ี 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ระหว่างวันที.่...... ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ...... 
 ทั้งนี้ ข้าราชการครูที่ยื่นขอรับการประเมินช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่านในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ใช้ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 1 รอบการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใช้ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง
2 รอบการประเมิน และตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป ใช้ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 3 รอบการประเมิน 

สำหรับข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส และสงขลา 
(เฉพาะพ้ืนที่อำเภอเทพา สะบ้าย้อย นาทวี และจะนะ) ที่ยื่นขอรับการประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อน
วิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป ใช้ผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลง 1 รอบการประเมิน 
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5. วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 4 ปี 
 ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือไม่เคยถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

ที่หนักกว่าภาคทัณฑ์ 
 เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

หนักกว่าภาคทัณฑ์ ในปี พ.ศ. ........ (วันที่......เดือน.................พ.ศ. ........ถึงวันที่......เดือน.................พ.ศ.  .......) 
ตามคำสั่ง..................ที่...............................เรื่อง ....................สั่ง ณ วันที่ ................. เดือน ................... พ.ศ. ............. 
 

6. การใช้เงื่อนไขลดระยะเวลา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 4 ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 
 ไม่ขอใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูที่ประสงค์จะใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต้องมีผลการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 4 รอบการประเมิน การเลื่อนเงินเดือนล่าสุดติดต่อกันก่อนยื่นคำขอ และต้องมีคุณสมบัติ
ตามข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
 ไม่เคยใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลา และประสงค์จะใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาในการขอมีวิทยฐานะ 

หรือเลื่อนวิทยฐานะ  
 ตามข้อ 1.1 ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ....... 

วันที่ผ่านการทดสอบ.................... วันหมดอายุ ............................ (ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปีนับถึงวันที่ยื่นคำขอ) 
“1.1 เป็นผู้มีความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ B1 หรือ สำหรับครูผู้สอนในกลุ่มสาระ

ต่างประเทศ ต้องมีระดับผลการทดสอบความสามารถทางภาษา สูงกว่าระดับ B2 โดยให้เทียบกับเกณฑ์การทดสอบ 
Common European Framework of Reference for Language (CEFR) ตามหลักเกณฑ์การเทียบเคียง 
ผลการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู”  

 ตามข้อ 1.2 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความยากลำบาก  
ตั้งแต่วันที่....................................... ถึงวันที่ ........................................ (โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่พิเศษ 
ไม่น้อยกว่า 3 ปี นับถึงวันที่ยื่นคำขอ) ตามประกาศ ก.ค.ศ. ฉบับลงวันที่ ................................................  

 ตามข้อ 1.3 มีคุณวุฒิระดับปริญญาโท .....................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา............... ..........  
หรือปริญญาเอก ..............วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา..... ........................... ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
(ยกเว้นสาขาทางด้านการบริหารการศึกษา) และไม่เคยนำมาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 

 ตามข้อ 1.4 ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพชั้น 8 (กรอบคุณวุฒิแห่งชาติระดับ 8) 
ซึ่งได้รับการรับรองจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และไม่เคยนำมาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 
 เคยใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาแล้ว แต่การขอเลื่อนวิทยฐานะในครั้งนี้ ประสงค์จะขอใช้เงื่อนไขการลด

ระยะเวลาตามข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้  
 ตามข้อ 1.1 ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ.................  

วันที่ผ่านการทดสอบ....................... วันหมดอายุ ............................. (ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปีนับถึงวันที่ยื่นคำขอ) 
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“1.1 เป็นผู้มีความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ B1 หรือ สำหรับครูผู้สอนในกลุ่มสาระ
ต่างประเทศ ต้องมีระดับผลการทดสอบความสามารถทางภาษา สูงกว่าระดับ B2 โดยให้เทียบกับเกณฑ์การทดสอบ 
Common European Framework of Reference for Language (CEFR) ตามหลักเกณฑ์การเทียบเคียง 
ผลการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู”  

 ตามข้อ 1.2 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในพ้ืนที่พิเศษซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความยากลำบาก 
ตั้งแต่วันที่....................................... ถึงวันที่ ........................................ (โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่พิเศษ 
ไม่น้อยกว่า 3 ปี นับถึงวันที่ยื่นคำขอ) ตามประกาศ ก.ค.ศ. ฉบับลงวันที่ ................................................ 

 ตามข้อ 1.3 มีคุณวุฒิระดับปริญญาโท .....................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา............... ..........  
หรือปริญญาเอก ..............วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา..... ........................... ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
(ยกเว้นสาขาทางด้านการบริหารการศึกษา) และไม่เคยนำมาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 

 ตามข้อ 1.4 ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพชั้น 8 (กรอบคุณวุฒิแห่งชาติระดับ 8) 
ซึ่งได้รับการรับรองจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และไม่เคยนำมาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 

 

ทั้ งนี้  เงื่อนไขลดระยะเวลาดั งกล่ าว ไม่ ครอบคลุมถึ งข้ าราชการครูผู้ ใช้ สิทธินั บระยะเวลาทวีคูณ 
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยบำเหน็จความชอบสำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พ.ศ. 2550 
 

7. ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในส านศึกษาที่ตั้งอยู่ในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จังหวัดยะลา   
   ปัตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอเทพา สะบ้าย้อย นาทวี และจะนะ)  

หากประสงค์ใช้สิทธินับระยะเวลาทวีคูณตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยบำเหน็จความชอบ
สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2550 ในการขอมีวิทยฐานะชำนาญการหรือเลื่อน 
เป็นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ผู้ขอได้ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัด........................ ตั้งแต่วันที่..................................
ถึงวันที่....................รวมเป็นเวลา........ปี.........เดือน.........วัน (ต้องปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัด ยะลา ปัตตานี 
นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพ้ืนที่อำเภอเทพา สะบ้าย้อย นาทวี และจะนะ) มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ติดต่อกัน 
นับถึงวันที่ยื่นคำขอ) 

ทั้งนี้ ข้าราชการครูที่ใช้สิทธินับระยะเวลาเวลาทวีคูณตามระเบียบฯ ดังกล่าว เมื่อได้รับการแต่งตั้งให้มี
วิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะแล้ว หากจะย้ายหรือไปช่วยปฏิบัติราชการนอกเขตพ้ืนที่พิเศษจะต้องมีระยะเวลา
ปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่ดังกล่าวไม่น้อยกว่า 3 ปี นับแต่วันที่มีผลอนุมัติให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
 

8. ข้อมูลการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
8.1 ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

ให้สถานศึกษานำข้อมูลของผู้ขอเข้าสู่ระบบ DPA ดังต่อไปนี้ 
8.1.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง....................................................... ในรูปแบบไฟล์ PDF จำนวน 1 ไฟล์  

(ที่ใช้จัดการเรียนรู้ ตามที่ปรากฏในไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอนในรายวิชา/วิชา/สาขา/กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ซึ่งผู้ขอได้จัดทำขึ้นและนำไปใช้สอนจริงในตำแหน่งหรือวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่)  
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8.1.2 ไฟล์วีดิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ในการจัดการเรียนรู้ตามข้อ 
8.1.1 โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล์ 

8.1.3 ไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน ที่แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
ที่ขอรับการประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสนอตามข้อ 8.1.1 โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
จำนวน 1 ไฟล์ 

8.2 ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ไฟล์ดิจิทัลผลงานหรือผลการปฏิบัติของผู้เรียนที่ปรากฏภายหลังจากการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

ตามไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน จำนวนไม่เกิน 3 ไฟล์ ในรูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ ไฟล์ภาพ หรือไฟล์ PDF  
ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

8.3 ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ (เฉพาะผู้ขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญหรือครูเชี่ยวชาญพิเศษ) 
ให้ผู้ขอเสนอผลงานทางวิชาการตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดในรูปแบบไฟล์ PDF เพ่ือให้สถานศึกษานำข้อมูล  

เข้าสู่ระบบ DPA  
8.3.1 เสนอผลงานทางวิชาการ จำนวน ............... รายการ ดังนี้ 

1) ชื่อผลงาน ................................................................................................................. 
2) ชื่อผลงาน ................................................................................................................. 

8.3.2 ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ 
สำหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ได้นำไปเผยแพร่.................................... 

และงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย หรือ Thai - Journal Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 โดยให้ส่งบทความวิจัย
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ในรูปแบบไฟล์ PDF  
ให้ระบุชื่อวารสาร..........................เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร (ISSN) .............................เว็บไซต์ .................... 
 

9. การขอรับการประเมินในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน โดยใช้ผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์เดิมมารายงาน 
ข้าราชการครูที่มีคุณสมบัติและประสงค์จะยื่นขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564  

ในช่วงระเวลาเปลี่ยนผ่าน ให้ยื่นคำขอต่อสถานศึกษาเพ่ือนำข้อมูลเข้าสู่ระบบ DPA  
9.1 การยื่นคำขอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565  ึงวันที่ 30 กันยายน 2566) 

 9.1.1 กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 
แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

ให้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 
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(1) ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 (ว 17/2552) 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติ  
1.1 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรยีนและหลังเรยีน 
1.2 ค่าทีเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของวิชาที่สอน 
1.3 ผลการประเมินและหรือการทดสอบของวิชา 

ที่สอน/กลุ่มสาระการเรยีนรู้ในระดบัเขต/ประเทศ 

 
 

…………………………. 
…………………………. 
…………………………. 

 

 
 

(10) 
(10) 
(10) 

 

 
 

……… 
……… 
……… 

 
 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 

1.1 ผู้เรียนที่มีพัฒนาการตามมาตรฐานคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  

1.2 ระดับ/คะแนนพัฒนาการก่อนเรียน 
และหลังเรียนในปีปัจจุบันสูงกว่าปีท่ีผ่านมา  

1.3 ผลการประเมินพัฒนาการระดับประเทศ/เขต 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
(10) 

 
(10) 

 
(10) 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาพิเศษ 
        1.1 ความสามารถในพัฒนาการด้านตา่ง ๆ  
        1.2 การบริการที่จัดให้กับผูเ้รียน 

 
…………………………. 
…………………………. 

 
(20) 
(10) 

 
……… 
……… 

2. ผลการพัฒนาผู้เรยีนด้านอื่น ๆ 
 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติและการศึกษาพิเศษ 

2.1. ผลการพัฒนาผู้เรียน ด้านสุขภาพ ร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 
 

………………………… 
 

………………………… 

 
 

(10) 
 

(10) 

 
 

……… 
 

……… 

 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 
    ผลการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
เพิ่มเตมิจากที่กำหนดในหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 

 
……………………… 

 

 
(20) 

 

 
……… 

 

3. ปริมาณและสภาพของงาน 
   3.1 ปริมาณงาน 
   3.2 สภาพของงาน 

 
………………………… 
..……………………… 

 
(5) 
(5) 

 
……… 
……… 

รวมคะแนน 60 …….. 

                               สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์               ไม่ผ่านเกณฑ ์
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(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 

ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

                                สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์           ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

 9.1.2 กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 
ว 21/2560 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

ให้รายงานผลการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ และผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 
(1) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560 

 

รายการประเมิน ปีการศึกษา…ระดับคุณภาพที่ได้ ปีการศึกษา….ระดับคุณภาพที่ได้ 

ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1.1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร     
1.2 การจัดการเรียนรู้  

                1.2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
                1.2.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู/้แผนการจัด 
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) /แผนการสอนรายบุคคล (IIP) / 
แผนการจดัประสบการณ์  
                1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้  
                1.2.4 คุณภาพผู้เรียน  

1.3 การสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรยีนรู้     

1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 
………….. 

 
………….. 
………….. 

 
 

………….. 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 

 
………….. 

 
………….. 
………….. 

 
 

………….. 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 

ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจดัการช้ันเรยีน 
2.1 การบริหารจดัการช้ันเรียน  
2.2 การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
2.3 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร 

ประจำช้ันเรียนหรือประจำวิชา 

 
………….. 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 
………….. 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
3.1 การพัฒนาตนเอง  
3.2 การพัฒนาวิชาชีพ 

 
………….. 
………….. 

 
………….. 
………….. 

                                   สรุป ผลการประเมิน   ผ่านเกณฑ์        ไม่ผ่านเกณฑ ์
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(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 

 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

ต้องไดค้ะแนนจากกรรมการแตล่ะคน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

                                    สรุป ผลการประเมิน   ผ่านเกณฑ์      ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

9.2 การยื่นคำขอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (วันที่ 1 ตุลาคม 2566  ึงวันที่ 30 กันยายน 2567) 
9.2.1 กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 

แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  
ให้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้    
(1) ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 (ว 17/2552) 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติ  
1.1 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรยีนและหลังเรยีน 
1.2 ค่าทีเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของวิชาที่สอน 
1.3 ผลการประเมินและหรือการทดสอบของวิชา 

ที่สอน/กลุ่มสาระการเรยีนรู้ในระดบัเขต/ประเทศ 

 
 

…………………………. 
…………………………. 
…………………………. 

 

 
 

(10) 
(10) 
(10) 

 

 
 

……… 
……… 
……… 

 
 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 

1.1 ผู้เรียนที่มีพัฒนาการตามมาตรฐานคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  

1.2 ระดับ/คะแนนพัฒนาการก่อนเรียน 
และหลังเรียนในปีปัจจุบันสูงกว่าปีท่ีผ่านมา  

1.3 ผลการประเมินพัฒนาการระดับประเทศ/เขต 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
…………………………. 

 
(10) 

 
(10) 

 
(10) 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาพิเศษ 
        1.1 ความสามารถในพัฒนาการด้านตา่ง ๆ  
        1.2 การบริการที่จัดให้กับผูเ้รียน 

 
…………………………. 
…………………………. 

 
(20) 
(10) 

 
……… 
……… 

2. ผลการพัฒนาผู้เรยีนด้านอื่น ๆ 
 สำหรับผู้ขอที่สอนเด กปกติและการศึกษาพิเศษ 

2.1. ผลการพัฒนาผู้เรียน ด้านสุขภาพ ร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 
 

………………………… 
 

………………………… 

 
 

(10) 
 

(10) 

 
 

……… 
 

……… 
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รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 (ว 17/2552) 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 
 สำหรับผู้ขอที่สอนการศึกษาปฐมวัย 

    ผลการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
เพิ่มเตมิจากที่กำหนดในหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 

 
……………………… 

 

 
(20) 

 

 
……… 

 

3. ปริมาณและสภาพของงาน 
   3.1 ปริมาณงาน 
   3.2 สภาพของงาน 

 
………………………… 
..……………………… 

 
(5) 
(5) 

 
……… 
……… 

รวมคะแนน 60 …….. 

                               สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์               ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

 
 

ต้องไดค้ะแนนจากกรรมการแตล่ะคน  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

                                    สรุป ผลการประเมิน   ผ่านเกณฑ์       ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

 9.2.2 กรณีข้าราชการครูประสงค์จะนำผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 
ว 21/2560 มารายงานเพื่อนับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  

ให้รายงานผลการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ และผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 
 (1) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 21/2560 

รายการประเมิน ปีการศึกษา…. ระดับคุณภาพที่ได้ 
ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร     
1.2 การจัดการเรียนรู้  

               1.2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
                  1.2.2 การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้/แผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) / 
แผนการสอนรายบุคคล (IIP) / แผนการจัดประสบการณ์  
               1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้  
               1.2.4 คุณภาพผู้เรียน  

1.3 การสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้     
1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 
………….. 

 
………….. 
………….. 

  
   ………….. 

………….. 
………….. 
………….. 
………….. 
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รายการประเมิน ปีการศึกษา…. ระดับคุณภาพที่ได้ 
ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจดัการช้ันเรยีน 

2.1 การบริหารจดัการช้ันเรียน  
2.2 การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
2.3 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียนหรือประจำวิชา 

 
………….. 
………….. 
………….. 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
3.1 การพัฒนาตนเอง  
3.2 การพัฒนาวิชาชีพ 

 
………….. 
………….. 

                      สรุป ผลการประเมิน           ผ่านเกณฑ์            ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 9/2564 
การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

 
 

ต้องไดค้ะแนนจากกรรมการแตล่ะคน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. .... ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……. 
 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……. 
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……. 

สรุป ผลการประเมิน           ผ่านเกณฑ์            ไม่ผ่านเกณฑ ์
 

 

9.3 ข้อมูลการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
9.3.1 ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

ให้สถานศึกษานำข้อมูลของผู้ขอเข้าสู่ระบบ DPA ดังต่อไปนี้ 
1) แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง................................................. ในรูปแบบไฟล์ PDF จำนวน 1 ไฟล์   

(ที่ใช้จัดการเรียนรู้ ตามที่ปรากฏในไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอนในรายวิชา/วิชา/สาขา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งผู้ขอ 
ได้จัดทำขึ้นและนำไปใช้สอนจริงในตำแหน่งหรือวิทยฐานะที่ดำรงอยู่)  

2) ไฟล์วีดิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ในการจัดการเรียนรู้ตามข้อ 
1)โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล์ 

3) ไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน ที่แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะ
ที่ขอรับการประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสนอตามข้อ 1) โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
จำนวน 1 ไฟล์ 

9.3.2 ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ไฟล์ดิจิทัลผลงานหรือผลการปฏิบัติของผู้เรียนที่ปรากฏภายหลังจากการจัดการเรียนรู้  

และการจัดการชั้นเรียน ตามไฟล์วีดิทัศน์บันทึกการสอน จำนวนไม่เกิน 3 ไฟล์ ในรูปแบบไฟล์วีดิทัศน์  
ไฟล์ภาพ หรือไฟล์ PDF ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
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9.3.3 ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ (เฉพาะผู้ขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญหรือครูเชี่ยวชาญพิเศษ) 
ให้ผู้ขอเสนอผลงานทางวิชาการตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ในรูปแบบไฟล์ PDF เพ่ือให้สถานศึกษา

นำข้อมูลเข้าสู่ระบบ DPA  
1) เสนอผลงานทางวิชาการ จำนวน ............... รายการ ดังนี ้

(1) ชื่อผลงาน................................................................................................................. 
(2) ชื่อผลงาน................................................................................................................. 

2) ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ 
สำหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ได้นำไปเผยแพร่............................... 

และงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
หรือ Thai - Journal Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 โดยให้ส่งบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่  
ในรูปแบบไฟล์ PDF ให้ระบุชื่อวารสาร...............เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร (ISSN) ............ เว็บไซต์ ............. 
 

หมายเหตุ แบบคำขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู ที่กำหนดนี้ เป็นแบบคำขอเบื้องต้น เพ่ือให้ผู้ขอใช้เป็นแนวทางในการจัดเตรียมข้อมูล และตรวจสอบ
คุณสมบัติ ก่อนยื่นคำขอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้อำนวยการสถานศึกษา ตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผู้ขอ ก่อนนำเข้าสู่ระบบ DPA ต่อไป ซึ่งการนำเข้าข้อมูลคำขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อน
วิทยฐานะ ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดไว้ในระบบ DPA 
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ห้องเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพื้นฐาน 
 

แบบประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
แบบประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการ 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน........................ 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรยีนเรยีนรู้หรือฝึกฝน  

มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสตูร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรยีนไดเ้หมาะสมและช่วยในการเรยีนรูบ้รรลวุตัถุประสงค ์

ของบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนรับรู้และเขา้ใจบทเรียน 
5) แสดงใหเ้ห็นถึงผลการแก้ปัญหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลงัการสอน) 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนวิชาสามัญ หรือวิชาพ้ืนฐาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรียนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม่ 
3) มีการช่วยเหลือผู้เรยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม เกม  
หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ 
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง  

เช่น แผนที่ความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม ่
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 3 - 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ 

ของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมนิผลระหวา่งการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการทีเ่หมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรยีนรู้จากข้อมูล

สะท้อนกลับของคร ู
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่งเหล่านั้น 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการสร้างบรรยากาศช้ันเรยีนที่ช่วยพัฒนา 

การเรยีนรู้ของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพือ่นประเมินในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการกำกับการเรียนรู้ และการเรียนรู้ 

แบบนำตนเองของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกดิจากตวัผูเ้รยีนรายบคุคลหรือกลุม่ผูเ้รยีน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)            
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ 
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคดิหรือการปฏิบัติ 
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 - 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
 ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏบิัติสะทอ้น ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง  

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น 
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ  

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ 
5) ทักษะการแก้ปญัหาที่ซบัซ้อน เช่น การแก้ปญัหาที่ตอ้งใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน........................ 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน 
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส ำหรบักรรมกำรประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล........................................................ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน........................ 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรยีนเรยีนรู้หรือฝึกฝน  

มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสตูร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรยีนไดเ้หมาะสมและช่วยในการเรยีนรูบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ของบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มออกแบบโครงสร้าง กิจกรรมหรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ 

ในบทเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มออกแบบโครงสร้าง กิจกรรม หรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ  

ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

PA 4/ส/สพฐ. 
 สำหรับกรรมการประเมิน  ห้องเรียนวิชาสามัญ หรือวิชาพ้ืนฐาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่
3) มีการช่วยเหลือผู้เรยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิไม่เพียง

พอที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม ่ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ 

5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือสร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรูห้รือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง  

เช่น แผนท่ีความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ 

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนสร้างความรู ้

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรียน 

เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ้
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

- 3  
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะ 

ความเชี่ยวชาญให้กับผูเ้รียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนา 

ทักษะความเชี่ยวชาญ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมิน 

ระหว่างเรยีนรูส้ะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลับ 

เพื่อให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู ้
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีการปรับปรุงการเรยีนรู้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่ง 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ สามารถสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพื่อนประเมินในระหว่างเรียน 

หรือเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถกำกับ 

การเรยีนรู้และมีการเรยีนรู้แบบนำตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกิดจากตัวผู้เรียนรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เรียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

 
 
 
 

- 5 - 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
 ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ 
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)   
                 ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง  

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานรว่มกับผู้อื่น การโนม้น้าว การเจรจา การบรกิาร 

การสอนหรือฝึกผู้อืน่ 
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ  

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ 
5) ทักษะการแก้ปญัหาที่ซบัซ้อน เช่น การแก้ปญัหาที่ตอ้งใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.....................................................นามสกลุ...........................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน........................ 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน 
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา................................................................................ สังกดั......................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน........................ 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรยีนเรยีนรู้หรือฝึกฝน  

มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสตูร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการออกแบบโครงสรา้ง กิจกรรม

หรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ในบทเรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนหรือสื่อการเรียน 

ทีส่่งผลต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

PA 4/ส/สพฐ. 

สำหรับกรรมการประเมิน  ห้องเรียนวิชาสามัญ หรือวิชาพ้ืนฐาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่
3) มีการช่วยเหลือผู้เรยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิ 

ไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับการเรยีนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง  
การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน 

5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือสร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรูห้รือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง  

เช่น แผนท่ีความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสร้างความรู ้

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างชัดเจน 
5) แสดงใหเ้ห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรยีน 

เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้อยา่งชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 3 – 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะ 

ความเชี่ยวชาญให้กับผูเ้รียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ

ให้กับผู้เรยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ และการปฏิบัติ ฯลฯ  
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมิน 

ระหว่างเรยีนรูส้ะท้อนกลับใหผู้้เรยีน  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลับ 

เพื่อให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู้อย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อให้ผู้เรยีน

ปรับปรุงการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่งเหล่านั้น 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรยีนรู้

ของผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 



- 141 - 
 

 

-ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพือ่นประเมินในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้ผู้เรียนกำกับการเรียนรู ้

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง (มบีันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกดิจากตวัผูเ้รยีนรายบคุคลหรือกลุม่ผูเ้รยีน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ 
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)   
 ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์ วิจารณ์ การกำกับตนเอง 
การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 

2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานรว่มกับผู้อื่น การโนม้น้าว การเจรจา การบรกิาร 
การสอนหรือฝึกผู้อืน่ 

3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  
การจัดการทีมทำงาน 

4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ  
ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ 

5) ทักษะการแก้ปญัหาที่ซบัซ้อน เช่น การแก้ปญัหาที่ตอ้งใช้ทักษะหลากหลาย  
การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา................................................................................ สังกดั......................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน........................ 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน 
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.......................................................นามสกุล............................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน........................ 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรยีนเรยีนรู้หรือฝึกฝน  

มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสตูร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการออกแบบโครงสร้าง กิจกรรม 

หรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ในบทเรียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

PA 4/ส/สพฐ. 

สำหรับกรรมการประเมิน  ห้องเรียนวิชาสามัญ หรือวิชาพ้ืนฐาน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น ใช้คำถาม แบบฝึก 

หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่
3) มีการช่วยเหลือผู้เรยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิ 

ไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับการเรยีนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง  
การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่สามารถเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณเ์ดิม 
กับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน 

5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  
(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือสร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรูห้รือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง  

เช่น แผนท่ีความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนสรา้งความรู้หรือได้ประสบการณ์

ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกดิแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญให้กบัผู้เรยีน

อย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมิน 

ระหว่างเรยีนรูส้ะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อใหผู้้เรยีนปรับปรุง

การเรยีนรู้อย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่ง 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการสรา้งบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนา 

การเรยีนรู้ผูเ้รียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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 4 - ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพือ่นประเมินในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการช่วยให้ผู้เรยีนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกิดจากตัวผู้เรียนรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เรียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

 
 
 
 
 

 5 - 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ 
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)   
ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง  
การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 

2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานรว่มกับผู้อื่น การโนม้น้าว การเจรจา การบรกิาร 
การสอนหรือฝึกผู้อืน่ 

3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  
การจัดการทีมทำงาน 

4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ  
ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ 

5) ทักษะการแก้ปญัหาที่ซบัซ้อน เช่น การแก้ปญัหาที่ตอ้งใช้ทักษะหลากหลาย  
การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.......................................................นามสกุล............................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน........................ 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน 
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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ห้องเรียนปฐมวัย 
แบบประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
แบบประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา................................................................................ สังกัด......................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อตัราเงินเดือน ...... บาท กลุม่สาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน................................. 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) สาระการเรียนรู้ (สาระที่ควรรู้และประสบการณ์สำคญั) ที่จัดให้ผูเ้รียนเรยีนรู ้

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (กิจกรรม 

สื่อ สภาพแวดล้อม และการประเมินผล) เป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม  
3) ใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้ประกอบแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรูไ้ดเ้หมาะสม

และช่วยในการเรียนรู้ บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
4) แสดงให้เห็นถึงเทคนคิหรือวิธีการแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และเข้าใจ

สาระการเรียนรู้  
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนปฐมวัย 
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 2 - ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

การสนทนาพูดคยุ หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนและตอบสนองผู้เรียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิมไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการใช้เทคนิคหรือวิธีการแก้ปัญหาใหผู้้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ 

5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผูเ้รียน  
(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน 
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะทีห่ลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น การวาดภาพ 

การระบายสี การจัดวางสิ่งของ แผนผังความคิด (Mind Mapping) การทดลองปฏิบัติ 
การนำเสนอ ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงเทคนิคหรือวิธีการแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และเข้าใจ
สาระการเรียนรู้ 

5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผูเ้รียน  
(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบายข้อผิดพลาด

หรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงเทคนิคหรือวิธีการแก้ปัญหาเพื่อกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับการส่งเสรมิพัฒนาการและฝึกทักษะตา่ง ๆ ครบถ้วน 

ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู ้
2) ผู้เรียนได้บูรณาการพัฒนาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถึงเทคนิคหรือวิธีการแก้ปัญหาเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ 

และทักษะของผู้เรียน 
5) แสดงใหเ้ห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผูเ้รียน  

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตผลสำเร็จหรือข้อผดิพลาดในการปฏิบัตหิรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เชน่ การใช้คำถาม การสังเกตพฤติกรรม การประเมินผลการปฏบิัต ิฯลฯ 
3) มีการนำผลการประเมินระหวา่งการเรียนรู้สะท้อนกลับให้ผูเ้รียน 
4) แสดงให้เห็นถึงเทคนิคหรือวิธีการแก้ปัญหาเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้

ให้ผู้เรียนจากข้อมูลสะท้อนกลบัของครู 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผูเ้รียน  

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมการแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้แหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย  

และกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ จากแหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เห็นถึงเทคนิคหรือวิธีการแก้ปัญหาในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ทีช่่วยส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผูเ้รียน  

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 



- 154 - 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการริเริ่มกิจกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัต ิ
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือใหเ้พื่อนประเมินในระหว่างเรียนหรือหลังเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษาหรือหาความรู้เพิ่มเติม 

ฝึกฝน ภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงเทคนิคหรือวิธีการแก้ปัญหาในการกำกับการเรียนรู้  

และส่งเสรมิการเรียนรู้แบบนำตนเองของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ  
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร การจดัการทมีทำงาน 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา................................................................................ สังกัด......................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ....................................................นามสกลุ.............................................................ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) สาระการเรียนรู้ (สาระที่ควรรู้และประสบการณ์สำคัญ) ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้ 

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ (กิจกรรม สื่อ 

สภาพแวดล้อม และการประเมินผล) เป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม  
3) ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ประกอบแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้เหมาะสม

และช่วยในการเรียนรูบ้รรลุวัตถุประสงค์ของการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ ๆ  
5) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่ส่งผลลพัธ์ที่ดี 

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนปฐมวัย 
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2 - ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

การสนทนาพูดคยุ หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนและตอบสนองผู้เรียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิมไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม เกม 
หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ 

5) แสดงใหเ้ห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู ้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลงัการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะทีห่ลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น การวาดภาพ 

การระบายสี การจัดวางสิ่งของ แผนผังความคิด (Mind Mapping) การทดลองปฏิบัติ 
การนำเสนอ ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 
หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม ่ๆ ส่งผลใหผู้้เรียนสร้างความรู้ 
หรือได้ประสบการณใ์หม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรียน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรียน 

เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ้
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับการส่งเสรมิพัฒนาการและฝึกทักษะตา่ง ๆ ครบถ้วน 

ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู ้
2) ผู้เรียนได้บูรณาการพัฒนาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ       
4) แสดงให้เห็นถงึการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการส่งเสริมพัฒนาการและฝึกทักษะ

ให้กับผู้เรยีนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนไดร้ับการส่งเสริม

พัฒนาการและการฝึกทักษะ (จดัประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตผลสำเร็จหรือข้อผดิพลาดในการปฏิบัตหิรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

การสังเกตพฤติกรรม การประเมินผลการปฏิบตัิ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการประเมินระหวา่งการเรียนรู้สะท้อนกลับให้ผูเ้รียน 
4) แสดงให้เห็นถงึการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลับ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนจากข้อมลูสะท้อนกลับของครู 
5) แสดงให้เห็นถงึการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนไดร้ับการส่งเสริม 

และพัฒนาการเรียนรู้ (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมการแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้แหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย  

และกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ จากแหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการสร้างบรรยากาศช้ันเรียนด้วยวิธีการใหม่ ๆ  

ทีช่่วยส่งเสรมิพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้เรียน  
(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
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- ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการริเริ่มกิจกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัต ิ
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือใหเ้พื่อนประเมินในระหว่างเรียนหรือหลังเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษาหรือหาความรู้

เพิ่มเตมิ ฝึกฝน ภายหลังจบบทเรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนริเริ่มเรียนรู้และมกีารเรียนรู้

แบบนำตนเอง 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ที่ส่งผลให้ผู้เรียนริเริ่มเรียนรู้และมีการเรียนรู้

แบบนำตนเอง (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน)  

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
                          ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่นๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
             ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)           
            ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจัดการเวลา การจดัการทรัพยากร การจัดการทีมทำงาน 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

 

(ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ....................................................นามสกลุ.............................................................ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน     ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) สาระการเรียนรู้ (สาระที่ควรรู้และประสบการณ์สำคญั) ที่จัดให้ผูเ้รียนเรยีนรู ้

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ (กิจกรรม สื่อ 

สภาพแวดล้อม และการประเมินผล) เป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม  
3) ใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้ประกอบแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

ไดเ้หมาะสมและช่วยในการเรยีนรู้บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการออกแบบการจัดประสบการณ์

การเรยีนรู้ใหม่ ๆ อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เหน็ถึงการปรับเปลีย่นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผูเ้รยีน 

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนปฐมวัย 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

การสนทนาพูดคยุ หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนและตอบสนองผู้เรียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม 

ไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับการเรยีนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง  
การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน 

5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะทีห่ลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรูห้รือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง  

เช่น แผนผังความคดิ (Mind Mapping) ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ  
การนำเสนอ ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสร้างความรู ้
หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างชัดเจน 

5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม ่ๆ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 
หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมีระดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรียน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรยีนเกดิแรงจูงใจ

ในการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
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- ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับการส่งเสรมิพัฒนาการและฝึกทักษะตา่ง ๆ ครบถ้วน 

ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู ้
2) ผู้เรียนได้บูรณาการพัฒนาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้      
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถงึการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการส่งเสริมพัฒนาการ 

และฝึกทักษะให้กับผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการส่งเสรมิพัฒนาการ 

และฝึกทักษะให้กับผู้เรียน (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตผลสำเร็จหรือข้อผดิพลาดในการปฏิบัตหิรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

การสังเกตพฤติกรรม การประเมินผลการปฏิบตัิ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการประเมินระหวา่งการเรียนรู้สะท้อนกลับให้ผูเ้รียน 
4) แสดงให้เห็นถงึการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลับ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถงึการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อให้ผู้เรยีน 

มีพัฒนาการและสามารถเรียนรู้ได ้(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมการแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้แหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย  

และกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ จากแหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยส่งเสรมิพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยส่งเสรมิ 

พัฒนาการและการเรียนรู้ของผูเ้รยีน (จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการริเริ่มกิจกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัต ิ
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือใหเ้พื่อนประเมินในระหว่างเรียนหรือหลังเรียน    
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษาหรือหาความรู้เพิ่มเติม 

ฝึกฝน ภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ใหผู้เ้รียนริเริม่กิจกรรมการเรียนรู้

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้ผู้เรียนกำกับการเรียนรู ้

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง (จดัประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
     ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู ้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.......................................................นามสกุล............................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) สาระการเรียนรู้ (สาระที่ควรรู้และประสบการณ์สำคญั) ที่จัดให้ผูเ้รียนเรยีนรู้

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตร 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ (กิจกรรม สื่อ 

สภาพแวดล้อม และการประเมินผล) เป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ประกอบแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้เหมาะสม

และช่วยในการเรียนรูบ้รรลุวัตถุประสงค์ของการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ ๆ 

อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียนได้ 

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนปฐมวัย 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

การสนทนาพูดคยุ หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนและตอบสนองผู้เรียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
3) มีการช่วยเหลอืผูเ้รยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรอืประสบการณ์เดมิไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม เกม 
หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่สามารถเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณเ์ดิม 
กับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน 

5) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียนได้ 
(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะทีห่ลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรูห้รือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง เช่น  

แผนผังความคดิ (Mind Mapping) ตารางวเิคราะห์ การทดลองปฏิบัต ิการนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เหน็ถึงนวตักรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือไดป้ระสบการณ์ใหม่

จากการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียนได้ 

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบายข้อผิดพลาด

หรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้

อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียนได้ 

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับการส่งเสรมิพัฒนาการและฝึกทักษะตา่ง ๆ ครบถ้วน 

ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู ้
2) ผู้เรียนได้บูรณาการพัฒนาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถงึนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญให้กบัผู้เรยีน

อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถงึนวัตกรรมในการส่งเสริมพัฒนาการและทักษะทีพ่ัฒนาขึ้น

สามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแกผู่้เรียนได้ (จดัประสบการณ์ที่มีบนัทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตผลสำเร็จหรือข้อผดิพลาดในการปฏิบัตหิรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

การสังเกตพฤติกรรม การประเมินผลการปฏิบตัิ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการประเมินระหวา่งการเรียนรู้สะท้อนกลับให้ผูเ้รียน 
4) แสดงให้เห็นถงึนวัตกรรมในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อใหผู้้เรยีนปรับปรุง

การเรยีนรู้อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เหน็ถงึนวตักรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียนได้ 

(จัดประสบการณ์ทีม่ีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมการแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้แหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย  

และกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ จากแหล่งเรียนรู้หรือสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยส่งเสริม

พัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียนได้ 

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 
 

 

 4 - 



- 172 - 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการริเริ่มกิจกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัต ิ
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือใหเ้พื่อนประเมินในระหว่างเรียนหรือหลังเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษาหรือหาความรู้เพิ่มเติม 

ฝึกฝน ภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการช่วยให้ผู้เรยีนริเริ่มกิจกรรมการเรยีนรู ้

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้เรียนได้ 

(จัดประสบการณ์ที่มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
     ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.......................................................นามสกุล............................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู ้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
 

แบบประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
แบบประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) บทเรียนหรือแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่จัดให้ผู้เรียนเรยีนรู้

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรเฉพาะ การศึกษาพิเศษ 
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนรับรู้และเขา้ใจบทเรียน 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม แบบฝึก 

หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อจำแนกและเข้าถึงผูเ้รียน 

ที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่
3) มีการช่วยเหลอืผูเ้รยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรอืประสบการณ์เดมิไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม เกม 
หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาใหผู้้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดมิ
กับการเรยีนรู้ใหม ่

5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือทักษะ หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือทักษะ  

หรือประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง 

เช่น แผนท่ีความคิด การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ หรือทักษะ  

หรือสรา้งประสบการณ์ใหมไ่ด ้
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ ในรูปแบบต่าง ๆ  หรืออธิบาย

หรือแสดงออกถึงข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวท่ีเกิดขึ้น  
4) แสดงใหเ้ห็นถึงการแก้ปญัหาเพื่อกระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรูข้องผู้เรยีน 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป นจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่พัฒนาทักษะที่จำเป็นของผู้เรียน 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรยีนรู ้

จากข้อมูลสะท้อนกลับ 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ 

เปรียบเทยีบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เหน็ถึงการแก้ปัญหาเพื่อสรา้งบรรยากาศช้ันเรยีนที่ช่วยพัฒนาการเรยีนรู้

ของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

- 4 - 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง หรือประเมินโดยเพื่อน หรือพ่ีเลีย้งในช้ันเรียน  

หรือผู้ปกครอง ในระหว่างเรียนหรอืเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการกำกับการเรียนรู้ และการเรียนรู้แบบนำตนเอง

ของผู้เรียน 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
2) เหมาะสมกับความพิการแต่ละประเภทและพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกดิจากตวัผูเ้รยีนรายบคุคลหรือกลุม่ผูเ้รยีน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏิบัติของคร ู
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามประเภทความพิการและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน ภาษากาย หรือการแสดงออก 

ในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ หรือมีทักษะในการตอบสนอง 

ที่ตรงตามวัตถุประสงค์ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก หรือในชีวิตประจำวัน 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคดิหรือการปฏิบตั ิ
5) ทักษะในการมีส่วนร่วมออกแบบและวางแผน 
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- 5 - ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏบิัติสะทอ้น ึงความสามาร หรือพัฒนาการในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  

             ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงประยุกต์ 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)  
                ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง  

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคมหรือทักษะในการปรับตัว เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น  

การสื่อสาร การอยูร่่วมกับผู้อื่น ฯลฯ 
3) ทักษะการจดัการ เช่น การจดัการเวลา การจดัการทรัพยากร การจดัการตนเอง 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กลา้มเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทาง ตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
หรือแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

5) ทักษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น การช่วยเหลอืตนเองในชีวิตประจำวัน 

 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

 

 

 

 



- 181 - 
 

 

แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือทักษะ หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะทีจ่ำเป็นจากการเรียนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic 
Skills) ตามประเภทความพิการและลักษณะของผูเ้รียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถหรือพัฒนาการในการ
เรียนรู้ (Cognitive Abilities) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน 
(Cross - functional Skills) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.......................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) บทเรียนหรือแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่จัดให้ผู้เรียนเรยีนรู้

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรเฉพาะการศึกษาพิเศษ  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มออกแบบโครงสร้าง กิจกรรมหรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ 

ในบทเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้กิจกรรมการเรยีนหรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ  

ที่ส่งผลต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม แบบฝึก 

หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อจำแนกและเข้าถึงผูเ้รียน 

ที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่
3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิมไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เชน่ การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ 

5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือทักษะ หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมใหผู้้เรียนสร้างความรู้หรือทักษะ  

หรือประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง 

เช่น แผนท่ีความคิด การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ 

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลให้ผู้เรียนสร้างความรู ้

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ ในรูปแบบต่าง ๆ  

หรืออธิบายหรือแสดงออกถึงข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวท่ีเกดิขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดแรงจูงใจ

ในการเรียนรู ้
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลให้ผู้เรียนเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป นจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ

ให้กับผู้เรยีน 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนา 

ทักษะความเชี่ยวชาญ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เหน็ถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ  ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลบัเพื่อให้ผูเ้รยีน

ปรับปรุงการเรียนรู ้
5) แสดงให้เหน็ถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลให้ผูเ้รยีนมกีารปรับปรุงการเรียนรู้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอิสระในการคิดหรือทดลอง และรับรู้ความสามารถของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่ง 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ สามารถสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง หรือประเมินโดยเพื่อน หรือพ่ีเลีย้งในช้ันเรียน  

หรือผู้ปกครองในระหว่างเรยีนหรอืเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ  ให้ผู้เรียนกำกับการเรยีนรู้และมีการเรียนรู้

แบบนำตนเอง 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลใหผู้้เรยีนกำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้

แบบนำตนเอง (มบีันทึกหลังการสอน) 

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
2) เหมาะสมกับความพิการแต่ละประเภทและพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกิดจากตัวผู้เรียนรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เรียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามประเภทความพิการและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน ภาษากาย หรือการแสดงออก 

ในรูปแบบอืน่ ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ หรือมีทักษะในการตอบสนอง 

ที่ตรงตามวัตถุประสงค์ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก หรือในชีวิตประจำวัน 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคดิหรือการปฏิบตั ิ
5) ทักษะในการมีส่วนร่วมออกแบบและวางแผน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร หรือพัฒนาการในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)   
              ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงประยุกต์ 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)              
                ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง  

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคมหรือทักษะในการปรับตัว เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น  

การสื่อสาร การอยูร่่วมกับผู้อื่น ฯลฯ 
3) ทักษะการจดัการ เช่น การจดัการเวลา การจดัการทรัพยากร การจดัการตนเอง 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทาง ตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
หรือแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

5) ทักษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น การช่วยเหลอืตนเองในชีวิตประจำวัน 

 

 
         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 

        (..................................................................) 
ตำแหน่ง................................................................... 

  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 



- 187 - 
 

 

แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.......................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือทักษะ หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะทีจ่ำเป็นจากการเรียนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามประเภทความพิการและลักษณะของผู้เรยีน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถหรือพัฒนาการในการเรยีนรู้ 
(Cognitive Abilities) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) บทเรียนหรือแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่จัดให้ผู้เรียนเรยีนรู้

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรเฉพาะการศึกษาพิเศษ  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการออกแบบโครงสรา้ง กิจกรรม

หรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ในบทเรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงใหเ้ห็นถึงการปรับเปลีย่นกิจกรรมการเรียนหรือสื่อการเรียนทีส่่งผลต่อผู้เรียน 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
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- ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม แบบฝึก 

หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อจำแนกและเข้าถึงผูเ้รียน 

ที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่
3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม 

ไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับการเรยีนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง  
การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน 

5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือทักษะ หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมใหผู้้เรียนสร้างความรู้หรือทักษะ  

หรือประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและช้ันเรียน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง 

เช่น แผนท่ีความคิด การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสร้างความรู ้

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ ในรูปแบบต่าง ๆ  

หรืออธิบายหรือแสดงออกถึงข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวท่ีเกดิขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆในการกระตุ้นใหผู้้เรียนเกดิแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป นจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญ

ให้กับผู้เรยีนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ

ให้กับผู้เรยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรูโ้ดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เหน็ถึงการคดิคน้วิธีการใหม่ ๆ  ในการให้ข้อมูลสะท้อนกลบัเพื่อให้ผูเ้รยีน

ปรับปรุงการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อให้ผู้เรยีน

ปรับปรุงการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอิสระในการคิดหรือทดลอง และรับรู้ความสามารถของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่ง 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรยีนรู้

ผู้เรยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

- 4 – 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง หรือประเมินโดยเพื่อน หรือพ่ีเลีย้งในช้ันเรียน  

หรือผู้ปกครองในระหว่างเรยีนหรอืเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เหน็ถึงการคดิคน้วิธีการใหม่ ๆ  ใหผู้้เรียนกำกบัการเรยีนรู้และมีการเรยีนรู้

แบบนำตนเองอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้ผู้เรียนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง (มบีันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเปา้หมายหรือวตัถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว้ในแผนการจดัการศึกษา

เฉพาะบุคคล (IEP) 
2) เหมาะสมกับความพิการแต่ละประเภทและพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกิดจากตัวผู้เรียนรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เรียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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- 5 - ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  

                          ตามประเภทความพิการและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน ภาษากาย หรือการแสดงออก 

ในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ หรือมีทักษะในการตอบสนอง 

ที่ตรงตามวัตถุประสงค์ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก หรือในชีวิตประจำวัน 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคดิหรือการปฏิบตั ิ
5) ทักษะในการมีส่วนร่วมออกแบบและวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร หรือพัฒนาการในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)   
             ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงประยุกต์ 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)   

ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง  

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคมหรือทักษะในการปรับตัว เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การสื่อสาร 

การอยู่รว่มกบัผู้อื่น ฯลฯ 
3) ทักษะการจดัการ เช่น การจดัการเวลา การจดัการทรัพยากร การจดัการตนเอง 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทาง ตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
หรือแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

5) ทักษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น การช่วยเหลอืตนเองในชีวิตประจำวัน 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือทักษะ หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะทีจ่ำเป็นจากการเรียนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามประเภทความพิการและลักษณะของผู้เรยีน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถหรือพัฒนาการในการเรยีนรู้ 
(Cognitive Abilities) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล..........................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) บทเรียนหรือแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่จัดให้ผู้เรียนเรยีนรู ้

หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรเฉพาะการศึกษาพิเศษ  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรยีนรู้บรรลุวตัถุประสงค์ของบทเรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการออกแบบโครงสร้าง กิจกรรมหรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ 

ในบทเรียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแกผู่้เรยีนได้ (มีบันทกึหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม แบบฝึก 

หรือกิจกรรม ฯลฯ 
2) มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพือ่จำแนกและเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรยีนรู้ใหม่ 
3) มีการช่วยเหลือผู้เรยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิไม่เพียงพอ 

ที่จะเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่สามารถเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณเ์ดิม 

กับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสรา้งการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รยีนได้ (มีบนัทึกหลังการสอน) 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สพฐ. 

ห้องเรียนการศึกษาพิเศษ 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือทักษะ หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมใหผู้้เรียนสร้างความรู้หรือทักษะ  

หรือประสบการณใ์หมอ่ย่างเหมาะสมกับวยั สภาพ และบริบทของผูเ้รยีนและช้ันเรยีน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง 

เช่น แผนท่ีความคิด การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนสรา้งความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่

จากการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได ้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน 
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ ในรูปแบบต่าง ๆ  

หรืออธิบายหรือแสดงออกถึงข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่เกดิขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกดิแรงจูงใจในการเรียนรู้

อย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป นจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแกป้ัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถงึนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญให้กบัผู้เรยีน

อย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้
2) มีการประเมินผลระหวา่งการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรอืผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรยีนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถงึนวัตกรรมในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อใหผู้้เรยีนปรับปรุง

การเรยีนรู้อย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน 
2) กระตุ้นใหผู้้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรอืทดลอง และรับรู้ความสามารถ 

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่ง 
4) แสดงใหเ้ห็นถึงนวตักรรมในการสรา้งบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัต ิ
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง หรือประเมินโดยเพื่อน หรือพ่ีเลีย้งในช้ันเรียน  

หรือผู้ปกครองในระหว่างเรยีนหรอืเมื่อจบบทเรียน 
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการช่วยให้ผู้เรยีนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้
ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

2) เหมาะสมกับความพิการแต่ละประเภทและพัฒนาการของผู้เรยีน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน 
4) เกิดจากตัวผู้เรียนรายบุคคลหรอืกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงาน 

หรือผลการปฏิบัติของคร ู
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามประเภทความพิการและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพดู การเขียน ภาษากาย หรือการแสดงออก 

ในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ หรือมีทักษะในการตอบสนอง 

ที่ตรงตามวัตถุประสงค์ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  

หรือในชีวิตประจำวัน 
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคดิ 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะในการมีส่วนร่วมออกแบบและวางแผน 
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 5 - ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏบิัติสะทอ้น ึงความสามาร หรือพัฒนาการในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)   

             ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงประยุกต์ 
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ 
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏบิัติสะทอ้น ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)   
                 ตามประเภทความพิการ และลกัษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง  

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคมหรือทักษะในการปรับตัว เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น  

การสื่อสาร การอยูร่่วมกับผู้อื่น ฯลฯ 
3) ทักษะการจดัการ เช่น การจดัการเวลา การจดัการทรัพยากร การจดัการตนเอง 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้ อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทาง ตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
หรือแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

5) ทักษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น การช่วยเหลอืตนเองในชีวิตประจำวัน 

 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล..........................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้รา้งความรูเ้อง หรือทักษะ หรือไดส้ร้างประสบการณ์ใหมจ่ากการเรียนรู้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะทีจ่ำเป็นจากการเรียนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   
ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามประเภทความพิการและลักษณะของผู้เรยีน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏบิัตสิะท้อนถึงความสามารถหรือพัฒนาการในการเรยีนรู้ 
(Cognitive Abilities) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน 
(Cross - functional Skills) ตามประเภทความพิการ และลักษณะของผู้เรียน 

  

รวมคะแนน   
ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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ห้องเรียนสายวิชาชีพ 
 

แบบประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
แบบประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทศัน์ ที่จัดให้ผูเ้รยีนเรียนรู้หรือฝึกฝน มคีวามถูกต้อง 

และตรงตามหลักสูตร  
2) วิเคราะห์และออกแบบโครงการสอนเป็นระบบ ตรงตามสมรรถนะรายวิชา 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน  
4) แสดงให้เห็นถึงการแกป้ัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนรับรู้และเขา้ใจบทเรียน       
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลงัการสอน) 
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สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สอศ. 

ห้องเรียนสายวิชาชีพ 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม 

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ  
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มีการช่วยเหลือผู้เรยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิ 

ไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับการเรยีนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง  
การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ  

4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาใหผู้้เรยีนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รอื
ประสบการณ์เดมิกับการเรียนรู้ใหม่  

5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลงัการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 
อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน   

2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3) ใช้เทคนิคให้ผูเ้รยีนสรุปความรู้หรอืประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น แผนที่

ความคดิ ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการใหผู้้เรียนสร้างความรู ้

หรือสรา้งประสบการณ์ใหม ่  
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาที่ส่งผลลัพธ์ท่ีดีตอ่ผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

สถานประกอบการ หรือสภาพจริงของผู้เรียน   
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่ายเหมาะสม

กับระดับการศึกษาและการพัฒนาทกัษะของผูเ้รยีน  
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจในการเรยีนรู้

ของผู้เรียน  
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาที่ส่งผลลัพธ์ท่ีดีตอ่ผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้  
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้  
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาที่หลากหลาย  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญของผู้เรียน 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาที่ส่งผลลัพธ์ท่ีดีตอ่ผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรูฝ้กึทักษะ/ฝึกประสบการณ์  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ การปฏิบัติ การฝึกประสบการณ์ ฯลฯ  
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้ 

ฝึกทักษะ/ฝึกประสบการณ์ สะท้อนกลับให้ผู้เรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนปรับปรุงทักษะที่เกดิจาก 

การเรยีนรู้จากข้อมลูสะท้อนกลับของครู 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาที่ส่งผลลัพธ์ท่ีดีตอ่ผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการสื่อสาร พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน             
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจและภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง มีความคิด 

เชิงสร้างสรรค์และเกดิแรงบันดาลใจ 
3) ใช้สื่อการเรียน/ห้องปฏิบัติการ/สถานประกอบการ กระตุ้นให้ผู้เรียน 

คดิวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรม   
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในการสร้างบรรยากาศช้ันเรยีน 

ที่ช่วยพัฒนาทักษะและการเรียนรูข้องผู้เรียน  
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลงัการสอน) 

 

 

- 4 – 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือไดร้ับการประเมินจากเพื่อนและบุคคลอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง ในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน  
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

ฝึกประสบการณ์ หรือเรียนรู้ต่อเนือ่งเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการกำกับการเรียนรู้ และการเรียนรู้ 

แบบนำตนเองของผู้เรียน  
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ  
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)                   
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 
 

 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   
ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   
ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

 
         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 

        (..................................................................) 
ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.......................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง 

และตรงตามหลักสูตร             
2) วิเคราะห์และออกแบบโครงการสอนเป็นระบบ ตรงตามสมรรถนะรายวิชา 
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มออกแบบโครงการสอน กิจกรรมหรือสื่อการเรยีนใหม่ ๆ   

ในบทเรียน  
5) แสดงใหเ้ห็นถึงการใช้กิจกรรมการเรยีนหรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ที่ส่งผลลัพธ์

ที่ดตี่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สอศ. 

ห้องเรียนสายวิชาชีพ 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ  
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มีการช่วยเหลือผู้เรยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิ 

ไม่เพียงพอที่จะเชื่อมโยงกับการเรยีนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง  
การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ  

4) แสดงใหเ้ห็นถึงการรเิริม่ใช้วิธีการใหม่ ๆ  (วิธีการสอนที่หลากหลาย)  
ให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรอืประสบการณ์เดิมกบัการเรยีนรู้ใหม ่  

5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน   
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น แผนที่

ความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ 

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม ่ๆ  ส่งผลใหผู้้เรียนสร้างความรู ้

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน  
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรยีนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน  
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรียน 

เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ้  
5) แสดงใหเ้ห็นถึงการใช้วิธีการใหม ่ๆ  ส่งผลในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกดิแรงจูงใจ

ในการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

-  
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้  
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้  
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ   
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ

ให้กับผู้เรยีน  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนา 

ทักษะความเชี่ยวชาญ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ  
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลับ 

เพื่อให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู ้  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีการปรับปรุงการเรยีนรู้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน  
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง  
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่างเหล่านั้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ สามารถสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

- 4 - 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพื่อนประเมินในระหว่างเรียน 

หรือเมื่อจบบทเรียน  
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
    ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร การจัดการ 

ทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .. 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.......................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   
ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   
ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทศัน์ ที่จัดให้ผูเ้รยีนเรียนรู้หรือฝึกฝน มคีวามถูกต้อง 

และตรงตามหลักสูตร  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม  
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน  
4) แสดงให้เหน็ถึงการคดิคน้วิธีการใหม่ ๆ  ในการออกแบบโครงสร้าง กิจกรรม 

หรือสื่อการเรยีนใหม่ ๆ  ในบทเรยีนอย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนหรือสื่อการเรียน 

ที่ส่งผลต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 
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สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สอศ. 

ห้องเรียนสายวิชาชีพ 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ  
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มกีารช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม 

ไมเ่พียงพอที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอยา่ง  
การใช้คำถาม เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ  

4) แสดงใหเ้ห็นถึงการคดิค้นใช้วิธีการใหม่ ๆ  ให้ผูเ้รยีนสามารถเช่ือมโยงความรู ้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน  

5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบท ของผู้เรียนและชั้นเรยีน   
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น แผนที่

ความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ  
4) แสดงให้เหน็ถึงการคดิคน้วิธีการใหม่ ๆ  ใหผู้้เรียนสร้างความรู้หรือไดป้ระสบการณ์

ใหม่จากการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน  
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรยีนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพัฒนาการของผู้เรยีน  
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรยีนเกดิแรงจูงใจ

ในการเรียนรู้อย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้  
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้  
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ   
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญ

ให้กับผู้เรยีนอย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ

ให้กับผู้เรยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ และการปฏิบัติ ฯลฯ  
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลับ 

เพื่อให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู้อย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อให้ผู้เรยีน

ปรับปรุงการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน  
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง  
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรยีนรู้

ของผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

- 4 - 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพื่อนประเมินในระหว่างเรียน 

หรือเมื่อจบบทเรียน  
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้ผู้เรียนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง (มบีันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 217 - 
 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกตอ้งในการคิด หรือการปฏิบัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
    ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   
ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ......................................................นามสกุล.............................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงสิ่งท่ีเรียนและเข้าใจบทเรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทศัน์ ที่จัดให้ผูเ้รยีนเรียนรู้หรือฝึกฝน มคีวามถูกต้อง 

และตรงตามหลักสูตร  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียนเป็นระบบและใช้เวลาเหมาะสม  
3) ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์

ของบทเรียน  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการออกแบบโครงสร้าง กิจกรรม 

หรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ในบทเรียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/สอศ. 

ห้องเรียนสายวิชาชีพ 
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- 2 -ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ  
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มกีารช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิมไมเ่พียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกมหรือกิจกรรม ฯลฯ  

4) แสดงใหเ้ห็นถึงนวตักรรมทีส่ามารถเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม 
กับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน  

5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้ 
(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบท ของผู้เรียนและชั้นเรยีน   
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น แผนที่

ความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เหน็ถึงนวตักรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือไดป้ระสบการณ์ใหม่

จากการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน  
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่ายเหมาะสม

กับวัย สภาพ และพัฒนาการของผูเ้รยีน  
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้

อย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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         -ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้  
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้  
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ไดร้ับการพัฒนาในสถานการณ ์

หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ   
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญให้กบัผู้เรยีน

อย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม  

เช่น การใช้คำถาม แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ  
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อใหผู้้เรยีนปรับปรุง

การเรยีนรู้อย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา พฤติกรรมแสดงออก และเจตคติ

จากครูผูส้อน  
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง  
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการสรา้งบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนา 

การเรยีนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

- 4 – 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้รับโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัติ 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพื่อนประเมินในระหว่างเรียน 

หรือเมื่อจบบทเรียน  
3) ผูเ้รยีนไดร้ับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา คน้ควา้ ฝึกฝน  

หรือเรยีนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเตมิภายหลังจบบทเรียน  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการช่วยให้ผู้เรยีนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้เรียน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
     ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          

              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 
 

 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ......................................................นามสกุล.............................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด..................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรยีนและเข้าใจบทเรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 
 

แบบประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
แบบประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการ 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงและเข้าใจสิ่งที่เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้หรือฝึกฝน  

มีความถูกต้อง และตรงตามหลักสตูร  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียน/เนื้อหา/กิจกรรมเป็นระบบ 

และใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบไดเ้หมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ของบทเรียน/กิจกรรม 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนรับรู้และเขา้ใจบทเรียน/กิจกรรม 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/กศน. 

ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ  
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิมไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เหน็ถึงการแก้ปัญหาให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู ้
หรือประสบการณเ์ดิมกับการเรียนรู้ใหม ่

5) แสดงใหเ้ห็นถึงผลการแก้ปัญหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผูเ้รยีน  
(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและกลุ่มผู้เรยีน  
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย 
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรูห้รือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง  

เช่น แผนท่ีความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม ่
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน  
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรยีนรู้ มคีวามท้าทายและมรีะดบัความยากง่ายเหมาะสม

กับวัย สภาพ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรียน  
3) ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบายข้อผิดพลาด

หรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่กระตุ้นหรือสรา้งแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน  
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการแก้ปญัหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดตี่อผูเ้รยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้  
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ 
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถงึการแก้ปัญหาเพือ่พัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของผู้เรยีน 
5) แสดงใหเ้ห็นถึงผลการแก้ปัญหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผูเ้รยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน ์

ที่คลาดเคลื่อนของผู้เรียนในระหวา่งการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหวา่งการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ  
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมิน 

ระหว่างเรยีนรูส้ะท้อนกลับใหผู้้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรยีนรู้ 

จากข้อมูลสะท้อนกลับ 
5) แสดงใหเ้ห็นถึงผลการแก้ปัญหาทีส่่งผลลัพธ์ท่ีดีต่อผูเ้รยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีพฤติกรรมการแสดงออกที่มีความเข้าใจผูเ้รียน มีการใช้ภาษาที่เหมาะสม 

จูงใจให้เกิดการเรียนรู้             
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่ง 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่สร้างบรรยากาศการเรยีนทีช่่วยพัฒนา 

การเรยีนรู้ของผู้เรียน  
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบัตริ่วมกับครู 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน/กิจกรรม  
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน/กิจกรรม 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการกำกับการเรียนรู้ และการเรียนรู้ 

แบบนำตนเองของผู้เรียน  
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เรยีน  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัย ระดับ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรยีน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิด 

หรือการปฏบิัต ิ  
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)  
ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์  

การกำกับตนเอง การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคดิ 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจัดการเวลา การจัดการทรัพยากร การจัดการทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว  

การใช้กล้ามเนื้อ ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชา 
หรือสาระการเรียนรู ้  

5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 
การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 
 

 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงและเข้าใจสิ่งที่เรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4. ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.......................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงและเข้าใจสิ่งที่เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง 

และตรงตามหลักสูตร             
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียน/เนื้อหา/กิจกรรมเป็นระบบ 

และใช้เวลาเหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์ของบทเรียน/

กิจกรรม  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มออกแบบโครงสร้าง กิจกรรมหรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ 

ในบทเรียน  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้กิจกรรมการเรยีนหรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ที่ส่งผลลัพธ์

ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/กศน. 

ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ  

2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มีการช่วยเหลอืผูเ้รยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรอืประสบการณ์เดมิไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ 

4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่  

5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่ำงเหมำะสมกบัวยั สภำพ และบรบิทของผูเ้รียนและกลุ่มผูเ้รยีน   

2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรูห้รือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง เช่น แผนที่

ความคิด ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ  ให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่

จากการเรียนรูด้้วยตนเอง  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่

จากการเรียนรูด้้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน  

2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย
เหมาะสมกับวัย สภาพ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรยีน  

3) ผูเ้รยีนมโีอกาสสะท้อนการเรยีนรู ้นำเสนอความสำเรจ็ หรืออธบิายข้อผิดพลาด
หรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น  

4) แสดงให้เหน็ถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ  ในการกระตุ้นให้ผูเ้รยีนเกดิแรงจูงใจ 
ในการเรียนรู ้  

5) แสดงให้เหน็ถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ส่งผลให้ผูเ้รยีนเกิดแรงจูงใจในการเรยีนรู้  
(มีบันทึกหลังการสอน) 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้  
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้  
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ   
4) แสดงให้เห็นถงึการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ

ให้กับผู้เรยีน  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนา 

ทักษะความเชี่ยวชาญ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน  
4) แสดงใหเ้ห็นถงึการรเิริม่ใช้วิธีการใหม่ ๆ  ในการให้ข้อมูลสะท้อนกลบั เพื่อให้ผู้เรยีน

ปรับปรุงการเรียนรู ้
5) แสดงให้เห็นถงึการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีการปรับปรุงการเรยีนรู้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีพฤติกรรมการแสดงออกที่มีความเข้าใจผูเ้รียน มีการใช้ภาษาที่เหมาะสม 

จูงใจให้เกิดการเรียนรู ้  
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ 

เปรียบเทียบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ  สามารถสร้างบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนา 

การเรียนรู้ของผูเ้รยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 
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 4 -    ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมกีารเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรยีนมสี่วนรว่มในการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏิบตัริ่วมกับคร ู
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน/กิจกรรม  
3) ผู้เรียนไดร้ับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน หรือเรียนรู้

ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน/กิจกรรม  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ  ให้ผู้เรียนกำกับการเรยีนรู้และมีการเรียนรู้

แบบนำตนเอง  
5) แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถกำกับการเรยีนรู้

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง (มีบนัทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัย ระดับ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรยีน  
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกตอ้งในการคิด หรือการปฏิบัต ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

- 5 - 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
 ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจดัการเวลา การจัดการทรัพยากร  

การจัดการทีมทำงาน  
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปญัหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.......................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาทีข่อรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงและเข้าใจสิ่งทีเ่รียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงและเข้าใจสิ่งที่เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง 

และตรงตามหลักสูตร  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียน/เนื้อหา/กิจกรรมเป็นระบบ 

และใช้เวลาเหมาะสม  
3) ใช้สื่อประกอบได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ของบทเรียน/กิจกรรม  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการออกแบบโครงสรา้ง กิจกรรม

หรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ในบทเรียนอย่างชัดเจน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนหรือสื่อการเรียน 

ที่ส่งผลต่อผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/กศน. 

ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม แบบฝึก 

หรือกิจกรรม ฯลฯ  
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดมิไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ  

4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้
หรือประสบการณเ์ดิมกับการเรียนรู้ใหม่อย่างชัดเจน  

5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้
หรือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและกลุ่มผู้เรยีน   
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรอืประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น แผนที่ความคิด 

ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอ ฯลฯ  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ  ให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่

จากการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม ่ๆ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 

หรือได้ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน  
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรยีน  
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวท่ีเกิดขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นใหผู้้เรยีนเกดิแรงจูงใจ

ในการเรียนรู้อย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 3 - 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้  
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้  
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถงึการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญ

ให้กับผู้เรยีนอย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ

ให้กับผู้เรยีน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ  
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน  
4) แสดงให้เห็นถงึการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการให้ข้อมลูสะท้อนกลับ  

เพื่อให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู้อย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถงึการปรับเปลี่ยนวิธีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ  

เพื่อให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู้ (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีพฤติกรรมการแสดงออกที่มีความเข้าใจผูเ้รียน มีการใช้ภาษาที่เหมาะสม 

จูงใจให้เกิดการเรียนรู ้  
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง  
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ 

เปรียบเทยีบจากสื่อการเรียนหรือตัวอย่าง 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียน 

ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรยีนรู้

ของผู้เรียน (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

- 4 - 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผูเ้รยีนมสี่วนร่วมในการกำหนดกจิกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏบิัติร่วมกับคร ู
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน/กิจกรรม  
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน/กิจกรรม  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ให้ผูเ้รียนกำกับการเรียนรู้ 

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเองอยา่งชัดเจน  
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้ผู้เรียนกำกับการเรียนรู ้

และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง (มบีันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัย ระดับ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรยีน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคิดหรือการปฏิบัติ 
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ  
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจัดการเวลา การจดัการทรัพยากร การจัดการทีมทำงาน 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 
 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.................................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงและเข้าใจสิ่งที่เรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตำแหน่งครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.........................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามาร เข้า ึงและเข้าใจสิ่งที่เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เนื้อหา (content) หรือมโนทัศน์ ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้หรือฝึกฝน มีความถูกต้อง 

และตรงตามหลักสูตร  
2) ออกแบบและจัดโครงสร้างบทเรียน/เนื้อหา/กิจกรรมเป็นระบบและใช้เวลา 

เหมาะสม 
3) ใช้สื่อประกอบได้เหมาะสมและช่วยในการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ของบทเรียน/กิจกรรม  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการออกแบบโครงสร้าง กิจกรรม 

หรือสื่อการเรียนใหม่ ๆ ในบทเรียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้ 

 (มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

 

 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/ส/กศน. 

ห้องเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามาร เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้คำถาม  

แบบฝึก หรือกิจกรรม ฯลฯ  
2) มีการเข้าถึงผู้เรยีนที่ยังไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม ่  
3) มีการช่วยเหลอืผูเ้รยีนที่ยังมีความรู้ ทักษะ หรอืประสบการณ์เดมิไม่เพียงพอ 

ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใหม่ เช่น การอธิบาย ยกตัวอย่าง การใช้คำถาม  
เกม หรือกิจกรรม ฯลฯ  

4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่สามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณเ์ดิม 
กับการเรยีนรู้ใหม่อย่างชัดเจน  

5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได ้ 
(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนสร้างความรูห้รือประสบการณ์ใหม่ 

อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และบริบทของผู้เรียนและกลุ่มผู้เรยีน   
2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3) ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหมด่้วยตนเอง เช่น แผนที่ความคิด 

ตารางวิเคราะห์ การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอ ฯลฯ 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่

จากการเรียนรูด้้วยตนเองอย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) กิจกรรมการเรียนรู้เช่ือมโยงสอดคล้องกับชีวิตประจำวัน บริบทชุมชน  

หรือสภาพจริงของผู้เรยีน  
2) วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทายและมรีะดับความยากง่าย

เหมาะสมกับวัย สภาพ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรยีน  
3) ผู้เรียนมโีอกาสสะท้อนการเรียนรู้ นำเสนอความสำเร็จ หรืออธิบาย

ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวทีเ่กิดขึ้น  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้

อย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได ้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 
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 3 - ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะจากการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ 
2) ผู้เรียนได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้  
3) ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญให้กบัผู้เรยีน

อย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได ้

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีการสังเกตหรือค้นหาข้อผดิพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคลื่อน

ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู ้  
2) มีการประเมินผลระหว่างการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การใช้คำถาม 

แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ 
3) มีการนำผลการสังเกต หรือผลการค้นหา หรือผลการประเมินระหว่างเรียนรู้

สะท้อนกลับใหผู้้เรยีน  
4) แสดงให้เห็นถงึนวัตกรรมในการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อให้ผูเ้รยีนปรับปรุง

การเรยีนรู้อย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได้  

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ตัวชี้วัดที ่7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) มีพฤติกรรมการแสดงออกที่มีความเข้าใจผูเ้รียน มีการใช้ภาษาที่เหมาะสม 

จูงใจให้เกิดการเรียนรู ้  
2) กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ มีอสิระในการคิดหรือทดลอง และรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง  
3) ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่างประกอบท่ีหลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรยีน 

คิดวิเคราะห์ เปรียบเทียบจากสื่อการเรยีนหรือตัวอยา่ง 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการสร้างบรรยากาศช้ันเรียนที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได ้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

- 4 - 



- 247 - 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามาร กำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผูเ้รยีนมสี่วนร่วมในการกำหนดกจิกรรมการเรียนรู้หรือการลงมือปฏบิัติร่วมกับครู 
2) ผู้เรียนได้ประเมินตนเองในระหว่างเรียนหรือเมื่อจบบทเรียน/กิจกรรม  
3) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน  

หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพิ่มเติมภายหลังจบบทเรียน/กิจกรรม  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมในการช่วยให้ผู้เรียนกำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้

แบบนำตนเองอย่างชัดเจน  
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงแก่ผูเ้รียนได ้ 

(มีบันทึกหลังการสอน) 

 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ของครู 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้

ในแผนการจัดการเรียนรู ้  
2) เหมาะสมกับวัย ระดับ และพื้นฐานประสบการณ์ของผู้เรยีน 
3) สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและชั้นเรยีน  
4) เกิดจากตัวผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือผลการปฏบิัติของครู 
5) เหมาะสม คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออกในรูปแบบอื่นๆ 
2) ทักษะการนำเสนออย่างเป็นระบบ น่าสนใจ  
3) ทักษะการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการเรียนหรือการฝึก  
4) ความคล่องแคล่ว หรือความชำนาญ หรือความถูกต้องในการคดิหรือการปฏิบตั ิ
5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงความสามาร ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)  
              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ความยืดหยุ่นในการคดิ หรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
2) ความคิดสรา้งสรรค์ หรือการคดิเชิงนวัตกรรม  
3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ  
4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรอืการให้เหตผุลเชิงตรรกะ 
5) กระบวนการคิดเชิงระบบ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อน ึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)          

              ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะกระบวนการ เช่น การวางแผน การวิเคราะห์วิจารณ์ การกำกับตนเอง 

การทดลองปฏิบตัิ การนำเสนอความคิด 
2) ทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา  

การบริการ การสอนหรือฝึกผู้อื่น  
3) ทักษะการจัดการ เช่น การจัดการเวลา การจดัการทรัพยากร การจัดการทีมทำงาน 
4) ทักษะเฉพาะทาง เช่น ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใช้กล้ามเนื้อ 

ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้  
5) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เช่น การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ทักษะหลากหลาย 

การแก้ปัญหาหลายขั้นตอน การแก้ปัญหาที่ต้องใช้ความร่วมมือจากผู้อื่น  
การแก้ปัญหาเชิงซ้อนหลายระดับ 

 

 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และ ด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ.........................................................นามสกุล.........................................................ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพเิศษ 
สถานศึกษา..................................................................................... สงักัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน..................................... 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน 

ตัวชี้วัดทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 2.5) 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงและเข้าใจสิ่งที่เรียน   
2. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิมกับการเรยีนรู้ใหม่   
3. ผู้เรียนไดส้ร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู ้   
4.  ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรยีนรู้   
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาทักษะจากการเรยีนรู้   
6. ผู้เรียนไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้   
7. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียนทีเ่หมาะสม   
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง   

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คะแนน 
คะแนน ่วงน้ำหนัก 

(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจดัการเรียนรู้ของครู   
2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  
(Basic Skills) ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

  

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive Abilities) ตามวัยและลักษณะของผู้เรยีน 

  

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน  
(Cross - functional Skills) ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

  

รวมคะแนน   

ผลการพิจารณา      ผ่าน    ไม่ผ่าน 
 

         (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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การประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
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คำชี้แจงการประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 

การประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ สำหรับวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญและวิทยฐานะ 

ครูเชี่ยวชาญพิเศษ มีองค์ประกอบการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน วิธีการประเมิน และเกณฑ์การตัดสิน ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน  

การประเมินและการให้คะแนน จำแนกออกเป็น 2 ส่วน จำนวน 6 ตัวชี้วัด ดังนี ้

ส่วนที่ 1 คุณภาพของผลงานทางวิชาการ (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ (20 คะแนน) 

1.2 ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ (15 คะแนน) 

1) วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ

ต้องแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

2) วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิทยฐานะ ต้องแสดงให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง เผยแพร่และขยายผลในวงวิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ (10 คะแนน) 

1.4 การจัดทำ การพิมพ์ รูปเล่ม และการเผยแพร่ (5 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน 

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพ ต้องสามารถปรับเปลี่ยน และสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาการและวงวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน 

2. วิธีการประเมินผลงานทางวิชาการ 

ให้คณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ โดยพิจารณา 

ตามองค์ประกอบทั้ง 2 ส่วน ตามข้อ 1 

2.1 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ต้องมีผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  

หรือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ที่แสดงให้ เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐาน วิทยฐานะ 

ที่ขอรับการประเมิน จำนวน 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF  

2.2 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องมีผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ที่แสดงให้ เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะ 

ที่ขอรับการประเมิน จำนวนอย่างละ 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF โดยงานวิจัยต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย หรือ Thai - Journal 

Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 โดยให้ส่งบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบไฟล์ PDF ด้วย  
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3. เกณฑ์การตัดสิน 

ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 

สำหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ และไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 สำหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะ 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
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แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
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แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

เลื่อนเป นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
(ทุกสังกัด) 

 

1. ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
 

ชื่อ.................................................นามสกุล.................... ............................ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะ................. 
สถานศึกษา........................................... สังกัด................................................. รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ...... 
อัตราเงินเดือน .......... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน................................................... 
 

2. ผลการประเมิน 
 

รายการประเมิน 
คะแนน 

เต ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
หมายเหตุ 

ผลงานทางวิชาการ (100 คะแนน)   ผู้ผ่านการประเมินต้องได้คะแนน
จากกรรมการแตล่ะคน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75  
 

1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  
1.2 แสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรบัเปลี่ยน  
1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
1.4 การจัดทำ การพิมพ์ และรูปเล่ม 

50 
(20) 
(15) 
(10) 
(5) 

 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
   2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรยีน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
        สถานศึกษา และชุมชน  
   2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ  
        การพัฒนาและปรับเปลี่ยนนวัตกรรม 
        ในการจัดการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

50 
(25) 

 
(25) 

 

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100   
 

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 

 
 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 

        (..................................................................) 
ตำแหน่ง.......................................................................  
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 
 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 5/ส/ชช 
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ข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
 

ราย (นาย นาง นางสาว) ............................................................................  
 

ผลงานทางวิชาการ  
 

 เร่ือง ..................................................................................................................................... 
 

 1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

        1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  
............................................................................................................................. ............................................... 
................................................................................... .........................................................................................  

        1.2 ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะที่แสดงให้เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  
................................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ................................................... 

          1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
............................................................................................................................. ............................................... 
................................................................................... .........................................................................................  
       1.4 การจัดทำ การพิมพ์ และรูปเล่ม
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 

    2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน 
............................................................................................................................. ............................................... 
................................................................................................................................. ........................................... 

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ การพัฒนาและปรับเปลี่ยนนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
และเป็นแบบอย่างที่ดี
............................................................................................................................. ............................................... 
.......................................................................................................................................... .................................. 

 

 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง.......................................................................  
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

เลื่อนเป นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
(ทุกสังกัด) 

 

1. ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
 

ชื่อ.................................................นามสกุล.................... ............................ตำแหน่งคร ูวิทยฐานะ................. 
สถานศึกษา........................................... สังกัด................................................. รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ...... 
อัตราเงินเดือน .......... บาท กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาที่ขอรับการประเมิน................................................. 
 

2. ผลการประเมิน 
 

รายการประเมิน 
คะแนน 

เต ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
หมายเหตุ 

ผลงานทางวิชาการ (100 คะแนน)   ผู้ผ่านการประเมินต้องได้คะแนน
จากกรรมการแตล่ะคน ไม่ตำ่กว่า
ร้อยละ 80  

1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
   1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  

1.2 แสดงให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง  
   1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
   1.4 การจัดพิมพ์และการเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 

ที่อยู่ในฐานข้อมลู (TCI) กลุ่ม 1 หรอื กลุ่ม 2  

50 
(20) 
(15) 
(10) 
(5) 

 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
   2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรยีน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
        สถานศึกษา และชุมชน  
   2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ เผยแพร่และ

ขยายผลจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ในวงวิชาชีพและเป็นแบบอย่างท่ีดี 

50 
(25) 

 
(25) 

 

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100   
 

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง....................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

สำหรับกรรมการประเมิน  

PA 5/ส/ชชพ 
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ข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
 

ราย (นาย นาง นางสาว) ............................................................................  
 

ผลงานทางวิชาการ  
 

 เรื่อง ............................................................................................................................. ........................ 
 

 1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
        1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  

............................................................................................................................. ............................................... 

........................................................................................................................................... ................................. 
        1.2 ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะที่แสดงให้เห็นถึงการสร้าง  

การเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................................................................  

          1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
............................................................................................................................. ............................................... 
................................................................................... .........................................................................................  
             1.4 การจัดพิมพ์และการเผยแพร่ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2  
............................................................... .............................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................... 
 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
    2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน 

............................................................................................................................. ............................................... 

................................................................................... .........................................................................................  
2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ เผยแพร่และขยายผลจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในวงวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดี
......................................................... ...................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................... 

 

 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ตำแหน่ง....................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

สำหรับกรรมการประเมิน  
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สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

อาคารรัชมังคลาภิเษก ชั้น 5  นนราชดำเนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
โทร. 0 2280 1104 – 9, 0 2280 2832 www.otepc.go.th 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือ 
การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง 
และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

ส านักงาน ก.ค.ศ. 
กระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

 

ค าน า 
 

ก.ค.ศ. ได้มีมติก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 

ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 เพ่ือให้มีแนวทางในการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว ส านักงาน 

ก.ค.ศ. จึงได้จัดท าคู่มือการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

โดยประกอบด้วย 4 ตอน ตอนที่ 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกออกเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวิทยฐานะรองผู้อ านวยการ

ช านาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 

หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวิทยฐานะ

ผู้อ านวยการช านาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ หลักเกณฑ์และวิธ ีการให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการ

เชี่ยวชาญและวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ฯ และภาระงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ตอนที่ 2 การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน  

ค าชี้แจงการจัดท าข้อตกลง แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน ตอนที่ 3 การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

ค าชี้แจงการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง แบบสรุป  

ผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง และค าชี้แจงการด าเนินการประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ตอนที่ 4 การประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะ

และเลื่อนวิทยฐานะ ค าชี้แจงการประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผน

พัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนา 

การบริหารสถานศึกษา และด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ รวมทั้ง แบบค าขอ แบบประเมิน และแบบสรุป 

ผลการประเมินฯ ทั้ง 3 ด้าน 
 

ส านักงาน ก.ค.ศ. หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการประเมินนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถ

ใช้ในการประเมินได้อย่างถูกต้อง เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

  
 ส านักงาน ก.ค.ศ. 

                                                                       กันยายน 2564  



 

 

สารบัญ 

สารบัญ 

 
  หน้า 
 
ค าน า 2 

สารบัญ 3 

ค าชี้แจง 1 

ตอนที่ 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 11 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา รูปแบบการจัดท าไฟล์วีดิทัศน ์และภาระงานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

          หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 17  
มีวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

           หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 22  
เลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการเชีย่วชาญ  

           หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 28   
มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ  

           หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 33  
เลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญและวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ  

            รปูแบบไฟล์วีดีทัศน์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิต าแหน่งและวิทยฐานะ 43 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  

            ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 45 

ตอนที่ 2  การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 47 

           ค าชี้แจงการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 48 

           แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน 49 

            - PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 50 

            - PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 56 

            - PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 62 

            - PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 68 

            - PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 74 

 



 

 

 

สารบัญ (ต่อ) 

  หน้า 
 

ตอนที่ 3 การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 80 

         ค าชี้แจงการประเมิน 81 

         แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 85 

          - PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 86 

          - PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 93 

          - PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 100 

          - PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 107 

          - PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 114 

         แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 121 

          - PA 3/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 122 

          ค าชีแ้จงการด าเนินการประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 123 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน  

ตอนที่ 4 การประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 127 

          4.1 การประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ ์ การใช้เครื่องมือ 126 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร และด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบรหิารสถานศึกษา     

               ค าชี้แจงการประเมิน 128 

               แบบค าขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  131 

               แบบประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 138 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

                - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 140 

                - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 146 

                - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 152 

                - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 158 
 

 



 

 

สารบัญ (ต่อ) 

  หน้า 
 

              แบบประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 ต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 163 
การอาชีวศึกษา  

               - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 165 

               - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 171 

               - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 177 

               - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 183 

              แบบประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 ต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน กศน. 189 

              - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 190 

              - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 196 

              - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 202 

              - PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 208 

             4.2 การประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 214 

                  ค าชี้แจงการประเมิน 215 

                  แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวชิาการ ส าหรับวิทยฐานะเชีย่วชาญ/เชีย่วชาญพิเศษ 217 

             - PA 5/บส/ชช 218 

             - PA 5/บส/ชชพ 220 

 
 



 

 

ค าชี้แจง 

ค าชี้แจง 

การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

มีหลักการ เหตุผล เจตนารมณ์ และกรอบแนวคิดท่ีส าคัญ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ให้ความส าคัญ

กับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ านวยการเรียนรู้” 

ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีการจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม 

และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ 

มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง  และส าหรับยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล 

และการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย น าระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ และมีการบูรณาการท างานร่วมกัน 

2. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 - 2565) ได้มุ่งเน้นกิจกรรม

ปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชน 

อย่างมีนัยส าคัญ (Big Rocks) 5 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู ใน 2 กิจกรรมส าคัญ 

คือ กิจกรรมปฏิรูปที่  2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนอง 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้ให้ความส าคัญกับการให้ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

และมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู และกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต 

และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ซึ่งให้ความส าคัญกับการให้ครูได้พัฒนาความรู้

และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการปรับปรุงระบบ กลไกส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

อย่างหลากหลาย โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพและการเลื่อนวิทยฐานะ 

รวมทั้งการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

 3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพ 

ของระบบบริหารการจัดการศึกษา ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะส าหรับต าแหน่งที่มีใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพเป็นระยะ ๆ เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่ง

และวิทยฐานะท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
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4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปรับหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะใหม่ต้องส่งผล 

ไปถึงผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าการจัดท าผลงานทางวิชาการ มีการบูรณาการการท างานที่เชื่อมโยงกัน 

โดยมีการประเมินที่ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน และเป็นธรรม และน าระบบออนไลน์มาใช้ในการประเมินวิทยฐานะ  

เช่น การยื่นค าขอ และการส่งผลงานทางวิชาการโดยเน้นระบบการบันทึกข้อมูลที่ลดการใช้กระดาษ 

5. จากงานวิจัยในโครงการ การสังเคราะห์ระบบและแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพครู : 

จากแนวคิดการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การปฏิบัติ โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต เอราวรรณ์ ซึ่งได้ศึกษาแนวคิด

และรายงานการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหน่วยงานต่าง ๆ พบว่า  

5.1 จากรายงานของ OECD/UNESCO เมื่อปี 2016 มีประเด็นเกี่ยวกับระบบการเข้าสู่ 

วิทยฐานะของครู ดังนี้ 

1) การแบ่งวิทยฐานะครูได้ใช้บทบาทในห้องเรียนเป็นเกณฑ์ แต่ยังขาดความชัดเจน 

ในการประเมินการขึ้นสู่แต่ละวิทยฐานะที่แสดงถึงความสามารถจริงของครู และไม่สัมพันธ์กับเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพที่ก าหนดโดยคุรุสภา 

2) เกณฑ์การเข้าสู่วิทยฐานะของครูยังไม่ให้น้ าหนักกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  

แต่เน้นการเสนอเอกสาร รางวัลที่ได้รับ และจ านวนชั่วโมงท่ีได้รับการพัฒนาของคร ู

5.2 จากผลการศึกษาของ Jensen และคณะ เมื่อปี 2012 ได้มีข้อเสนอว่า การที่ครูจะมี

ต าแหน่งสูงขึ้นต้องรับผิดชอบต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการสอนและการวิจัยร่วมกันของครู 

การสังเกตชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนวิธีการสอนและการพัฒนาคุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึง 

การประยุกต์ใช้หลักการและศาสตร์การสอนไปสู่ห้องเรียน 

6. หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเรื่องส าคัญที่ต้อง

ด าเนินการให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงหลักการ และแนวคิดในเชิงวิชาการ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  

จึงได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ โดยได้ด าเนินการศึกษาสภาพปัญหาในการประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ตลอดจนสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และผลการศึกษาวิจัยของประเทศต่าง ๆ  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

7. ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้น าผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นจากนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดส าคัญในการด าเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะ

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แล้วพบว่า หัวใจส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
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  7.1 Back to school คุณภาพการศึกษาต้องเริ่มที่ห้องเรียน การปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน ต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการท างานเป็นทีม มีเป้าหมาย

ร่วมกัน คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน 

 7.2 Focus on classroom การประเมินให้ดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูในห้องเรียนดูที่สมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานจริงของครู (Teacher performance) แผนการจัดการเรียนรู้ (Powerful Pedagogies)  

และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Students Outcomes)  

 7.3 Teacher as a key of success ครูเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การศึกษาประสบ

ความส าเร็จ ครูต้องมีการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 

ตามต าแหน่งและวิทยฐานะ ได้แก่ 

 7.3.1 ปฏิบัติและเรียนรู้ (Execute and Learn) โดยผู้ที่เริ่มบรรจุเป็นครูผู้ช่วยต้องสามารถ

จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ในเนื้อหาและสมรรถนะ

วิชาชีพครู ในระหว่างที่มีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

  7.3.2 ปรับประยุกต์ (Apply and Adapt) สามารถปรับประยุกต์ความรู้และศาสตร์

การสอนมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน  

  7.3.3 แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) รับรู้ปัญหาและสามารถแก้ปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  7.3.4 ริเริ่ม พัฒนา (Originate and Improve) สามารถปรับปรุงพัฒนางานให้ดีกว่าเดิมได้ 

สอนให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด  

  7.3.5  คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สามารถสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับการท างานในห้องเรียนให้ดีขึ้นได้ สอนให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

  7.3.6 สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) สามารถสร้างผลกระทบให้

เกิดขึ้นนอกเหนือจากห้องเรียน สามารถสอนให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

7.4 School as an Organization การจัดระบบการบริหารการจัดการในสถานศึกษาต้องมุ่งเน้น

งานหลักของครูและผู้อ านวยการสถานศึกษา 

7.4.1 ลดความซ้ าซ้อน การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนกับการให้มีหรือ

เลื่อนวิทยฐานะ (มาตรา 54) และการคงวิทยฐานะ (มาตรา 55) เป็นเรื่องเดียวกัน (ใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน) 

7.4.2 School Professional Community การจัดท า PLC เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีจะต้องท าให้เกิดข้ึนในโรงเรียน ควรก าหนดเป็นตัวชี้วัดของผู้อ านวยการสถานศึกษาด้วย 
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7.4.3 Support System ควรเป็นระบบ Online System ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการจ าเป็นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ผ่านแฟลตฟอร์ม

ออนไลน์ต่าง ๆ  

8. จากกรอบแนวคิดข้างต้น ส านักงาน ก.ค.ศ. พิจารณาแล้วเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพ
นอกจากจะต้องมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะที่คาดหวังแล้ว ยังต้องสามารถพัฒนาครู
ให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย  จึงได้น าความคิดเห็น 
ของนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนา
ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติที่ คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะ  
ตามแผนภาพที่ 1 และก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือวางระบบในการจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ตามแผนภาพที่ 2 
และเชื่อมโยงระบบการประเมินต่าง ๆ ตามแผนภาพที่ 3 ดังนี้  

                  แผนภาพที่ 1 ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
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ประเมินค าขอผ่านระบบ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ต้ัง

ชนก./

ชนพ.

ชช./

ชชพ.

ประเมินค าขอผ่านระบบ
คณะกรรมการ

การประเมนิวิทยฐานะ

Admin

ส านักงาน ก.ค.ศ.

ก.ค.ศ.

ทางวิชาการ

ระบบการประเมนิวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

การประเมนิ Performance Appraisal (PA) ครบระยะเวลาตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอ

และประเมินผลงาน

คณะกรรมการ กศจ./

Admin สนง.เขต/ศธจ.

ส่วนราชการ

ชช./ชชพ.

แสดงถึงคุณภาพการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่มีวิทยฐานะ
- มีการปรับประยุกต์การปฏิบัติงาน จนปรากฎ
ผลลัพธ์ในการบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานต าแหน่ง
วิทยฐานะช านาญการ 
 - มีการริเริ่ม แก้ไขปัญหาพัฒนางานวิชาการ  
และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ
   มีการพัฒนาและน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ
    มีการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
    การจัดการศึกษาและน าไปเผยแพร่
วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ
    มีการพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย เผยแพร่และ
ขยายผล เป็นแบบอย่าง และเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ

ความสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศึกษา 
นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ 

มุ่งเน้นการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐาน
วิทยฐานะท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา

ด้านท่ี   ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ 
การใช้เคร่ืองมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก
       รายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษา กลยุทธ์ 
การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือ
กิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล์ PDF 
      การน าเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมใน

ด้านท่ี   ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
พิจารณาจาก
    ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น 
หรือเป็นต้นแบบ และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ตามที่เสนอไว้
ในด้านที่   โดยให้น าเสนอในรูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ จ านวน   ไฟล์ 

ด้านท่ี   ด้านผลงานทางวิชาการ 
    งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา หรือนวัตกรรม
การบริหารสถานศึกษาจ านวน   รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF (ชช.)
  งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา และนวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษา อย่างละ   รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF  
 เป็นผลงานที่เผยแพร่ผ่าน TCI ) (ชชพ.)

คุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมิน

ผลการประเมิน

ส่วนท่ี   ข้อตกลงในการพัฒนางานตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 
     การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา และมีภาระงานตามที่ 
ก ค ศ  ก าหนด 
  2) ผลการปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
วิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย และด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 

คณะกรรมการประเมินผล
การพัฒนางานตามข้อตกลง

ประเมินคงวิทยฐานะ  ม    

ส่วนท่ี   ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเป น
ประเด นท้าทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษา

       มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานวิทยฐานะ
ที่ขอรับการประเมิน
       มีผลการประเมิน PA ย้อนหลังครบระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยมีผลการประเมินในแต่ละรอบ ผ่านเกณฑ์
       มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
 ผลงานท่ีใช้เสนอขอรับการประเมิน

เล่ือนเงินเดือน

ประเด นท้าทาย
Based on Learning Outcomes

ข้อตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหน่ง

Admin 
สถานศึกษา

แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
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ทั้งนี้ ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง 

และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีความเชื่อมโยงบูรณาการ

กับระบบการประเมินเพื่อเลื่อนเงินเดือน และการประเมินเพื่อคงวิทยฐานะ ตามมาตรา 55 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 โดยมีความเชื่อมโยงของระบบการประเมิน 

ตามแผนภาพที่ 3 
    

    แผนภาพที่ 3 ความเชื่อมโยงของระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

 
 

 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  

จะเป็นประโยชน์กับผู้เรียน สถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

 1. เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา  

ได้พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะ มีภาวะผู้น าในการบริหารวิชาการ และบริหารการเปลี่ยนแปลง

ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา 

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

รอบปีที ่1 รอบปีที ่3รอบปีที ่2

Performance Appraisal : PA

ประเมินการด ารงวิทยฐานะ

ประเมินเพื่อให้มีหรือเล่ือนวิทยฐานะ

ส่วนที่   ข้อตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหน่ง
     การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน
ตามท่ี ก ค ศ  ก าหนด 
     ผลการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารวิชาการ
และความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ส่วนที่   ข้อตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเป นประเด นท้าทายเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
     รายงานผลการพัฒนาการจัดการศึกษา กลยุทธ์  การใช้เคร่ืองมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร  PDF)
     ไฟล์วีดิทัศน์

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา
      ผลลัพธ์ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา
     ไฟล์วีดิทัศน์

ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ  ชช  ชชพ  
     งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาสถานศกึษา หรือ นวัตกรรมการจัดการศึกษา  ชช  
     งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษา และ นวัตกรรมการจัดการศึกษา  ชชพ  
  ตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารวิชาการ  TCI) ชชพ  

       มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน
       มีผลการประเมิน PA ย้อนหลังครบระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีผลการ
ประเมินในแต่ละรอบ ผ่านเกณฑ์
       มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
 
 

คุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมิน

การประเมินและผลงานท่ีเสนอ

การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

ม 55 คงวิทยฐานะ

ม 54 เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น
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2. ผู้บริหารเข้าถึงครูและห้องเรียนมากข้ึน ท าให้ได้รับทราบสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของแต่ละห้องเรียน สามารถน ามาก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3. การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละปีงบประมาณ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา

ได้ทราบถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาครู เพ่ือให้ครูสามารถน าผลการพัฒนามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4. การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ เป็นการลดภาระการจัดท าเอกสาร ประหยัดงบประมาณ

ในการประเมิน และท าให้ระบบการประเมินโดยรวมมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและคล่องตัวยิ่งขึ้น  

5. เกิดการเชื่อมโยงบูรณาการ (Alignment and Coherence) ในระบบการประเมินวิทยฐานะ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการเลื่อนเงินเดือน และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ โดยใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน  

ลดความซ้ าซ้อน และงบประมาณในการประเมิน 

6. ท าให้ มี Big data ในการบริหารงานบุคคลในหลายมิติ และสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลส าคัญ

ในการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ส าหรับคู่มือการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ฉบับนี้ ประกอบด้วยสาระส าคัญ  

4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ฯ และภาระงานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 

20 พฤษภาคม 2564 โดยจ าแนกออกเป็น 

- หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการ

ช านาญการพิเศษ 

- หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  

- หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการและเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  
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- หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญและเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการ  

เชี่ยวชาญพิเศษ 

1.2 รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

1.3 ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564 

ตอนที่ 2 การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้องจัดท า

ข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ โดยข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน  

ตามมาตรฐานต าแหน่ง ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  

ตอนที่ 3 การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน ให้ด าเนินการตามรายละเอียดค าชี้แจง 

การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการพัฒนางาน

ตามข้อตกลง แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง และค าชี้แจงการด าเนินการประเมิน 

เพ่ือขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

โดยการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงให้มีคณะกรรมการประเมิน  

3 คน ต่อผู้รับการประเมิน 1 ราย ประเมินปีงบประมาณละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยตามหลักเกณฑ ์

และวิธีการนี้ก าหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน  

จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานกับผู้บังคับบัญชาทุกปีงบประมาณ โดยผลการประเมินสามารถน าไปใช้  

ในการบริหารงานบุคคลได้ ดังนี้  

1. ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่ก าหนดไว้ในหมวด 3 - หมวด 6 และแนวปฏิบัติ 

การด าเนินการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ที่ก าหนดไว้ในหมวด 7 แล้วแต่กรณี  

2. ใช้ผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือด ารงไว้

ซึ่งความรู้ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุ  

และแต่งตั้ง ตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในหมวด 8 

3. ใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน   
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ตอนที่ 4 การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ก าหนดให้มี 

การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบ DPA มีคณะกรรมการประเมิน 3 คน ต่อผู้ขอ 1 ราย 

โดยก าหนดให้มีการประเมิน 2 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ  

หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ส าหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญและวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ให้มีการประเมินด้านที่ 3 

ด้านผลงานวิชาการด้วย 

 การปรับปรุงผลงานทางวิชาการต้องเป็นกรณีที่คณะกรรมการประเมินด้านที่ 1 

และด้านที่ 2 แล้วมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ แต่ด้านที่ 3 เห็นควรให้ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ โดยมีผลการประเมิน

จากคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 2 คน ใน 3 คน ผ่านเกณฑ์ ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการต้องอยู่ในวิสัยที่สามารถ

ปรับปรุงได้ ต้องไม่เป็นการแก้ไขข้อมูลที่กระทบต่อความถูกต้องตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติให้ปรับปรุง

โดยให้ปรับปรุง 1 ครั้ง ภายใน 6 เดือน นับแต่วันที่ส านักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านระบบ DPA 

ให้ส่วนราชการ หรือหน่วยงานการศึกษา แล้วแต่กรณี ทราบ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 10 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

- หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

- รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

- ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา รูปแบบการจัดท าไฟล์วีดิทัศน์ และภาระงานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
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หลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการและเลื่อนเป นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
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หลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เลื่อนเป นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
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หลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  มีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการและเลื่อนเป นวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
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หลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เลื่อนเป นวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญและวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
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รูปแบบการจัดท าไฟล์วีดีทัศน์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

รูปแบบไฟล์วีดีทัศน์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ก.ค.ศ. ก าหนดรูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ เพ่ือใช้ในการประเมินค าขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ไฟล์วีดิทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร  
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 

ก าหนดให้มีรูปแบบการจัดท าและคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.1 เป็นไฟล์วีดิทัศน์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดท าขึ้นภายหลังจากที่ได้ก าหนดแผนพัฒนา

สถานศึกษาแล้ว โดยน าเสนอกระบวนการคิด รูปแบบ การใช้กลยุทธ์ หรือเครื่องมือหรือนวัตกรรมการบริหาร  
ในการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลและประสบผลส าเร็จ แสดงให้เห็นถึงประเด็นปัญหา
หรือประเด็นการพัฒนา การแก้ปัญหาสถานศึกษา ทั้งนี้ วีดิทัศน์ที่น าเสนอต้องสะท้อนระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา แรงบันดาลใจ 
กรอบแนวคิด ปรัชญาในการก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา การออกแบบกลยุทธ์การบริหาร  
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร การท างานตามหลักธรรมาภิบาล การจัดการตามกระบวนการชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสร้างการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญ ในการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน ครูและชุมชน การปฏิบัติที่ดีจากการบริหารสถานศึกษา การประเมินและปรับปรุง 
การบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  

1.2 การถ่ายท าและการน าเสนอไฟล์วิดีทัศน์การพัฒนาการบริหารสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร  

  ก าหนดให้มีรูปแบบและลักษณะส าคัญทางเทคนิค ดังนี้ 
1) รูปแบบการถ่ายท าไฟล์วีดิทัศน์ ต้อง เป็นการบันทึก ณ สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานจริง  

โดยฉากหลังจะต้องไม่มีบุคคลอ่ืนใดมาร่วมน าเสนอ ในการน าเสนออาจใช้ สื่อช่วยในลักษณะของภาพนิ่ ง  
ข้อความ สัญลักษณ์ ภาพเคลื่อนไหว และอาจมีการสอดแทรก (Insert) ภาพ หรือน าเสนอในรูปแบบ Power Point  
ด้วยก็ได้ โดยการน าเสนอให้ใช้การพูดหรือน าเสนอเป็นภาษาไทยด้วยตนเองเท่านั้น การถ่ายท าให้ใช้กล้องถ่ายท า
แบบตัวเดียว (Single video camera) ไม่มีส่วนน าใด ๆ ของไฟล์วีดิทัศน์ (No Title) ไม่มีดนตรีประกอบหรือสอดแทรก 
ไม่มีการหยุดการถ่ายท า (One - Take recording) ไม่มีการตัดต่อ (Un - Editing) ไม่มีการแต่งเติมภาพ (No effect) 
ด้วยเทคนิคหรือวิธีการใด ๆ และต้องไม่ใช้เทคนิคใด ๆ ในการถ่ายท าทั้งสิ้น  

2)  ลักษณะส าคัญทางเทคนิคของไฟล์วีดิทัศน์ 
    (1) ความละเอียดของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องมีภาพและเสียงที่ชัดเจนเพียงพอที่จะสามารถ

ประเมนิได้ตามสภาพการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง       
(2) ประเภทของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องเป็นไฟล์ mp4  
(3) ความยาวของไฟล์วีดิทัศน์ ไม่เกิน 15 นาที 
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ทั้งนี้ ให้ส่งไฟล์วีดิทัศน์การพัฒนาการบริหารสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร จ านวน 1 ไฟล์ เท่านั้น 

2. ไฟล์วีดิทัศน์การน าเสนอผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

2.1 เป็นไฟล์วีดิทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือเป็นต้นแบบ หรือเกิดนวัตกรรมการบริหาร 

หรือการจัดการที่เป็นแบบอย่างที่ดี .(Best.practice).โดยมีร่องรอยหลักฐานเชิงประจักษ์ซึ่งแสดงผลลัพธ์ 

(Outcomes).จากการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน.ครู.และสถานศึกษา.อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2 การถ่ายท าวีดิทัศน์การน าเสนอผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ก าหนดให้มีรูปแบบ เนื้อหา และลักษณะส าคัญทางเทคนิค ดังนี้ 

1) รูปแบบและเนื้อหาของไฟล์วีดิทัศน์การน าเสนอผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าเสนอแบบปรากฏตัวและบรรยายด้วยตนเองเท่านั้น โดยการน าเสนอให้เป็นลักษณะ

การอธิบายการปฏิบัติงานของตนเอง สะท้อนผลลัพธ์ของการบริหารที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

และภาพรวมของสถานศึกษา อาจน าเสนอร่องรอยชิ้นงาน/ผลงานที่เป็นผลลัพธ์ ผลกระทบจากการบริหาร  

ที่มีพัฒนาการสอดคล้องกับประเด็นที่ท้าทายและเป้าหมายการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาในปีงบประมาณนั้น ๆ 

โดยผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา อาจมีได้หลากหลายรูปแบบ และควรเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนา  

การบริหารสถานศึกษา ผลงานควรจะน าเสนอให้เห็นทั้งที่ประสบความส าเร็จมาก ประสบความส าเร็จน้อย 

หรือที่ยังมีปัญหาท้าทายซึ่งยังไม่ประสบความส าเร็จด้วย.ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบและ

ตระหนักถึงจรรยาบรรณในการน าเสนอทุกกรณี และต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ระหว่างการบรรยาย  

ให้มีการสอดแทรก (Insert) ภาพนิ่ง หรือ ภาพเคลื่อนไหวได้ ต้องไม่มีส่วนน า (Title) ไม่มีดนตรีประกอบ ไม่มีเสียงพิเศษ

ที่สร้างขึ้น (No sound effect) ไม่มีการซ้อนตัวอักษรระหว่างการน าเสนอ แต่อาจใช้การน าเสนอผ่านโปรแกรม

การน าเสนอได้ ได้แก่ Power point, Keynote, Google Slide หรืออ่ืน ๆ  

2)  ลักษณะส าคัญทางเทคนิคของไฟล์วีดิทัศน์การน าเสนอผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษา 

    (1) ความละเอียดของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องมีภาพและเสียงที่ชัดเจนเพียงพอที่จะสามารถ

ประเมินไดต้ามสภาพการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง       

(2) ประเภทของไฟล์วีดิทัศน์ ต้องเป็นไฟล์ mp4  

(3) ความยาวของไฟล์วีดิทัศน์ ไม่เกิน 10 นาที  
 

  โดยให้ส่งไฟล์วีดิทัศน์การน าเสนอผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ไฟล์ เท่านั้น 
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ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ทุกสังกัด) 
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ตอนท่ี 2  การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2  

การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
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ค าชี้แจงการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 

ค าชี้แจงการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
 

“ข้อตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความว่า ข้อตกลง 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้เสนอต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือแสดงเจตจ านงว่าภายในรอบการประเมินจะพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ

ที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมาย และบริบทสถานศึกษา นโยบาย

ของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผู้บังคับบัญชาได้เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน   

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน ต้องจัดท า

ข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ โดยข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง  

1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และมีภาระงานตามที่  

ก.ค.ศ. ก าหนด  

2) ผลการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชน 

และเครือข่าย และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ครู และสถานศึกษา  

การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ควรก าหนดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม 

ให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงได้อย่างชัดเจนและเป็นธรรม ทั้งนี้ ในระหว่าง 

การด าเนินการตามข้อตกลงในการพัฒนางาน กรณีที่ผู้บริหารสถานศึกษาย้าย หรือรักษาการในต าแหน่ง

ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ด าเนินการดังนี้ 

1. กรณีที่ผู้บริหารสถานศึกษาย้ายสถานศึกษาระหว่างปีงบประมาณให้จัดท าข้อตกลง

ในการพัฒนางานกับผู้บังคับบัญชาคนใหม่  

2. กรณีที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษาได้รับการแต่งตั้งให้รักษาการในต าแหน่ง

ผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ในต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

กับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
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- PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ยังไม่มีวิทยฐานะ) 
(ทุกสังกัด) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 

 

ผู้จัดท าข้อตกลง  

ชื่อ....................................................นามสกุล........................................................ต าแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา  
สถานศึกษา................................................................................. สังกัด............................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ....... อัตราเงินเดือน ............. บาท  
 

ประเภทของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   ระดับปฐมวัย 

 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
(ยังไม่มีวิทยฐานะ) ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 PA 1/บส 
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ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
     1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้น าทางวชิาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

   เต็มเวลา  
    ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก……………………………………………………………………………………… 

  โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน
ไม่ต่ ากว่า………… …  ชั่วโมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 
    ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

    ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงาน 
ที่จะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป น
ผู้น าทางวิชาการ 

    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้
ของผู้เรียน การจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและการปฏิบัติการสอน 
การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือ
การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา
และมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์  
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีการบริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ทีแ่สดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
    การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
และการน าไปปฏิบัติ การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 
    การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบ 
การให้บริการในสถานศึกษา 

   

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
การน าความรู้ ทักษะ ที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษา 

   

 
หมายเหตุ  

1. รูปแบบการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท
และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา 
และผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดท าข้อตกลง 
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2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
  3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม  
และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการด าเนินการประเมิน 
ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา   
และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ โดยไม่เน้น
การประเมินจากเอกสาร 
 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ครู และสถานศึกษา ของผู้จัดท าข้อตกลง  

ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ยังไม่มีวิทยฐานะ) ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
การปรับประยุกต์ การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมี
การพัฒนามากขึ้น (ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้) 

 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง..................................................................................... ........................... 
.......................................................................... .................................................................................................... 

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
 2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล  
 ..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
 

3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  
3.1 เชิงปริมาณ 

.....................................................................................................................................
...................................................................................................................................... ....................................… 
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3.2 เชิงคุณภาพ 
.....................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
 
ลงชื่อ........................................................................ 

          (.........................................................................)  
ต าแหน่ง...................................................................  

                ผู้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 
 
 

ความเห นของผู้บังคับบัญชา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครัง้ ดังนี้  

........................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................  

 
ลงชื่อ........................................................................  

          (.........................................................................)  
ต าแหน่ง................................................................... 

                  ................/.............../................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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- PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดท าข้อตกลง  

ชื่อ.......................................... นามสกุล................................ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 
สถานศึกษา............................................................................. ........ สังกัด............................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ....... อัตราเงินเดือน ............. บาท  
 

ประเภทของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   ระดับปฐมวัย 

 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 

 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
วิทยฐานะช านาญการ ซึ่งเป็นต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีด ารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 
 

PA 1/บส 
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ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
     1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้น าทางวชิาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

   เต็มเวลา  
    ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก………………………………………………………………………………………  

  โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน
ไม่ต่ ากว่า………… …  ชั่วโมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 

    ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงาน 
ที่จะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป น
ผู้น าทางวิชาการ 

    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้
ของผู้เรียน การจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและการปฏิบัติการสอน 
การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือ
การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา
และมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์  
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีการบริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
    การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
และการน าไปปฏิบัติ การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 
    การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบ 
การให้บริการในสถานศึกษา 

   

๕. ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
การน าความรู้ ทักษะ ที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษา 

   

 
หมายเหตุ  

1. รูปแบบการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท
และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา  
และผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดท าข้อตกลง 
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2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
  3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม  
และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการด าเนินการประเมิน 
ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา  
และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ โดยไม่เน้น
การประเมินจากเอกสาร 

 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดท าข้อตกลง  

ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง
ของวิทยฐานะช านาญการ คือ การแก้ไขปัญหา การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะ
แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
 2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล  

..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  
3.1 เชิงปริมาณ 

.....................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................………… 
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3.2 เชิงคุณภาพ 
.....................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
 

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................)  

ต าแหน่ง................................................................... 
                ผู้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 

 
 
ความเห นของผู้บังคับบัญชา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไข  
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

........................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................... ........................... 
    

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................) 

ต าแหน่ง...................................................................  
                  ................/.............../................... 
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- PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดท าข้อตกลง  
ชื่อ.................................. นามสกุล.............................. ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานศึกษา.................................................................................... . สังกัด............................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ....... อัตราเงินเดือน ............. บาท  
 

ประเภทของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   ระดับปฐมวัย 

 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 

 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ซึ่งเป็นต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

PA 1/บส 
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ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
     1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้น าทางวชิาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  

   เต็มเวลา  
    ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก……………………………………………………………………………………  

  โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน
ไม่ต่ ากว่า………… …  ชั่วโมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 

    ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงาน 
ที่จะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป น
ผู้น าทางวิชาการ 

    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้
ของผู้เรียน การจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและการปฏิบัติการสอน 
การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือ 
การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา
และมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์  
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีการบริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
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หมายเหตุ  
1. รูปแบบการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท

และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา  
และผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดท าข้อตกลง  

 
 
 
 
 
 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
    การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
และการน าไปปฏิบัติ การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 
    การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบ 
การให้บริการในสถานศึกษา 

   

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
การน าความรู้ ทักษะ ที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษา 
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2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

  3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม  
และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการด าเนินการประเมิน 
ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา   
และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ โดยไม่เน้น
การประเมินจากเอกสาร 

 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดท าข้อตกลง  

ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังของวิทยฐานะช านาญการพิเศษ คือ การริเริ่ม พัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น  (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทาย
อาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 

 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง................................................................................................................ 
.................................................................................................. ............................................................................ 

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  
 2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล  

..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  
3.1 เชิงปริมาณ 

.....................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................………… 
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3.2 เชิงคุณภาพ 
.....................................................................................................................................

......................................................................................................................................... ..................................... 
 

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................) 

ต าแหน่ง...................................................................  
                ผู้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 
 

 
ความเห นของผู้บังคับบัญชา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าไปแก้ไข  
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

........................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  

 
ลงชื่อ........................................................................ 

          (.........................................................................)  
ต าแหน่ง...................................................................  

                              ................/.............../.................. 
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- PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดท าข้อตกลง  
ชื่อ....................................... นามสกุล................................... ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษา................................................................................. สังกัด.................................. .............................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ....... อัตราเงินเดือน ............. บาท  
 

ประเภทของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

   ระดับปฐมวัย 
 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 

 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีด ารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PA 1/บส   
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ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
     1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้น าทางวชิาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  

   เต็มเวลา  
    ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก………………………………………………………………………………………  

  โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน
ไม่ต่ ากว่า………… …  ชั่วโมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 
      ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

   ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
   สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
   เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
   นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
   จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงาน 
ที่จะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป น
ผู้น าทางวิชาการ 

    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้
ของผู้เรียน การจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและการปฏิบัติการสอน 
การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือ
การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา
และมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์  
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีการบริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
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หมายเหตุ  

1. รูปแบบการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท
และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา 
และผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดท าข้อตกลง  

 
 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
    การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
และการน าไปปฏิบัติ การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 
    การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบ 
การให้บริการในสถานศึกษา 

   

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
การน าความรู้ ทักษะ ที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษา 
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2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
  3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม  
และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการด าเนินการประเมิน 
ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา   
และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ โดยไม่เน้น
การประเมินจากเอกสาร 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดท าข้อตกลง  

ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ  
ที่คาดหวังของวิทยฐานะเชี่ยวชาญ คือ การคิดค้น พัฒนานวัตกรรม และปรับเปลี่ยน ให้คุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาสูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดีและให้ค าปรึกษาผู้อ่ืน (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึง
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 
 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง…………………….........................................................................................  
.................................................................................................................................... .......................................... 

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... ........  
 2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล  

..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  
3.1 เชิงปริมาณ 

.....................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................…………  
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3.2 เชิงคุณภาพ 
.....................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. . 
 
 

ลงชื่อ........................................................................  
          (.........................................................................)  

ต าแหน่ง...................................................................  
                ผู้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 

 
 
ความเห นของผู้บังคับบัญชา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไข  
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

........................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................  

 
ลงชื่อ........................................................................  

          (.........................................................................)  
ต าแหน่ง...................................................................  

                               ................/.............../............. 
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- PA 1/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหว่างวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 
 

ผู้จัดท าข้อตกลง  
ชื่อ....................................... นามสกุล............................ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
สถานศึกษา.................................................................................. สังกัด.................................. ............................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ....... อัตราเงินเดือน ............. บาท  
 

ประเภทของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   ระดับปฐมวัย 

 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 

 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งเป็นต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีด ารงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

PA 1/บส 
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ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
     1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้น าทางวชิาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
และดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  

   เต็มเวลา  
    ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก……………………………………………………………………………………  

  โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน
ไม่ต่ ากว่า………… …  ชั่วโมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 

    ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  

จ านวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ านวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห์ 

2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงาน 
ที่จะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะด าเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางทีด่ีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

 1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป น
ผู้น าทางวิชาการ 

    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้
ของผู้เรียน การจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและการปฏิบัติการสอน 
การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือ
การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา
และมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์  
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีการบริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
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หมายเหตุ  
1. รูปแบบการจัดท าบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท

และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา  
และผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดท าข้อตกลง 

  
 
 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

งาน (Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 
 
 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกดิขึ้น 
กับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 
 
 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนหรือ 
มีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยทุธ์และนวัตกรรม 
    การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
และการน าไปปฏิบัติ การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 
    การสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบ 
การให้บริการในสถานศึกษา 

   

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
การน าความรู้ ทักษะ ที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ครู และสถานศึกษา 
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2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้อง
สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

 3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง 
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรม  
และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการด าเนินการประเมิน 
ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา   
และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ โดยไม่เน้น
การประเมินจากเอกสาร 
 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  ของผู้จัดท าข้อตกลง  

ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังของวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ คือ การสร้างการเปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรม เผยแพร่และขยายผล 
จนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้ค าปรึกษาผู้อื่นและเป็นผู้น า 

 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง……………………  ................................................................................... .... 
............................................................................................................................. ................................................. 

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
...................................................................................................................................... ........

..............................................................................................................................................................................  
 2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล  

..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  
3.1 เชิงปริมาณ 

.....................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................………… 
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3.2 เชิงคุณภาพ 
.....................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................ .. 
 

 
ลงชื่อ........................................................................  

          (.........................................................................)  
ต าแหน่ง...................................................................  

                ผู้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                  ................/.............../................... 

 
 
ความเห นของผู้บังคับบัญชา 
  (  )   เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )   ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  

........................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................  

 
ลงชื่อ........................................................................  

          (.........................................................................)  
ต าแหน่ง...................................................................  

                  ................/.............../................... 
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ส่วนท่ี 3 การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3  

- การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 

- การด าเนินการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ  

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 
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ค าชี้แจงการประเมิน 
ค าชี้แจงการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 

ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะที่  ก.ค.ศ. ก าหนดในแบบประเมินนี้ โดยการประเมิน 
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลงให้ด าเนินการประเมินตามองค์ประกอบที่ก าหนด 

1. องค์ประกอบการประเมินมี 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (คะแนนเต็ม 60 คะแนน) ประกอบด้วย  

1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และมีภาระงานตามที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด  

2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
ต าแหน่ง ทั้ง 5 ด้าน จ านวน 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
ด้านที่ 3 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 

โดยมีระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง และระดับคะแนนและคุณภาพการประเมิน ดังนี้ 
1) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในต าแหน่งและวิทยฐานะ  

ก. กรณีที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
ต าแหน่ง ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  รายละเอียด 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ปรับประยุกต์  
(Apply and Adapt) 

สามารถปรับประยุกต์การบริหารจดัการสถานศึกษา 
และปฏิบตัิงานจนปรากฏผลลัพธ์กับผู้เรยีน ครู  
และสถานศึกษาได้ตามมาตรฐานต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 ข. กรณีที่มีวิทยฐานะ 
วิทยฐานะ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง รายละเอียด 

รองผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการ 
ช านาญการ 

แก้ไขปญัหา  
(Solve the Problem) 

สามารถแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการ 
ช านาญการพิเศษ 

ริเริม่ พัฒนา  
(Originate & Improve) 

สามารถริเริ่มพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

  

ส าหรับกรรมการประเมิน PA 
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วิทยฐานะ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง รายละเอียด 

รองผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการ 
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 

คิดค้น ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

สามารถคิดค้น พัฒนานวัตกรรมและปรับเปลี่ยน  
ให้คุณภาพผู้เรยีน ครู และสถานศกึษา สูงข้ึน  
เป็นแบบอย่างท่ีดี และให้ค าปรึกษาผู้อื่น 

ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
สร้างการเปลีย่นแปลง  
(Create an Impact) 

สามารถคิดค้น พัฒนา นวัตกรรม เผยแพร่ และขยายผล
จนน าไปสู่การเปลีย่นแปลงในวงวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้ค าปรึกษาผู้อื่น และเปน็ผู้น า 

 

2) ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมินในแต่ละต าแหน่งและวิทยฐานะ  
ให้ผู้ประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จากการปฏิบัติงานจริง  

ที่ได้ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง โดยค านึงถึงสภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการ
พัฒนางานตามข้อตกลงเป็นส าคัญ ไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร โดยให้ตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลและหรือ
หน่วยงาน และหลักฐานที่แสดงว่าผู้ขอรับการประเมินได้ด าเนินการตามตัวชี้วัด เช่น รายงานผลการพัฒนาการ
จัดการศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  
และสถานศึกษา ก่อนตัดสินใจให้คะแนนตามระดับคุณภาพในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

  

คะแนน ระดับคุณภาพ รายละเอียด 

1 
ปฏิบัตไิดต้่ ากว่าระดับ 

ที่คาดหวังมาก 
ไม่ปรากฏผลการปฏิบัติงานไดต้ามมาตรฐานต าแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะ 
ที่ด ารงอยู ่

2 
ปฏิบัติได้ต่ ากว่าระดับ 

ทีค่าดหวัง  
มีการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานต าแหน่งในตัวช้ีวัดนั้นอยู่บ้าง แต่ไม่ครบถ้วน  
และไม่มีคณุภาพตามมาตรฐานต าแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ 

3 
ปฏิบัติได้ตามระดับ 

ที่คาดหวัง 
มีการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และมีคณุภาพตามมาตรฐานต าแหน่ง/ 
มาตรฐานวิทยฐานะที่ด ารงอยู่  

4 
ปฏิบัตไิดสู้งกวา่ 
ระดับทีค่าดหวัง 

มีการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานต าแหน่ง และมีคณุภาพสูงกว่ามาตรฐาน
ต าแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ด ารงอยู่  

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
การประเมินส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ก าหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ 
ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพก าหนดค่าคะแนน ไว้ดังนี้ 

 

ระดับคุณภาพ 
ค่าคะแนนที่ได้ 

คะแนนเต ม 10 คะแนนเต ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 
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2. การตั้งคณะกรรมการประเมิน 
 2.1 กรณีผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 
2.1.1 ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  

ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลง จ านวน 3 คน ประกอบด้วย  

1) ผู้อ านวยการสถานศึกษานั้น เป็นประธานกรรมการ  
2) ผู้ที่ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะ 

ไม่ต่ ากว่าศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ หรือผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ค วามสามารถ
เหมาะสม และด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือผู้อ านวยการสถานศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืน 
ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม 
จ านวน 2 คน เป็นกรรมการประเมิน  

กรณีที่ผู้อ านวยการสถานศึกษานั้นไม่อาจประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
ของรองผู้อ านวยการสถานศึกษาด้วยเหตุใด ๆ ให้แต่งตั้งผู้อ านวยการสถานศึกษาใกล้เคียงที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสม เป็นประธานกรรมการประเมินแทน 

2.1.2 ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการ

ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง จ านวน 3 คน ประกอบด้วย  
1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานั้นหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  

เป็นประธานกรรมการ  
2) ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม  

และด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือผู้อ านวยการสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า 
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม จ านวน 2 คน 
เป็นกรรมการประเมิน  

 2.2 กรณีผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 

 2.2.1 ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนา

งานตามข้อตกลง จ านวน 3 คน ประกอบด้วย  
1) ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษานั้น เป็นประธานกรรมการ  
2) ผู้ที่ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะ 

ไม่ต่ ากว่าศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ หรือผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสม และด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือผู้อ านวยการสถานศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืน  
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ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม 
จ านวน 2 คน เป็นกรรมการประเมิน  

กรณีที่ผู้อ านวยการสถานศึกษานั้นไม่อาจประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
ของรองผู้อ านวยการสถานศึกษาด้วยเหตุใด ๆ ให้แต่งตั้งผู้อ านวยการสถานศึกษาใกล้เคียง ที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสม เป็นประธานกรรมการประเมินแทน 

2.2.2 ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ให้เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือเลขาธิการ กศน. หรือ

ผู้อ านวยการส านักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร แล้วแต่กรณี แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลง จ านวน 3 คน ประกอบด้วย  

1) ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมินหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ  
2) ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม  

และด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือผู้อ านวยการสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะ ไม่ต่ ากว่า 
วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม จ านวน 2 คน 
เป็นกรรมการประเมิน  
 3. วิธีการประเมิน 
 ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในแต่ละรอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะ ตามแบบที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด 

4. เกณฑ์การตัดสิน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และมีผลการประเมิน 

การพัฒนางานตามข้อตกลง ผ่านเกณฑ์ โดยต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 85 - 

 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
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- PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ยังไม่มีวิทยฐานะ)  

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ  …  

 

รอบการประเมิน ระหว่างวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ........................................................นามสกุล..........................................ต าแหน่ง..............................  
สถานศึกษา................................................................... สังกัด.... ............................................................ 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ............ บาท 
 

ให้ท าเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคุณภาพ   
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (60 คะแนน) 

1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                        

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ปรับประยุกต์ (Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการบริหารวชิาการและความเป นผู้น าทางวิชาการ     เกณฑผ์่าน 

ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 

แต่ละคน 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 70 

1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 มาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รยีน โดยมีแผนพัฒนา 

ที่สอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ ครอบคลมุภารกจิหลัก 
ของสถานศึกษา มีการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ของผู้เรียนและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง มีกระบวนการที่ถูกต้อง  
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน 
การเรยีนรู้ของผู้เรียนและมีการด าเนินการตามแผน  

1.2 การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ปรับประยกุต์หลักสตูรสถานศึกษา ให้มคีวาม

ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน และท้องถิ่น 
โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการ
จัดท าหลักสูตร หลักสูตรมีองค์ประกอบถูกต้อง ครบถ้วน 
คือ มีวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย คณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้าง เวลาเรียน ค าอธิบายรายวิชา แนวด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีการน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง ในการจัดการเรียนรู้  

    

PA 2/บส 

 



- 87 - 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 

 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ปรับประยุกต์ (Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร มีการน าผลการ
นิเทศ ติดตาม และการประเมินผล การใช้หลักสูตร 
มาปรับปรุงพัฒนาหลักสตูร 

1.3 การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญัและปฏิบัติการสอน 

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีน 
เป็นส าคญัและปฏิบัติการสอน ครมูีการเตรียมการ
จัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผูเ้รียน ปรับประยุกต ์
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ เครื่องมือวัดผลประเมินผล  
จัดกระบวนการเรียนรูต้ามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผล น าผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู ้

1.4 การส่งเสรมิ สนับสนุน การพฒันาหรือการน าสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหรือการน าสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลกัสูตรก าหนด ครู  
และนักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา บรรลุตามวตัถุประสงค์ มีการตดิตาม
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีการรายงานผลและน าไปปรับปรงุ  

1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจดั 
การเรยีนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
         นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
การจัดการเรยีนรู้ของครู มีการส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางวิชาชีพ และมีการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ปรับประยุกต์ (Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และน าผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

     

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     
2.1 การบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 การบริหารจดัการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

2.2 การบริหารกิจการผูเ้รียนและการส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน  
 การบริหารกิจการผูเ้รยีนและการส่งเสริมพัฒนา

ผู้เรยีน มีสารสนเทศและแผนปฏิบตัิการเกี่ยวกับ 
การบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมช้ีแจงบุคลากร มอบหมายงาน 
มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง และจัดกิจกรรม
ช่วยเหลือผูเ้รียน มีการตดิตาม และประเมินผล  
มีรายงานผลการด าเนินการและน าผลไปปรับปรุง  

2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือแกป้ัญหา 

และพัฒนาผูเ้รียน ให้มโีอกาส ความเสมอภาค  
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์  
และนวัตกรรม 

    

3.1 การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร  
 การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีนโยบาย กลยุทธ ์

การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ปรับประยุกต์ (Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  
 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

ในการพัฒนาสถานศึกษาและคณุภาพผู้เรียน  
มีแผนปฏิบตัิการเกี่ยวกับกลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ภาระงานบริหาร โดยค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า  
และมีการน าไปปฏิบัตจิริงบรรลผุลตามเป้าหมาย  

3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

 บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา  
โดยสร้างหรือน านวตักรรม เทคโนโลยดีิจิทัล 
มาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน  
ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมสี่วนร่วม ในการบริหาร 
การเปลีย่นแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา  
ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

     

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 สร้างความร่วมมือ อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรยีน 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ชุมชน และเครือข่าย เพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา 
การเรยีนรู้ เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรม ช่วยเหลือ 
และพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา  
 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา 

ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ใหบ้ริการดา้นวิชาการ 
แก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผูเ้รยีน สถานศึกษา  
และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ปรับประยุกต์ (Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  
 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ      

5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
 มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู้ 
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วมและเป็นผู้น า 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

5.2 การน าความรู้ ทักษะ ท่ีไดจ้ากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

 มีการน าความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จาก
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัตจิรงิ มีการติดตาม
ประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหาร 
และน าผลไปปรับปรุง 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (40 คะแนน) 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ปรับประยุกต์ (Apply & Adapt) 

 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีด าเนินการ (20 คะแนน)       

 พิจารณาจากการด าเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อตกลง  
และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
ตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  
และสถานศึกษา ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

 2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
  พิจารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

   2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 
  พิจารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และปรากฏผลต่อ
คุณภาพผู้เรยีน ครู และสถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

    

                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 
 
 
 

                                                   (ลงช่ือ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
       (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่............ เดือน...................................... พ.ศ. ....  
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว).............................................................................................................. 
 

1. จุดเด่น  
............................................................................................................................. .......................................

.................................................................................................................................................................... ..........

......................................................................................................................... .....................................................

............................................................................................................................. .................................................  

........................................................................................................................................................ ...................... 
 

2. จุดที่ควรพัฒนา 
......................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................................................................... ..........................................

......................................................................................... .....................................................................................   

............................................................................................................................. ................................................. 
 

3. ข้อคิดเห น 
............................................................................................................................. .......................................

............................................................................... ...............................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................  

................................................................... ...........................................................................................................  
 
 
                                            (ลงช่ือ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 

                (..................................................................) 
ต าแหน่ง................................................................... 

 วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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- PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

รอบการประเมิน ระหว่างวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ....................................................นามสกุล..............................................ต าแหน่ง..............................  
สถานศึกษา................................................................ สังกัด.................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ............ บาท 
 

ให้ท าเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคุณภาพ   
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (60 คะแนน) 

1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                            

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
แก้ไขปัญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการบริหารวชิาการและความเป นผู้น าทางวิชาการ     เกณฑผ์่าน 

ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 

แต่ละคน 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 70 

1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 มีการแก้ไขปัญหามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยมแีผนพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 
ครอบคลมุภารกจิหลักของสถานศกึษา มีการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีนและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง  
มีกระบวนการที่ถูกต้อง และผู้ทีเ่กีย่วข้องมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูข้องผู้เรียน 
และมีการด าเนินการตามแผน  

    

1.2 การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสตูรสถานศึกษา มคีวามทันสมยั สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยมีผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มอีงค์ประกอบถูกต้อง 
ครบถ้วน คือ มีวิสัยทัศน์จดุมุ่งหมาย คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรยีน ค าอธิบายรายวิชา  
แนวด าเนินการจดัการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล  

    

  

PA 2/บส 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
แก้ไขปัญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

การเรียนรู้ มีการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง  
ในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร  
มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล 
การใช้หลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

     

 

1.3 การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญัและปฏิบัติการสอน 

 มีการแก้ไขปัญหากระบวนการจดัการเรียนรู ้
ที่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญและปฏิบัตกิารสอน ครูมีการเตรยีม 
การจดัการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผูเ้รียน การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู ้
ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล น าผลไป
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    

1.4 การส่งเสรมิ สนับสนุน การพฒันาหรือการน าสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหรือการน าสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรก าหนด 
ครูและนักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา บรรลุตามวตัถุประสงค์ มีการตดิตาม
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีการรายงานผลและน าไปปรับปรงุ  

    

1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจดั 
การเรยีนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 นิเทศ ก ากบั ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครู แก้ไขปัญหาโดยส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการประกันคุณภาพ
การศึกษา ภายในสถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
แก้ไขปัญหา (Solve the Problem 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และน าผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     
2.1 การบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 การบริหารจดัการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

    

2.2 การบริหารกิจการผูเ้รียนและการส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน  
 การบริหารกิจการผูเ้รยีนและการส่งเสริมพัฒนา

ผู้เรยีน มีสารสนเทศและแผนปฏิบตัิการเกี่ยวกับ 
การบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมช้ีแจงบุคลากร มอบหมายงาน 
มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง และจัดกิจกรรม
ช่วยเหลือผูเ้รียน มีการตดิตาม และประเมินผล  
มีรายงานผลการด าเนินการและน าผลไปปรับปรุง  

    

2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาและ

พัฒนาผู้เรียน ใหม้ีโอกาส ความเสมอภาค และลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์  
และนวัตกรรม 

    

3.1 การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร  

 การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีนโยบาย  
กลยุทธ ์การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
แก้ไขปัญหา (Solve the Problem 

ผลการประเมิน  
 
 

หมายเหตุ 

1 
ปฏบิัติได ้

ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

ในการแก้ไขปัญหาพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
มีแผนปฏิบตัิการเกี่ยวกับกลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ภาระงานบริหาร โดยค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า  
และมีการน าไปปฏิบัตจิริงบรรลผุลตามเป้าหมาย 

     

3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

 บริหารการเปลีย่นแปลงและนวตักรรม 
ในสถานศกึษา เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 
โดยสร้างหรือน านวตักรรม เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสรมิ สนับสนุน สร้างการ 
มีส่วนร่วม ในการบริหารการเปลีย่นแปลงและนวตักรรม 
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 สร้างความร่วมมือ อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรยีน 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
ชุมชน และเครือข่าย เพื่อแก้ไขปญัหาและพัฒนา 
การเรยีนรู้ เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรม ช่วยเหลือ 
และพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

    

4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา  
 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา  

โดยประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ใหบ้ริการดา้นวิชาการ 
แก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผูเ้รยีน สถานศึกษา  
และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ     
5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
 มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
แก้ไขปัญหา (Solve the Problem 

ผลการประเมิน  
 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู ้
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน มีส่วนร่วมและเป็นผู้น า 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

5.2 การน าความรู้ ทักษะ ที่ไดจ้ากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
 มีการน าความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาแก้ไขปัญหาในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการติดตามประเมินผล 
และมรีายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหาร และน าผล
ไปปรับปรุง 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  

และสถานศึกษา (40 คะแนน) 

 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีด าเนินการ (20 คะแนน)      

พิจารณาจากการด าเนินการที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน 
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อตกลง  
และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
ตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  
   และสถานศึกษา ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

 2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
  พิจารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 
 พิจารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และปรากฏผลต่อ
คุณภาพผู้เรยีน ครู และสถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

    

                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 
 
 
 

                                             (ลงช่ือ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
(..................................................................) 

 ต าแหน่ง................................................................... 
 วันที่............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว).............................................................................................................. 
 

1. จุดเด่น  
............................................................................................................................. .......................................

......................................................... .....................................................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................  

.......................................................................................................................................................................... .... 
 

2. จุดที่ควรพัฒนา 
........................................................................................................... .........................................................

............................................................................................................................. .................................................

...................................................................................................................................................... ........................

........................................................................................................... ...................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 
 

3. ข้อคิดเห น 
............................................................................................................................. .......................................

......................................................................................... .....................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................  

............................................................................. .................................................................................................  
 
 
                                            (ลงช่ือ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 

                (..................................................................) 
ต าแหน่ง................................................................... 

 วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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- PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

รอบการประเมิน ระหว่างวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ.........................................................นามสกุล............................................ต าแหน่ง.............................. 
สถานศึกษา....................................................... สังกัด............................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ............ บาท 
 

ให้ท าเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคุณภาพ   
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (60 คะแนน) 

1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                                   

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการบริหารวชิาการและความเป นผู้น าทางวิชาการ     เกณฑผ์่าน 

ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 

แต่ละคน 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 70 

1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 มีการริเร่ิม พัฒนา มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยมแีผนพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 
ครอบคลมุภารกจิหลักของสถานศกึษา มีการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีนและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง  
มีกระบวนการที่ถูกต้อง และผู้ทีเ่กีย่วข้องมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูข้องผู้เรียน 
และมีการด าเนินการตามแผน  

1.2 การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสตูรสถานศึกษา มคีวามทันสมยั สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยมีผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการริเร่ิม พัฒนา
และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มอีงค์ประกอบถูกต้อง 
ครบถ้วน คือ มีวิสัยทัศน์จดุมุ่งหมาย คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรยีน ค าอธิบายรายวิชา  
แนวด าเนินการจดัการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

การเรียนรู้ มีการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง  
ในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร  
มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล 
การใช้หลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

1.3 การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญัและปฏิบัติการสอน 

 มีการริเร่ิม พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียม 
การจัดการเรยีนรู้ มีการวิเคราะหผ์ู้เรยีน การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อ และแหล่งเรยีนรู้ เครื่องมือ
วัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรูต้ามแผนพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
มีเครื่องมือในการวดัและประเมินผล น าผลไปปรับปรุง
พัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู ้

1.4 การส่งเสรมิ สนับสนุน การพฒันาหรือการน าสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 ริเร่ิม พัฒนา ส่งเสริม สนับสนนุการน าสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรก าหนด ครูและนักเรียน
สามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
บรรลตุามวตัถุประสงค์ มีการติดตามประเมินผลการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
มีการรายงานผลและน าไปปรับปรงุ  

1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจดั 
การเรยีนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 นิเทศ ก ากบั ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครู โดยมีการริเร่ิม พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และน าผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

     

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     
 2.1 การบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 การบริหารจดัการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

 2.2 การบริหารกิจการผูเ้รียนและการส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน  
 ริเร่ิม พัฒนาการบริหารกจิการผูเ้รียนและการ

ส่งเสริมพัฒนาผู้เรยีน มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการบรหิารกิจการผูเ้รียน ประชุมช้ีแจงบุคลากร 
มอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง 
และจัดกิจกรรมช่วยเหลือผู้เรยีน มกีารติดตาม  
และประเมินผล มีรายงานผลการด าเนินการ 
และน าผลไปปรับปรุง  

2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 ริเร่ิม พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  

ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์  
และนวัตกรรม 

    

3.1 การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร  

 การบริหารจดัการสถานศึกษา โดยมีกลยุทธ์ 
เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก 
ในการริเร่ิม พัฒนา สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  

    



- 103 - 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

มีแผนปฏิบตัิการ สอดคล้องกับมาตรฐานภาระงาน
บริหาร โดยค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า และมี
การน าไปปฏิบัติจริงบรรลผุลตามเป้าหมาย 

3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
 บริหารการเปลีย่นแปลงและนวตักรรมในสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยริเร่ิม พัฒนา สร้างหรือน า
นวัตกรรม เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา
และผูเ้รียน ส่งเสริม สนบัสนุน สรา้งการมีส่วนร่วม  
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา  

ให้เกิดการพฒันาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

     

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 ริเร่ิม พัฒนาสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์

กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือและพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน  

4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา  
 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา  

โดยริเร่ิม พัฒนา ประสานความรว่มมือกับชุมชน 
และเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา  
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     

5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
 มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู้ 
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วมและเป นผู้น า 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏบิัติได ้

ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

5.2 การน าความรู้ ทักษะ ท่ีไดจ้ากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

 มีการน าความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จาก
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการติดตามประเมินผล 
และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหาร และน าผล 
ไปปรับปรุง 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา (40 คะแนน) 

 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
ริเร่ิม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

 

1. วิธีด าเนินการ (20 คะแนน) 
 

     

พิจารณาจากการด าเนินการที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน 
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อตกลง  
และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
ตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  
   และสถานศึกษา ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

  2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
   พิจารณาจากการบรรลุเปา้หมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 
   พิจารณาจากการบรรลุเปา้หมายเชิงคุณภาพ 

ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และปรากฏผลต่อ
คุณภาพผู้เรยีน ครู และสถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

    

                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 
 
 
 

                                             (ลงช่ือ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
             (..................................................................) 

   ต าแหน่ง................................................................... 
   วันที่............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................... 
 
1. จุดเด่น  

......................................................................................................................................................... ...........
........................................................................................................................ ......................................................
............................................................................................................................. .................................................
......................................................................................................................................................... .....................  
............................................................................................................ .................................................................. 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

............................................................................................................................. .......................................
........................................................................... ...................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................... ...............................................................................................................  

 
3. ข้อคิดเห น 

............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................................................ ..
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 
 

                                           (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
            (..................................................................)  

 ต าแหน่ง................................................................... 
 วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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- PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

(ทกุสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

รอบการประเมิน ระหว่างวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ.....................................................นามสกุล.............................................ต าแหน่ง..............................  
สถานศึกษา............................................................... สังกัด..................................... .............................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงนิเดือน ............ บาท 
 

ให้ท าเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคุณภาพ   
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (60 คะแนน) 

1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                                    

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการบริหารวชิาการและความเป นผู้น าทางวิชาการ     เกณฑผ์่าน 

ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 

แต่ละคน 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 70 

1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 มีการพัฒนามาตรฐานการเรยีนรู้ของผู้เรียน  

โดยคิดค้น ปรับเปลี่ยน แผนพฒันาที่สอดคล้องกับ
นโยบายทุกระดับ ครอบคลุมภารกิจหลักของ
สถานศึกษา มีการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
ของผู้เรียนและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง มีกระบวนการที่ถูกต้อง  
และผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน 
การเรยีนรู้ของผู้เรียนและมีการด าเนินการตามแผน  
เป นแบบอย่างท่ีดี และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อื่นได้ 

1.2 การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสตูรสถานศึกษา มคีวามทันสมยั สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยมีผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยน การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา  
มีองค์ประกอบถูกต้อง ครบถ้วน คอื มีวิสัยทัศน์
จุดมุ่งหมาย คณุลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง 
เวลาเรยีน ค าอธิบายรายวิชา แนวด าเนินการจัดการเรยีนรู้  

    

PA 2/บส 
 



- 108 - 

 

 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มกีารน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปปฏิบัติจริง ในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ 
ติดตาม การใช้หลักสูตร มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม 
และการประเมินผลการใช้หลักสตูรมาปรับปรุงพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา เป นแบบอยา่งที่ดี  
และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อื่นได้ 

1.3 การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญัและปฏิบัติการสอน 

 มีการคิดคน้ ปรับเปลี่ยน กระบวนการจัด 
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและปฏิบตัิการสอน  
ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะหผ์ู้เรียน  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู ้
ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
น าผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้  
เป นแบบอย่างท่ีดี และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อื่นได้ 

1.4 การส่งเสรมิ สนับสนุน การพฒันาหรือการน าสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 ส่งเสริม สนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ตรงตามที่หลักสูตรก าหนด ครูและนักเรียนสามารถ 
ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
บรรลตุามวตัถุประสงค์ มีการติดตามประเมินผล 
คิดค้น ปรับเปลี่ยน การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีการรายงานผลและน าไปปรับปรุง  
เป นแบบอย่างท่ีดี และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อื่นได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  
 

หมายเหตุ 1 
ปฏบิัติได ้

ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจดั 
การเรยีนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
 คิดค้น ปรับเปลี่ยน การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสรมิ
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เป นแบบอย่างที่ดี และสามารถให้ค าปรึกษากับ
ผู้อื่นได้ 

1.6 การศึกษา วิเคราะห ์วิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 การศกึษา วิเคราะห ์วิจยั เพื่อแกป้ัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และน าผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา เป นแบบอย่างท่ีดี  

     

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     
2.1 การบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 บริหารจัดการสถานศึกษา ดา้นงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเป นแบบอย่างท่ีดี  

2.2 การบริหารกิจการผูเ้รียนและการส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน  
 คิดค้น ปรับเปลี่ยนการบรหิารกจิการผู้เรียน 

และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศและแผนปฏิบตัิการ
เกี่ยวกับการบรหิารกิจการผูเ้รียน ประชุมชี้แจงบุคลากร 
มอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง  
และจัดกจิกรรมช่วยเหลือผู้เรียน มีการติดตาม 
และประเมนิผล มรีายงานผลการด าเนินการ และน าผล 
ไปปรับปรุง เป นแบบอย่างท่ีดี 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 คิดค้น ปรับเปลี่ยน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รยีน 
ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

     

 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     

3.1 การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร  
 คิดค้น ปรับเปลีย่นการบริหารจดัการสถานศกึษา  

โดยมีกลยุทธ ์เครื่องมือ หรือนวตักรรมทางการบรหิารเชิงรุก 
ในการพัฒนาสถานศึกษาและคณุภาพผู้เรียน  

มีแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับมาตรฐานภาระงาน
บริหาร โดยค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า และมีการ
น าไปปฏิบัติจริงบรรลุผลตามเป้าหมาย เป นแบบอย่างที่ดี 
และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อืน่ได้ 

3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
 บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวตักรรมในสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยคิดคน้ ปรับเปลี่ยน  
สร้างหรือน านวัตกรรม เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการพัฒนา
สถานศกึษาและผูเ้รียน ส่งเสริม สนับสนุน สรา้งการ 
มีส่วนร่วม ในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงและนวตักรรม 
ในสถานศกึษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
เป นแบบอย่างที่ดี และสามารถใหค้ าปรึกษากับผู้อืน่ได้ 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     

 4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 คิดค้น ปรับเปลี่ยน สร้างความร่วมมือ 

อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม 
ช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เป นแบบอย่างที่ดี 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา  
 คิดค้น ปรับเปลี่ยน การจัดระบบการให้บริการ

ในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับชุมชน 
และเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา  
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
ให้แกผู่้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่น เป นแบบอยา่งที่ดี 

     

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     

5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
 มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู ้
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน มีส่วนร่วมและเป นผู้น า 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป นแบบอย่างที่ดี 

5.2 การน าความรู้ ทักษะ ที่ไดจ้ากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

 มีการน าความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้ 
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาคิดค้น ปรับเปลี่ยน  
การบริหารจัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัตจิริง มีการ
ติดตามประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรม 
การบริหาร และน าผลไปปรับปรุง เป นแบบอย่างที่ดี  
และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อืน่ได้ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  

และสถานศึกษา (40 คะแนน) 

 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. วิธีด าเนินการ (20 คะแนน)      

 พิจารณาจากการด าเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อตกลง  
และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
ตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  
   และสถานศึกษา ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

 2.1 เชงิปริมาณ (10 คะแนน)  
  พิจารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 
   พิจารณาจากการบรรลุเปา้หมายเชิงคุณภาพ 

ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และปรากฏผลต่อ
คุณภาพผู้เรยีน ครู และสถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

    

                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 
 
 

                                                    (ลงช่ือ)............................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
             (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว).................................................................................................... 
 
1. จุดเด่น  

.................................................................... ................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................... ..........................................................................................................   
............................................................................................................................. ................................................. 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

............................................................................................................................. .......................................
............................................................................. .................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................  
................................................................. .............................................................................................................  

 
3. ข้อคิดเห น 

............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 
 

                                           (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
            (..................................................................)  

ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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- PA 2/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

รอบการประเมิน ระหว่างวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. ....  ถึงวันที่ ... เดือน ..................พ.ศ. .... 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ.........................................................นามสกลุ.......................................ต าแหน่ง..............................  
สถานศึกษา............................................. สังกัด.................................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ......... อัตราเงินเดือน ............ บาท 
 

ให้ท าเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกับผลการประเมิน หรือให้คะแนนตามระดับคุณภาพ   
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง (60 คะแนน) 

1) ภาระงาน    เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                                        

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ด้านการบริหารวชิาการและความเป นผู้น าทางวิชาการ     เกณฑผ์่าน 

ต้องได้
คะแนนจาก
กรรมการ 

แต่ละคน 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 70 

1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 สร้างการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามาตรฐาน 

การเรยีนรู้ของผู้เรียน โดยมแีผนพัฒนาที่สอดคล้องกับ
นโยบายทุกระดับ ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา 
มีการประเมินความต้องการจ าเปน็ของผู้เรียน 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง มีกระบวนการที่ถูกต้อง  
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน 
การเรยีนรู้ของผู้เรียนและมีการด าเนินการตามแผน 
เป นแบบอย่างท่ีดี และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อื่นได้ 

1.2 การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 สร้างการเปลี่ยนแปลงหลกัสตูรสถานศึกษา  

ให้มีความทนัสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และท้องถิ่น โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน  
มีส่วนร่วมในการ การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา  
มีองค์ประกอบถูกต้อง ครบถ้วน คอื มีวิสัยทัศน์
จุดมุ่งหมาย คณุลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง  
เวลาเรียน ค าอธิบายรายวิชา แนวด าเนินการ 
จัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีการน า 
หลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง ในการจัดการเรียนรู้ 

    

 

 

 

PA 2/บส 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร มีการน าผลการนเิทศ 
ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุง
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา มีการเผยแพร่และขยายผล 
ในวงวิชาชีพ เป นแบบอย่างและเป นผู้น า 

1.3 การพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญัและปฏิบัติการสอน 

 สร้างการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด 
การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัและปฏิบตัิการสอน  
ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะหผ์ู้เรียน  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ เครื่องมือวัดผลประเมินผล  
จัดกระบวนการเรียนรูต้ามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีเครื่องมือ 
ในการวัดและประเมินผล น าผลไปปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ เป นแบบอย่างทีดี่  
และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อืน่ได้ 

1.4 การส่งเสรมิ สนับสนุน การพฒันาหรือการน าสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 ส่งเสริม สนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ตรงตามที่หลักสูตรก าหนด ครูและนักเรียนสามารถ ใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ มีการตดิตามประเมินผลสร้างการเปลี่ยนแปลง
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
มีการรายงานผลและน าไปปรับปรุง มีการเผยแพร่ 
และขยายผลในวงวิชาชีพ เป นแบบอย่างและเป นผู้น า 

1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจดั 
การเรยีนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

      สร้างการเปลี่ยนแปลงการนิเทศ ก ากับ  
ติดตาม และประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ของครู  
โดยส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เป นแบบอย่างที่ดี  
และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อืน่ได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

1.6 การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อแก้ปญัหาและพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และน าผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการเผยแพร่ 
ขยายผลและสร้างการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ  
เป นแบบอย่างและเป นผู้น า 

     

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     

2.1 การบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 บริหารจัดการสถานศึกษา ดา้นงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเป นแบบอย่างท่ีดี 

2.2 การบริหารกิจการผูเ้รียนและการส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน  
 สร้างการเปลี่ยนแปลงการบริหารกิจการผู้เรียน 

และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศ 
และแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารกิจการผู้เรียน 
ประชุมช้ีแจงบุคลากร มอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน 
เครือข่ายผู้ปกครอง และจัดกิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียน  
มีการตดิตาม และประเมินผล มีรายงานผล 
การด าเนินการและน าผลไปปรับปรุง  
และเป นแบบอย่างท่ีดี 

2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 สร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียน ให้มีโอกาส ความเสมอภาค 
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์  
และนวัตกรรม 

     

3.1 การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร  

     สร้างการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ
สถานศึกษา โดยมีกลยุทธ์ เครื่องมือ หรือนวัตกรรม 
ทางการบริหารเชิงรุก ในการพัฒนาสถานศึกษา 
และคุณภาพผู้เรียน มีแผนปฏบิัติการ สอดคล้องกับ 
มาตรฐานภาระงานบริหาร โดยค านึงถึงประโยชน์ 
และความคุ้มคา่ มีการน าไปปฏิบัตจิริงบรรลผุลตามเป้าหมาย 
เป นแบบอย่างท่ีดี และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้อื่นได้ 

3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

      บรหิารการเปลีย่นแปลงและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา โดยสรา้งหรือน านวตักรรม เทคโนโลยีดิจิทลั
มาใช้ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาสถานศึกษา
และผูเ้รียน ส่งเสริม สนบัสนุน สรา้งการมีส่วนร่วม  
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 
ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
เป นแบบอย่างที่ดี และสามารถใหค้ าปรึกษากับผู้อืน่ได้ 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     

4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 สร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน  

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ชุมชน และเครือข่าย เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการพัฒนา 
การเรยีนรู้ เสริมสร้างคณุธรรม จรยิธรรม ช่วยเหลือ 
และพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
เป นแบบอย่างที่ดี 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานต าแหน่ง 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน หมายถึง 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา  
 สร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดระบบ 

การให้บริการในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือ
กับชุมชนและเครือข่ายในการระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน  
และงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้แก่ผูเ้รียน สถานศึกษา และชุมชน 
และเสรมิสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น เป นแบบอย่างที่ดี 

     

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     

5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
 มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู้ 
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วมและเป นผู้น า 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป นแบบอย่างที่ดี 

5.2 การน าความรู้ ทักษะ ท่ีไดจ้ากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

 มีการน าความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จาก
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาสร้างการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารจัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัตจิริง  
มีการตดิตามประเมินผล และมรีายงานผลการใช้
นวัตกรรมการบริหาร และน าผลไปปรับปรุง  
เป นแบบอย่างท่ีดี ให้ค าปรึกษากับผู้อื่น และเป นผู้น า 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป นประเด นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  

และสถานศึกษา (40 คะแนน) 

 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

ผลการประเมิน 

หมายเหตุ 
1 

ปฏบิัติได ้
ต่ ากว่าระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบตัิได ้

ต่ ากว่าระดับฯ  
ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบตัิได ้

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบตัิได ้

สูงกว่าระดบัฯ 
ที่คาดหวัง 

 

1. วิธีด าเนินการ (20 คะแนน) 
 

     

 พิจารณาจากการด าเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อตกลง  
และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
ตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู  
   และสถานศึกษา ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

 2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
  พิจารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้  

    

 2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 
  พิจารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ และปรากฏผลต่อ
คุณภาพผู้เรยีน ครู และสถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

    

                                       รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ................. คะแนน 

 
 
 
 

                                                    (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
              (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
วันที่............ เดือน...................................... พ.ศ. .... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห น 
 

ราย (นาย/นาง/นางสาว).................................................................................................... 
 
1. จดุเด่น  

............................................................................................................................. .......................................
.................................................................................... ..........................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................  
........................................................................ ......................................................................................................  
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 

............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 

 
3. ข้อคิดเห น 

..................................................................................................................................................... ...............
.................................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. .................................................
..................................................................................................................................................... .........................  
........................................................................................................ ...................................................................... 
 
 
 
 

                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
           (..................................................................) 
      ต าแหน่ง................................................................... 
      วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
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- PA 3/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 

แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ทุกสังกัด) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .....................  

 

(ระหว่างวันที่.........เดือน...............................พ.ศ. .........ถึงวนัที่.... .....เดือน..............................พ.ศ. ........) 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ...........................................นามสกุล..................................ต าแหน่ง.......................................................... 
วิทยฐานะ.................................... สถานศึกษา.....................................สังกัด.....................................................
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ...... อัตราเงินเดือน ......... บาท  
 

ภาระงาน     เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด     ไมเ่ป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 

ผลการประเมิน 
การประเมินข้อตกลง 

ในการพัฒนางาน 
คะแนนเต ม คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 หมายเหตุ 

ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

60    เกณฑผ์่านต้องได้คะแนน 
จากกรรมการแตล่ะคน  
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 

ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน ครู ละสถานศึกษา 

40    

รวม     
 
 

สรุปผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน จากกรรมการ 3 คน     ผ่านเกณฑ์     ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

(ลงชื่อ)........................................................ประธานกรรมการผู้ประเมิน  
(......................................................) 
วันที่.....เดือน......................พ.ศ. ...... 

 

 
(ลงชื่อ)...............................................กรรมการผู้ประเมิน    (ลงชื่อ)............................................กรรมการผู้ประเมิน 

  (..........................................)                                (........................................) 
   วันที่....เดือน..............พ.ศ. ...                               วันที่....เดือน..............พ.ศ. ... . 

 

 
 

PA 3/บส 

ส าหรับกรรมการประเมิน PA 
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ค าช้ีแจงการด าเนินการประเมินเพื่อใหม้ีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

ค าชี้แจงการด าเนนิการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 
ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

 

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) หมวด 7 ได้ก าหนดแนวปฏิบัติการด าเนินการขอมีวิทยฐานะและเลื่อน
วิทยฐานะ ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการพัฒนางานตามข้อตกลงไม่ครบ 
ตามจ านวนรอบการประเมินที่ก าหนดไว้ในหมวด 3 - หมวด 6 แล้วแต่กรณี สามารถน าผลการปฏิบัติงาน  
ด้านที่ 3 ด้านผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552  
มารายงานรวมกับผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) เพ่ือใช้เป็นคุณสมบัติในการขอมีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะ ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 ดังนั้น เพื่อให้มี 
ความชัดเจนในการด าเนินการประเมินดังกล่าว ก.ค.ศ. จึงมีมติให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
ด าเนินการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 หากมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด สามารถน ามานับรวมกับ
ผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ได้ ดังนี้ 
 

ก. การยื่นค าขอปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที ่30 กันยายน 2566) 
กรณีผู้บริหารสถานศึกษาประสงค์จะน าผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

(ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพ่ือนับรวมกับ
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลการ
พัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 

1. ให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ด าเนินการประเมินผลการพัฒนา 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดในคู่มือการประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ  
ว 17/2552 ที่ได้ก าหนดระดับคุณภาพไว้ 4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 และให้แปลค่า
ระดับคุณภาพท่ีได้เป็นคะแนนตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ในหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/0522 - 0524 
ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 โดยเปรียบเทียบผลการพัฒนาในการบริหารจัดการสถานศึกษา (ด้านที่ 3  
หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563  ทั้งนี้ เกณฑ์การตัดสิน ผลการพัฒนา
คุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ในแต่ละวิทยฐานะ  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ดังกล่าว 

2. น าผลการประเมินตามข้อ 1 มานับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ที่ผ่านเกณฑ์ ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
และสรุปคะแนนที่ได้ในแบบรายงานผลการประเมิน ดังนี้ 
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          (1) ผลการพัฒนาคณุภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 
1. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับผูเ้รียน 
    1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  
    1.2 ผลการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
    1.3 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของผู้เรียน  
    1.4 ผลการทดสอบ o-net หรอื NT หรือ LAS  
         และหรือผลการทดสอบอืน่ๆของระดับชาต ิ
         ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา  
    1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน  
    1.6 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนกลุ่มเสี่ยงและกลุม่   
         ที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 

………………………… 
………………………… 

 
(6) 
(6) 

ไม่ประเมิน 
(6) 
 
 

(5) 
(5) 

 
……… 
……… 
……… 
……… 

 
 

……… 
……… 

2. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับครู  
    ส าหรับผู้ขอสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และสังกัดส านักงาน กศน. 
   2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
   2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
   2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
   2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน 
        ของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 
 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 

 
ไม่ประเมิน 

(8) 
ไม่ประเมิน 

(8) 
 

 
 

 
……… 
……… 
……… 
……… 

    ส าหรับผู้ขอสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
    2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
    2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
    2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
    2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน 
         ของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 
 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 

ไม่ประเมิน 
(6) 
(5) 
(5) 
 

 
 

……… 
……… 
……… 
……… 

3. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับสถานศึกษา  
   3.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา     
   3.2 ผู้บริหารหรือสถานศึกษาไดร้ับการยกย่องเชิดชูเกยีรติ  

 
………………………… 
  ……………………… 

 
ไม่ประเมิน 

(8) 

 
……… 
……… 

4. ผลที่เกิดกับชุมชนหรือท้องถิ่น  ………………………… ไม่ประเมิน ……… 
5. ปริมาณและสภาพของงาน ………………………… (8) ……… 

รวมคะแนน 60 ……   

สรุป ผลการประเมิน              ผ่านเกณฑ ์        ไม่ผ่านเกณฑ ์
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(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 

 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……  

ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน  
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……  

                                สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์           ไม่ผา่นเกณฑ ์
 

ข. การยื่นค าขอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567) 
กรณีผู้บริหารสถานศึกษาประสงค์จะน าผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

(ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพ่ือนับรวมกับ
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลการ
พัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 

1. ให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ด าเนินการประเมินผล การพัฒนา 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดในคู่มือการประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ  
ว 17/2552 ที่ได้ก าหนดระดับคุณภาพไว้ 4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 และให้แปลค่า
ระดับคุณภาพที่ได้เป็นคะแนนตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ในหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/0522 - 
0524 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 โดยเปรียบเทียบผลการพัฒนาในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
( ด ้า น ที ่ 3  
หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563  ทั้งนี้ เกณฑ์การตัดสิน ผลการพัฒนาคุณภาพ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ในแต่ละวิทยฐานะ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการฯ ดังกล่าว 

2. น าผลการประเมินตามข้อ 1 มานับรวมกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ที่ผ่านเกณฑ์ ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
และสรุปคะแนนที่ได้ในแบบรายงานผลการประเมิน ดังนี้ 
           (1) ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 

1. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับผูเ้รียน  

    1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

    1.2 ผลการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

    1.3 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของผู้เรียน  

    1.4 ผลการทดสอบ o-net หรอื NT หรือ LAS  

         และหรือผลการทดสอบอืน่ๆของระดับชาต ิ

         ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา 

    1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน  

    1.6 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนกลุ่มเสี่ยงและกลุม่   

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

 

 

………………………… 

………………………… 

 

(6) 

(6) 

ไม่ประเมิน 

(6) 

 

 

(5) 

(5) 

 

……… 

……… 

……… 

……… 

 

 

……… 

……… 
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         ที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

    (2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……  

ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……  

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……  

                                สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์           ไม่ผา่นเกณฑ ์

                                                                                                                

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 

2. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับคร ู
   ส าหรับผู้ขอสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และสังกัดส านักงาน กศน. 
   2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
   2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ  
   2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
   2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน 
        ของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 
 
 

………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 
 

ไม่ประเมิน 
(8) 

ไม่ประเมิน 
(8) 
 

 
 
 

……… 
……… 
……… 
……… 

    ส าหรับผู้ขอสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
    2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
    2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
    2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
    2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน 
         ของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 
 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 
ไม่ประเมิน 

(6) 
(5) 
(5) 
 

 
 

……… 
……… 
……… 
……… 

3. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับสถานศึกษา  
   3.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา     
   3.2 ผู้บริหารหรือสถานศกึษาได้รบัการยกย่องเชิดชูเกียรติ  

 
………………………… 
  ……………………… 

 
ไม่ประเมิน 

(8) 

 
……… 
……… 

4. ผลที่เกิดกับชุมชนหรือท้องถิ่น  ………………………… ไม่ประเมิน ……… 
5. ปริมาณและสภาพของงาน ………………………… (8) ……… 

รวมคะแนน 60 ……   

สรุป มีผลการประเมิน                  ผ่านเกณฑ ์           ไม่ผ่านเกณฑ ์

ว 17/2552 
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ส่วนท่ี 4 การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐาน 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 4 

การประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

4.1 การประเมินด้านท่ี 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์  การใชเ้ครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร และดา้นท่ี 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
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 ค าชี้แจงการประเมิน 

ค าชี้แจงการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 

 

การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ก าหนดให้ มีการประเมิน 2 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร  
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
โดยจ าแนกเป็น 3 สังกัด มีองค์ประกอบการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน วิธีการประเมิน   

และเกณฑ์การตัดสิน ดังนี้ 
1. ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน กศน. 

2. องค์ประกอบการประเมิน 
การประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 

หรือนวัตกรรมทางการบริหาร คะแนนเต ม 40 คะแนน แบ่งเป็น 8 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
(1) มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
(2) มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน 
(3) มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน 
(4) มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
(5) มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน 
(6) มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
(7) มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ 
(8) มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนนเต ม 

20 คะแนน แบ่งเป็น 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
(1) ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
(2) ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
(3) ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
(4) ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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3. เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 
 
 

4. วิธีการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม  

ทางการบริหาร โดยพิจารณาจาก 
 1) รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 

หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล์ PDF ซึ่งผู้ขอ
ได้พัฒนาขึ้นและน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในช่วงที่ด ารงต าแหน่งหรือด ารงวิทยฐานะ 
แล้วแต่กรณี  

 2) การน าเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม 
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เสนอในข้อ 1) โดยแสดงให้เห็นถึงสภาพ
ปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน  
และผลลัพธ์ที ่เก ิดขึ ้นจากการด าเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้เร ียน ครู  
และสถานศึกษา ทั้งนี้ ให้น าเสนอเป็นไฟล์วีดิทัศน์ตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวน 1 ไฟล์ 
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  
ให้คณะกรรมการประเมินด าเนินการประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษา โดยพิจารณาจาก ผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือเป็นต้นแบบ และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ตามที่เสนอไว้ในด้านที่ 1 โดยให้น าเสนอในรูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวน 1 ไฟล์ 

5. เกณฑ์การตัดสิน  
ผู้ผ่านการประเมินด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ

หรือนวัตกรรมทางการบริหาร และด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จะต้องได้คะแนน ดังนี้ 
วิทยฐานะช านาญการ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 65 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 70 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 75 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 
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แบบค าขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ทุกวิทยฐานะ) 

แบบค าขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ทุกวิทยฐานะ) 

 

ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนเป นวิทยฐานะ......................................................................... 
 

1.  ข้อมูลทั่วไป  

 ชื่อผู้ขอ นาย/นาง/นางสาว .........................................นามสกุล…………..……............................ อายุ...........ปี  
 เลขประจ าตัวประชาชน..................................................... อายุ................ปี ปีเกษียณอายุราชการ................ 

     ต าแหน่ง.................................................... วิทยฐานะ.......................................... ต าแหน่งเลขท่ี ..................    
 สถานศึกษา........................................................... สังกัด.............................................................................. .. 

     ส่วนราชการ................................................... รับเงินเดือนอันดับ............... อัตราเงินเดือน....................บาท  
 ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งและวิทยฐานะปัจจุบัน เมื่อวันที่..................เดือน........................ พ.ศ. ............ 
 เคยขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะเดียวกันนี้ ครั้งสุดท้าย เมื่อวันที่.............เดือน.............. พ.ศ. ............ 

 

2.  คุณวุฒ ิ

1. มีวุฒิปริญญาตรี ..................................................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา.......................................  
จากสถาบันการศึกษา...................................................... ประเทศ....................... เมื่อวันที่.................... 

2. มีวุฒิปริญญาโท ..................................................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา.......................................               
    จากสถาบันการศึกษา...................................................... ประเทศ....................... เมื่อวันที่.................... 
3. มวีุฒิปริญญาเอก ..................................................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา...................................... 

          จากสถาบันการศึกษา...................................................... ประเทศ....................... เมื่อวันที่.................... 
 

3. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เลขที่..... ออกให้เมื่อวันที่.... วัน/เดอืน/ปี ที่หมดอายุ........ 
 

4.  การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 3 รอบการประเมิน 
4.1 ภาระงานตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 เต็มเวลา 
 ไม่เต็มเวลา 
โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการปฏิบัติการสอนไม่ต่ ากว่า…………   

ชั่วโมง/สัปดาห์ (ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
ไม่ต่ ากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 
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การปฏิบัติการสอน 
(จ านวนชั่วโมง/สัปดาห์) 

 

รอบการประเมิน 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ….. 

 

รอบการประเมิน 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ….. 

 

รอบการประเมิน 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ..... 

1. ปฏิบัติการสอนประจ าวิชา     
2. ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจ าช้ัน/ประจ าวิชา    
3. สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครู
ในกิจกรรมเปดิชั้นเรียน (Open Class) 

   

4. เป็นผู้น ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

   

5. นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ให้กับคร ู

   

6. จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน    
รวมจ านวนชั่วโมง/สัปดาห ์    

 

4.2 ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  
   รอบท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ระหว่างวันที่............... ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ...... 
   รอบท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ระหว่างวันที่............... ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ...... 
   รอบท่ี 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ระหว่างวันที่............... ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ...... 
   ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ยื่นขอรับการประเมินช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่านในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ใช้ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 1 รอบการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใช้ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
2 รอบการประเมิน และตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป ใช้ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 3 รอบการประเมิน 

   ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส  
และสงขลา (เฉพาะพ้ืนที่อ าเภอเทพา สะบ้าย้อย นาทวี และจะนะ) ที่ยื่นขอรับการประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะ 
หรือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการหรือช านาญการพิเศษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป ใช้ผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลง 1 รอบการประเมิน 
 

5. วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพ ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 4 ปี 
  ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือไม่เคยถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรณยาบรรณวิชาชีพ

ที่หนักกว่าภาคทัณฑ์ 
  เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

หนักกว่าภาคทัณฑ์ ในปี พ.ศ......... (วันที่......เดือน..................พ.ศ.........ถึงวันที่......เดือน..................พ.ศ.........) 
ตามค าสั่ง................................ ที่...........เรื่อง .................... สั่ง ณ วันที่ ................. เดือน ............. พ.ศ. ............. 
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6. การใช้เงื่อนไขลดระยะเวลา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 4 ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 
 ไม่ขอใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสงค์จะใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 4 รอบการประเมิน การเลื่อนเงินเดือนล่าสุดติดต่อกัน 
ก่อนยื่นค าขอ และต้องมีคุณสมบัติตามข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
 ไม่เคยใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลา และประสงค์จะใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาในการขอมีวิทยฐานะ 

หรือเลื่อนวิทยฐานะ  
 ตามข้อ 1.1 ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ.................  

วันที่ผ่านการทดสอบ....................... วันหมดอายุ ............................. (ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปีนับถึงวันที่ยื่นค าขอ) 
 “    เป็นผู้มีความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ B1 โดยให้เทียบกับเกณฑ์ผลการทดสอบ 

Common European Framework of Reference for Language (CEFR) ตามหลักเกณฑ์การเทียบเคียง 
ผลการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู” 

 ตามข้อ 1.2 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความยากล าบาก   
ตั้งแต่วันที่....................................... ถึงวันที่ ........................................ (โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืน ที่พิเศษ 
ไม่น้อยกว่า 3 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอ) 

 ตามข้อ 1.3 มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ........................วชิาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา.......................... 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษา และไม่เคยน ามาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 

 ตามข้อ 1.4 ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพชั้น 8 (กรอบคุณวุฒิแห่งชาติระดับ 8) 
ซึ่งได้รับการรับรองจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และไม่เคยน ามาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 
 เคยใช้เงื่อนไขการลดระยะเวลาแล้ว แต่การขอเลื่อนวิทยฐานะในครั้งนี้ ประสงค์จะขอใช้เงื่อนไข  

การลดระยะเวลาตามข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้  
 ตามข้อ 1.1 ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ.................  

วันที่ผ่านการทดสอบ....................... วันหมดอายุ ............................. (ต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปีนับถึงวันที่ยื่นค าขอ) 
 “    เป็นผู้มีความสามารถทางภาษาต่างประเทศ สูงกว่าระดับ B1 โดยให้เทียบกับเกณฑ์ผลการทดสอบ 

Common European Framework of Reference for Language (CEFR) ตามหลักเกณฑ์การเทียบเคียง 
ผลการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู” 

 ตามข้อ 1.2 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความยากล าบาก  
ตั้งแต่วันที่........................... ............ ถึงวันที่ ........................................ (โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่พิเศษ  
ไม่น้อยกว่า 3 ปี นับถึงวันที่ยื่นค าขอ) 

 ตามข้อ 1.3 มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ........................วิชาเอก/สาขา/โปรแกรมวิชา.......................... 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษา และไม่เคยน ามาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 

 ตามข้อ 1.4 ผ่านการประเมินสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒวิชิาชีพชัน้ 8 (กรอบคุณวุฒิแห่งชาติระดับ 8) 
ซึ่งได้รับการรับรองจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และไม่เคยน ามาใช้ลดระยะเวลามาก่อน 

ทั้งนี้ เงื่อนไขลดระยะเวลาดังกล่าว ไม่ครอบคลุมถึงผู้บริหารสถานศึกษาผู้ใช้สิทธินับระยะเวลาทวีคูณ 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยบ าเหน็จความชอบส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2550 
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7. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้   
   จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อ าเภอเทพา สะบ้าย้อย นาทวี และจะนะ)  

หากประสงค์ใช้สิทธินับระยะเวลาทวีคูณตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยบ าเหน็จความชอบ
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2550 ในการขอมีวิทยฐานะช านาญการหรือเลื่อน 
เป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ผู้ขอได้ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัด........................ ตั้งแต่วันที่...................................
ถึงวันที่............. รวมเป็นเวลา........ปี.........เดือน.........วัน (ต้องปฏิบัติหน้าท่ีในจังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส 
และสงขลา (เฉพาะพ้ืนที่อ าเภอเทพา สะบ้าย้อย นาทวี และจะนะ) มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ติดต่อกันนับถึงวันที่ยื่นค าขอ) 

ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้สิทธินับเวลาทวีคูณตามระเบียบฯ ดังกล่าว เมื่อได้รับการแต่งตั้งให้มี 
วิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะแล้ว หากจะย้ายหรือไปช่วยปฏิบัติราชการนอกเขตพ้ืนที่พิเศษจะต้องมีระยะเวลา
ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ดังกล่าวไม่น้อยกว่า 3 ปี นับแต่วันที่มีผลอนุมัติให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
 

8. ข้อมูลการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
8.1 ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ให้สถานศึกษา/หน่วยงานการศึกษา/ส่วนราชการ แล้วแต่กรณี น าข้อมูลของผู้ขอเข้าสู่ระบบ DPA ดังต่อไปนี้ 
8.1.1 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา เรื่อง.................................. ซึ่งผู้ขอได้พัฒนาขึ้นและน าไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในต าแหน่งหรือวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ ในรูปแบบไฟล์ PDF 

8.1.2 ไฟล์วีดีทัศน์การน าเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอตามข้อ 8.1.1 โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวน 1 ไฟล์  

8.2 ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  
ไฟล์วีดีทัศน์การน าเสนอผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  

ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือเป็นต้นแบบ และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ตามที่เสนอไว้ในด้านที่ 1 โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวน 1 ไฟล์  

8.3 ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ (เฉพาะผู้ขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญพิเศษ) 
ให้ผู้ขอเสนอผลงานทางวิชาการตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนดในรูปแบบไฟล์ PDF เพ่ือให้สถานศึกษา/หน่วยงาน

การศึกษา/ส่วนราชการ แล้วแต่กรณี น าข้อมูลเข้าสู่ระบบ DPA 

8.3.1 เสนอผลงานทางวิชาการ จ านวน ............... รายการ ดังนี้ 
1) ชื่อผลงาน ................................................................................................................. 
2) ชื่อผลงาน ................................................................................................................. 

8.3.2 ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ 
ส าหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ได้น าไปเผยแพร่........................... 

และงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย หรือ Thai - Journal Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 โดยให้ส่งบทความวิจัย
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ในรูปแบบไฟล์ PDF  
ให้ระบุชื่อวารสาร..........................เลขมาตรฐานสากลประจ าวารสาร (ISSN) .............................เว็บไซต์ ..................... 
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9. การขอรับการประเมินในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน โดยใช้ผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์เดิมมารายงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณสมบัติและประสงค์ขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 

ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่านให้ยื่นค าขอต่อสถานศึกษา/หน่วยงานการศึกษา/ส่วนราชการ แล้วแต่กรณี เพ่ือน า
ข้อมูลเข้าสู่ระบบ DPA  

9.1 การยื่นค าขอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566) 
     กรณีผู้บริหารสถานศึกษาประสงค์จะน าผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

(ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพ่ือนับรวมกับ
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลการ
พัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 

(1) ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 
1. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับผูเ้รียน 
    1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  
    1.2 ผลการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
    1.3 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของผู้เรียน  
    1.4 ผลการทดสอบ o-net หรอื NT หรือ LAS  
         และหรือผลการทดสอบอืน่ๆของระดับชาต ิ
         ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา  
    1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน  
    1.6 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนกลุ่มเสี่ยงและ 

กลุ่มที่มีปญัหาในระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
 
 
………………………… 
………………………… 

 
(6) 
(6) 

ไม่ประเมิน 
(6) 

 
 

(5) 
(5) 

 
……… 
……… 
……… 
……… 

 
 

……… 
……… 

2. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับครู  
   ส าหรับผู้ขอสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และสังกัดส านักงาน กศน. 
   2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
   2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
   2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
   2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน 
        ของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 
 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
 
 

 
 

 
ไม่ประเมิน 

(8) 
ไม่ประเมิน 

(8) 
 
 

 
 

 
……… 
……… 
……… 
……… 

 
 

   ส าหรับผู้ขอสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
    2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
    2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
    2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการยกย่อง

เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
ไม่ประเมิน 

(6) 
(5) 
(5) 
 

 
……… 
……… 
……… 
……… 
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(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 

      

9.2 การยื่นค าขอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567) 
 กรณีผู้บริหารสถานศึกษาประสงค์จะน าผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

(ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 มารายงานเพ่ือนับรวมกับ
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลการ
พัฒนางานตามข้อตกลง ดังนี้ 
 (1) ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 

ระดบัคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 

3. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับสถานศึกษา  
   3.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา     
   3.2 ผู้บริหารหรือสถานศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  

 
………………………… 
  ……………………… 

 
ไม่ประเมิน 

(8) 

 
……… 
……… 

4. ผลที่เกิดกับชุมชนหรือท้องถิ่น  ………………………… ไม่ประเมิน ……… 
5. ปริมาณและสภาพของงาน ………………………… (8) ……… 

รวมคะแนน 60 ……   

สรุป มีผลการประเมิน                  ผ่านเกณฑ์            ไม่ผ่านเกณฑ์ 

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……  

ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน  
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……  

                                สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์           ไม่ผา่นเกณฑ ์

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 

1. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับผูเ้รียน  

    1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

    1.2 ผลการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

    1.3 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของผู้เรียน  

    1.4 ผลการทดสอบ o-net หรอื NT หรือ LAS  

         และหรือผลการทดสอบอืน่ ๆ ของระดับชาต ิ

         ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา 

    1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน  

    1.6 ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนกลุ่มเสี่ยงและกลุม่   
         ที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

………………………… 

 

 

………………………… 

………………………… 
 

 

 

(6) 

(6) 

ไม่ประเมิน 

(6) 

 

 

(5) 

(5) 
 

 

 

……… 

……… 

……… 

……… 

 

 

……… 

……… 
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(2) การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 10/2564 

          
 

 

รายการประเมิน 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 

ระดับคุณภาพที่ได้ คะแนนเต ม คะแนนที่ได้ 

2. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับคร ู
   ส าหรับผู้ขอสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และสังกัดส านักงาน กศน. 
   2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
   2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ  
   2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
   2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน 
        ของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 

 
 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 

 
 

ไม่ประเมิน 
(8) 

ไม่ประเมิน 
(8) 
 

 

 
 

……… 
……… 
……… 
……… 

    ส าหรับผู้ขอสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของครู  
    2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
    2.3 ผลการเสริมสร้างวินัย  
    2.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน 
         ของรัฐและหน่วยงานเอกชน 

 
 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 
ไม่ประเมิน 

(6) 
(5) 
(5) 
 

 
 

……… 
……… 
……… 
……… 

3. ผลการพัฒนาท่ีเกดิกับสถานศึกษา  
   3.1 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา     
   3.2 ผู้บริหารหรือสถานศกึษาได้รบัการยกย่องเชิดชูเกียรติ  

 
………………………… 
  ……………………… 

 
ไม่ประเมิน 

(8) 

 
……… 
……… 

4. ผลที่เกิดกับชุมชนหรือท้องถิ่น  ………………………… ไม่ประเมิน ……… 
5. ปริมาณและสภาพของงาน ………………………… (8) ……… 

รวมคะแนน 60 ……   

สรุป มีผลการประเมิน                  ผ่านเกณฑ ์           ไม่ผ่านเกณฑ ์

การพัฒนางานตามข้อตกลง เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระหว่างวันท่ี...... ถึงวันท่ี……  

ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ..... 
ระหว่างวนัท่ี...... ถึงวันท่ี……  

กรรมการคนที่ 1 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 2 ร้อยละ……  
กรรมการคนที่ 3 ร้อยละ……  

                                สรุป ผลการประเมิน      ผ่านเกณฑ์           ไม่ผา่นเกณฑ ์
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9.3 ข้อมูลการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
9.3.1 ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร 
ให้สถานศึกษา/หน่วยงานการศึกษา/ส่วนราชการ แล้วแต่กรณี น าข้อมูลของผู้ขอเข้าสู่ระบบ DPA 

ดังต่อไปนี้ 
1) รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา เรื่อง........................... ซึ่งผู้ขอได้พัฒนาขึ้น
และน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในต าแหน่งหรือวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ ในรูปแบบไฟล์ PDF 

2) ไฟล์วีดีทัศน์การน าเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหารตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอในข้อ 1) โดยแสดงให้เห็นถึงสภาพ
ปัญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน และ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  
โดยมรีูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวน 1 ไฟล์ 

9.3.2 ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  
ไฟล์วีดีทัศน์การน าเสนอผลงานหรือผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือเป็นต้นแบบ และส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ตามท่ีเสนอไว้ในด้านที่ 1 โดยมีรูปแบบตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด จ านวน 1 ไฟล์ 

9.3.3 ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ (เฉพาะผู้ขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญพิเศษ) 
ให้ผู้ขอเสนอผลงานทางวิชาการตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ในรูปแบบไฟล์ PDF เพ่ือให้สถานศึกษา/

หน่วยงานการศึกษา/ส่วนราชการ แล้วแต่กรณี น าข้อมูลเข้าสู่ระบบ DPA 
1) เสนอผลงานทางวิชาการ จ านวน ............... รายการ ดังนี้ 

(1) ชื่อผลงาน ................................................................................................................. 
(2) ชื่อผลงาน ................................................................................................................. 

2) ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ 
ส าหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ได้น าไปเผยแพร่.................. 

และงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย หรือ Thai - Journal Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 โดยให้ส่งบทความวิจัย
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ในรูปแบบไฟล์ PDF  
ให้ระบุชื่อวารสาร..........................เลขมาตรฐานสากลประจ าวารสาร (ISSN) .............................เว็บไซต์ ..................... 
 

หมายเหตุ แบบค าขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่ก าหนดนี้ เป็นแบบค าขอเบื้องต้น เพ่ือให้ผู้ขอใช้เป็นแนวทางในการจัดเตรียมข้อมูล
และตรวจสอบคุณสมบัติ ก่อนยื่นค าขอต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมทั้งหลักฐานของผู้ขอ ก่อนน าเข้าสู่ระบบ DPA ต่อไป ซึ่งการน าเข้าข้อมูลค าขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในระบบ DPA 
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แบบประเมินด้านท่ี 1 และดา้นท่ี 2 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 
 ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรยีนรู้ พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

สุขภาวะ หรือความเป็นอยู่ของผู้เรยีน 
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการได้ตรงจดุหรือตรงกบัความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาของผูเ้รียน 

    5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปญัหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดตี่อผูเ้รียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน 

2) เป็นการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผู้เรยีน 
3) ด าเนินการได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการใช้หลักสตูรและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรยีน 

 

 
 

PA 4/บส/สพฐ. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบตัิจริงของผู้เกีย่วข้อง 
2) ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการสอนหรือการท างาน 
3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสตูร 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูและนกัเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผูเ้รียน 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ครไูด้แลกเปลีย่นเรยีนรู้วิธีการสอนหรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้ช้ีแนะในการพัฒนาการสอนของครู 
3) เป็นผู้น า PLC ในกระบวนการพัฒนาการสอนของคร ู
4) แสดงให้เห็นถึงการแกป้ัญหาคณุภาพการสอนของคร ู
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาคุณภาพการสอนของครู 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอน และวิธีปฏบิัติชัดเจน 

2) มีการพัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) ระบบการท างานมีความยั่งยืน (ไม่ใช่การท างานเฉพาะหน้า) 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาระบบการท างานในสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้เกิดการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลต่อคุณภาพสถานศึกษา  
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
2) มีการใช้เครือข่ายในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือ  

จากภายนอกสถานศึกษา 
3) สถานศึกษาได้รบัประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือ 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาของสถานศึกษาโดยใช้เครือข่ายการท างาน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการท างานเป็นทีมและเรียนรูร้่วมกัน 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าในการเปลีย่นแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการท างานร่วมกันของคร ู  
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อการท างานของคร ู
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทและสภาพของครูและนักเรียน  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา ไม่ใช่ผลงานของคนใดคนหนึ่ง  
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดา้นการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross – functional Skills) ของผู้เรียน  
เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้เรยีนมีความตอ่เนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 145 - 

 

 

แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน    
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน 
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

 
 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรยีนรู้ พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
สุขภาวะ หรือความเป็นอยู่ของผู้เรยีน 

2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการได้ตรงจดุหรือตรงกบัความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มเพื่อส่งเสรมิผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการประยุกตใ์ช้กิจกรรมหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการส่งเสริมผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสริมการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน 

2) เป็นการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผู้เรยีน 
3) ด าเนินการได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เหน็ถึงการริเริ่มในการพฒันาคณุภาพหลักสตูรและการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ของสถานศึกษา 

 

 
 

PA 4/บส/สพฐ. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบตัิจริงของผู้เกีย่วข้อง 
2) ครไูด้รับการพัฒนาสมรรถนะในการสอนหรือการท างาน 
3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสตูร 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรยีน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ครไูด้แลกเปลีย่นเรยีนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้ช้ีแนะในการพัฒนาการสอนของครู 
3) เป็นผู้น า PLC ในกระบวนการพัฒนาการสอนของคร ู
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน 

2) มีการพัฒนาคณุภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) ระบบการท างานมีความยั่งยืน (ไม่ใช่การท างานเฉพาะหน้า) 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มระบบการท างานใหม่ ๆ ของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการน านวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการ 

มาใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการใช้นวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการ 

ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 

 

 

 
 
 



- 148 - 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
2) มีการใช้เครือข่ายในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากภายนอกสถานศึกษา 
3) สถานศึกษาได้รบัประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการใช้เครือข่ายการท างานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการใช้เครือข่ายการท างาน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการท างานเป็นทีมและเรียนรูร้่วมกัน 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าในการเปลีย่นแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มให้เกดิการท างานร่วมกันของคร ู
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มทีส่่งผลดตี่อการท างานร่วมกันของคร ู  
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทและสภาพของครูและนักเรียน  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกันของครูในสถานศึกษา ไม่ใช่ผลงานของคนใดคนหนึ่ง  
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดา้นการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross – functional Skills) ของผู้เรียน  
เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้เรยีนมีความตอ่เนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน    
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
   ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 
 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรยีนรู้ พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
สุขภาวะ หรือความเป็นอยู่ของผู้เรยีน 

2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการได้ตรงจดุหรือตรงกบัความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการส่งเสริมผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการส่งเสรมิผู้เรียนในด้านต่าง ๆ  

จนไดผ้ลดียิ่งขึ้น 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน 

2) เป็นการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผู้เรยีน 
3) ด าเนินการได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาคณุภาพหลักสูตร 

และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 
 5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาคุณภาพหลกัสูตร 

และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

 

PA 4/บส/สพฐ. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบตัิจริงของผู้เกีย่วข้อง 
2) ครไูด้รับการพัฒนาสมรรถนะในการสอนหรือการท างาน 
3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสตูร 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะครแูละนักเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ครไูด้แลกเปลีย่นเรยีนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้ช้ีแนะในการพัฒนาการสอนของครู 
3) เป็นผู้น า PLC ในกระบวนการพัฒนาการสอนของคร ู
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาครูของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาครูของสถานศกึษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน 

2) มีการพัฒนาคณุภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) ระบบการท างานมีความยั่งยืน (ไม่ใช่การท างานเฉพาะหน้า) 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
2) มีการใช้เครือข่ายในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากภายนอกสถานศึกษา 
3) สถานศึกษาได้รบัประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือ 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการท างานเป็นทีมและเรียนรูร้่วมกัน 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าในการเปลีย่นแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างกระบวนการท างานร่วมกันของครู 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างกระบวนการท างานร่วมกันของครู
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทและสภาพของครูและนักเรียน  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา ไม่ใช่ผลงานของคนใดคนหนึ่ง  
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดา้นการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross – functional Skills) ของผู้เรียน  
เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนมีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน    
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรยีนรู้ พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
สุขภาวะ หรือความเป็นอยู่ของผู้เรยีน 

2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการได้ตรงจดุหรือตรงกบัความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการสง่เสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 

  5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับผูเ้รยีนจนเป็นที่ประจักษ ์

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน 

2) เป็นการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผู้เรยีน 
3) ด าเนินการได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมหลักสตูร และการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

ในการพัฒนาผู้เรยีน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับครู นักเรียน หรือสถานศึกษา 

 

PA 4/บส/สพฐ. 
 ส าหรับกรรมการประเมิน  



- 159 - 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบตัิจริงของผู้เกีย่วข้อง 
2) ครไูด้รับการพัฒนาสมรรถนะในการสอนหรือการท างาน 
3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสตูร 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาสมรรถนะครูและนักเรียน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงให้กับครู นกัเรียน หรือสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ (Mentor Coaching) 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ครไูด้แลกเปลีย่นเรยีนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้ช้ีแนะในการพัฒนาการสอนของครู 
3) เป็นผู้น า PLC ในกระบวนการพัฒนาการสอนของคร ู
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาครูของสถานศึกษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงให้กับครู นกัเรียน หรือสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน 

2) มีการพัฒนาคณุภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) ระบบการท างานมีความยั่งยืน (ไม่ใช่การท างานเฉพาะหน้า) 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการบริหารจดัการเชิงระบบของสถานศกึษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงในสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาองค์กรการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อคุณภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
2) มีการใช้เครือข่ายในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากภายนอกสถานศึกษา 
3) สถานศึกษาได้รบัประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือ 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรม การระดมทรัพยากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ของสถานศึกษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) มีการท างานเป็นทีมและเรียนรูร้่วมกัน 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าในการเปลีย่นแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรม การสร้างกระบวนการท างานร่วมกันของครู 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อผลลัพธ์การท างานของครู 
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทและสภาพของครูและนักเรียน  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา ไม่ใช่ผลงานของคนใดคนหนึ่ง  
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดา้นการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross – functional Skills) ของผู้เรียน  
เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนมีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน     
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
   ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินด้านท่ี 1 และดา้นท่ี 2 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.......................................................................... .... สังกัด................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรยีนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะที่พึงประสงค์  
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลกัษณะที่พึงประสงค์ 

ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาของผูเ้รียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผูเ้รียน 

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  

หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน 
2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผูเ้รียน 
3) ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลกัสูตร กิจกรรมเสริมการเรยีน การสอน หรือ สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียน การสอน ได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการใช้หลักสูตรและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรยีน 

 

 

PA4 /บส/สอศ. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง  

ที่ส่งผลใหผู้้เรยีนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่พัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผูเ้รียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครไูด้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3)  เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรยีนการสอนของคร ู
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาคณุภาพการสอนของคร ู
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาคุณภาพการสอนของครู 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาระบบการท างานในสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้เกิดการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลต่อคณุภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชน และเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย  

ที่ท าให้สถานศึกษาไดร้ับประโยชน์จากความร่วมมือจากผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่าย 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาของสถานศึกษาโดยใช้เครือข่ายการท างาน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงการมีภาวะผู้น าและเป็นผู้ตามที่ดีในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

สถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการท างานร่วมกันของคร ู
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อการท างานของคร ู
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (ผู้ปกครองหรอืสถานประกอบการ 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และชุมชน) 
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  
2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดา้นการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  

อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  
3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross – functional Skills) ของผู้เรียน  

เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้เรียนมีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด………………… ................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน     
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 
 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด.. ................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลโดยตรง 
3) ด าเนินการส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรียน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มเพื่อส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการประยุกต์ใช้กิจกรรม หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการสง่เสรมิผูเ้รยีน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  

หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียน การสอน 
2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผูเ้รียน 
3) ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลกัสูตร กิจกรรมเสริมการเรยีน การสอน หรือ สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน ได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เหน็ถึงการริเริ่มในการพฒันาคณุภาพหลักสตูรและการเรยีนการสอนของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียน  

การสอนของสถานศึกษา 

 

PA 4/บส/สอศ. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกีย่วข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง  

ที่ส่งผลใหผู้้เรยีนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรยีน 
5) แสดงให้เหน็ถึงผลของการรเิริม่ในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครไูด้แลกเปลีย่นเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3) เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครู 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาครู ภายในสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาครู ภายในสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มระบบการท างานใหม่ ๆ ของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการน านวัตกรรม หรือเครื่องมือบริหารจัดการ 

มาใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการใช้นวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการ 

ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชน และเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมือกบัผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย  

ทีท่ าให้สถานศกึษาได้รบัประโยชน์จากความร่วมมือจากผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่าย 
       4) แสดงให้เห็นถึงการริเริม่ในการใช้เครือข่ายการท างานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการใช้เครือข่ายการท างาน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เหน็ถึงการมีภาวะผู้น าและเปน็ผูต้ามที่ดีในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มให้เกดิการท างานร่วมกันของคร ู
5) แสดงให้เหน็ถึงผลการรเิริ่มทีส่่งผลดตี่อการท างานร่วมกันของคร ู
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (ผู้ปกครองหรอืสถานประกอบการ 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และชุมชน) 
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะด้านการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross – functional Skills) ของผู้เรียน เช่น 
ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง ทักษะการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน เป็นต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนมีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคณุภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรทีเ่กีย่วข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด............................................................. ...... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน    
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย   

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ทีเ่กิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 

แบบประเมนิต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด............................... .................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรยีนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะที่พึงประสงค ์ 
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการส่งเสรมิผูเ้รียนในดา้นการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการส่งเสริมผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ จนได้ผลดียิ่งขึ้น 

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน 

2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผูเ้รียน 
3) ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลกัสูตร กิจกรรมเสริมการเรยีนการสอน หรือ สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน ได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคณุภาพหลกัสูตร 

และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

 

 

PA 4/บส/สอศ. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 

ที่ส่งผลใหผู้้เรยีนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครไูด้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3) เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครู 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาครูของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาครูของสถานศกึษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถงึการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที ่7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชน และเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย  

ที่ท าให้สถานศึกษาไดร้ับประโยชน์จากความร่วมมือจากผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่าย 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เหน็ถึงการมีภาวะผู้น าและเปน็ผูต้ามที่ดีในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างกระบวนการท างานร่วมกันของครู 
5) แสดงให้เหน็ถึงการปรับเปลีย่นวธิีการใหม ่ๆ ในการสร้างกระบวนการท างานรว่มกนัของคร ู
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (ผู้ปกครองหรอืสถานประกอบการ 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และชุมชน) 
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติทีส่่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดา้นการเรียนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross - functional Skills) ของผู้เรียน  
เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนมีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติทีส่่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติทีส่่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที ่2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด................................................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน     
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
 
 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด.................................. ................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสรมิผูเ้รยีนในด้านการเรยีนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะทีพ่ึงประสงค์  
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 

  3) ด าเนินการส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน 

4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรม การส่งเสริมผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสรา้งการเปลี่ยนแปลงให้กบัผูเ้รยีนจนเป็นที่ประจกัษ์ 

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียน การสอน 

2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผู้เรียน 
3) ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสริมการเรียน การสอน หรือ สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

ในการพัฒนาผู้เรียน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับครู นักเรียน หรือสถานศึกษา 

 

PA 4/บส/สอศ. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง  

ที่ส่งผลใหผู้้เรยีนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาสมรรถนะครูและนักเรียน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงให้กับครู นกัเรียน  

หรือสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครไูด้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3) เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครู 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาครูของสถานศึกษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับครู นักเรียน  หรือสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการบริหารจดัการเชิงระบบของสถานศกึษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงในสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาองค์การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อคุณภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชน และเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย  

ที่ท าให้สถานศึกษาไดร้ับประโยชน์จากความร่วมมือจากผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่าย 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรม การระดมทรัพยากร การสร้างเครือข่ายความรว่มมือของสถานศึกษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เหน็ถึงการมีภาวะผู้น าและเป็นผู้ตามที่ดีในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรม การสร้างกระบวนการท างานร่วมกันของครู 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อผลลัพธ์การท างานของครู 
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (ผู้ปกครองหรอืสถานประกอบการ 

หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้อง และชุมชน) 
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดา้นการเรียนรู้ หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะในการท างาน (Cross - functional Skills) ของผู้เรียน  
เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนมีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และส่งผลต่อผู้เรียนในระยะยาว 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร  
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด............................... .................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน     
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ     
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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แบบประเมินด้านท่ี 1 และดา้นท่ี 2 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน กศน. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 

ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน กศน. 
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 
 

 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการ 
สังกัดส านักงาน กศน. 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด................................................. .................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้ับผลโดยตรง 
3) ด าเนินการส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีนหรือผู้รับบริการ 
4) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาของผูเ้รียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรยีน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน 
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอน 

2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผูเ้รียน 
3) มีการด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลักสตูร กิจกรรมเสรมิการเรยีน การสอน หรือ สื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการใช้หลักสูตรและการเรียน การสอนของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรยีน 

 

 
 

PA 4/บส/กศน. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง ที่ส่งผลให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลกัสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูและนกัเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อผูเ้รียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที ่4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครไูด้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3) เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครู 
4) แสดงให้เห็นถงึการแก้ปัญหาคณุภาพการสอนของคร ู
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาคุณภาพการสอนของครู 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาระบบการท างานในสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาเพือ่ให้เกิดการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลต่อคณุภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมอืกับชุมชนและเครือข่าย ท่ีท าใหส้ถานศึกษา 

ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือของชุมชนและเครือข่าย 
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาของสถานศึกษา โดยใช้เครือข่ายการท างาน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ท่ีส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงการมีภาวะผู้น าและเป็นผู้ตามที่ดีในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาการท างานร่วมกันของคร ู  
5) แสดงให้เห็นถึงผลการแก้ปัญหา ส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อการท างานของคร ู
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน  

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสมรรถนะด้านการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านรา่งกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต (Cross – functional Skills)  
ของผู้เรียน เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจดัการ ทักษะเฉพาะทาง 
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอนหรือ ทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสูตร 
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในสถานศึกษา  
3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกบัผูม้ีส่วนได้สว่นเสยีในการพัฒนาผูเ้รียน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
 

ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศกึษา.............................................................................. สังกัด..................................... .............................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน     
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบใหค้ าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน   
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

สังกัดส านักงาน กศน. 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด............................... .................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการส่งเสรมิผูเ้รียนในดา้นการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ 

ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีนหรือผู้รับบริการ 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มเพื่อส่งเสรมิผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการประยุกตใ์ช้กิจกรรมหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการส่งเสริมผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียน การสอน 

2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผูเ้รียน 
3) มีการด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลักสตูร กิจกรรมเสรมิการเรยีน การสอน หรือ สื่อ 

วัสดุ อปุกรณ์ เครื่องมอื ในการเรียน การสอนไดส้อดคล้องกบัสภาพผูเ้รียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เหน็ถึงการริเริ่มในการพฒันาคณุภาพหลักสตูรและการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา 

 

 
 

 

PA 4/บส/กศน. 
ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง ที่ส่งผลให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลกัสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรยีน 
5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครไูด้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3) เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครู 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มระบบการท างานใหม่ ๆ ของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการน านวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการ 

มาใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการใช้นวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการ 

ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมอืกับชุมชนและเครือข่าย ท่ีท าใหส้ถานศึกษา 

ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือของชุมชนและเครือข่าย 
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการใช้เครือข่ายการท างาน เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงผลของการริเริม่ในการใช้เครือข่ายการท างาน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงการมีภาวะผู้น าและเป็นผู้ตามที่ดีในการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาสถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มให้เกดิการท างานร่วมกันของคร ู
5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มทีส่่งผลดตี่อการท างานร่วมกันของครู 
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสมรรถนะด้านการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านรา่งกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต (Cross – functional Skills)  
ของผู้เรียน เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจดัการ ทักษะเฉพาะทาง 
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
  5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา  
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอนหรือ ทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร 
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในสถานศึกษา  
3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาผู้เรียน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
 

ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด..................................................... .............. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน     
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                                          ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                                 (ลงชื่อ)............................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
            (..................................................................) 

    ต าแหน่ง................................................................... 
       วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
สังกัดส านักงาน กศน. 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด............................... .................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 
 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรยีนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะทีพ่ึงประสงค์  
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีนหรือผู้รับบริการ 
4) แสดงให้เหน็ถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการส่งเสริมผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ จนได้ผลดียิ่งขึ้น 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน  
หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียน การสอน 

2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผูเ้รียน 
3) มีการด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลักสตูร กิจกรรมเสรมิการเรยีน การสอน หรือ สื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียน การสอนได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา 
    5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 

ส าหรับกรรมการประเมิน  

PA 4/บส/กศน. 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง  

ที่ส่งผลใหผู้้เรยีนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะครูและนักเรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3) เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรยีนการสอนของครู 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาครูของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาครูของสถานศกึษ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคณุภาพของระบบการท างานอยา่งต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ที่ท าให้สถานศึกษา 

ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือของชุมชนและเครือข่าย 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงใหเ้ห็นถึงการมีภาวะผู้น าและเป็นผู้ตามที่ดีในการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาสถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างกระบวนการท างานร่วมกันของครู 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างกระบวนการท างานร่วมกัน

ของครู 
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คณุลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสมรรถนะด้านการเรียนรู้ หรือพัฒนาการดา้นรา่งกาย จิตใจ  
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต (Cross - functional Skills)  
ของผู้เรียน เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจดัการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอนหรือ ทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร 
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในสถานศึกษา  
3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาผู้เรียน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด............................... .................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน    
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ     
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 4/บส ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

แบบประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
สังกัดส านักงาน กศน. 

 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล................................. ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด..................... .............................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 หรือ ข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชดัเจนว่าสามารถปฏิบตัิตามข้อ 1 ถึง ข้อ 3 ได้ทั้ง 3 ข้อ  
และปรากฏชัดเจนวา่สามารถปฏบิัติตามข้อ 4 และ ข้อ 5 ได้ทั้ง 2 ข้อ 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเป นส าคัญ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ส่งเสรมิผูเ้รียนในดา้นการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคณุลักษณะทีพ่ึงประสงค์  
2) ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้บัผลโดยตรง 
3) ด าเนินการส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ได้ตรงเป้าประสงค์ หรือตรงกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีนหรือผู้รับบริการ 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการสง่เสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงให้กับผูเ้รียนจนเป็นท่ีประจักษ ์

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน หรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ ในการเรยีนการสอน 

2) มีการสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ให้กับผูเ้รียน 
3) มีการด าเนินการปรับปรุง พัฒนา หลักสตูร กิจกรรมเสรมิการเรยีนการสอนหรือ สื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมหลักสตูร และการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

ในการพัฒนาผู้เรยีน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลีย่นแปลงให้กับครู นกัเรียน หรือสถานศึกษา 

 

PA 4/บส/กศน. 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ตัวช้ีวัดที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน  
 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง 
2) มีการพัฒนาสมรรถนะครูในการสอนหรือการท างาน 
3) ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เกี่ยวข้อง  

ที่ส่งผลใหผู้้เรยีนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาสมรรถนะครูและนักเรียน 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับครู นักเรียน   หรือสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ด าเนินการให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน หรือการท างานร่วมกัน 
2) เป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตนเองของครู 
3) เป็นผู้น าในกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพัฒนาครูของสถานศึกษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับครู นักเรียน  หรือสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

2) พัฒนาคุณภาพของระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนากระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 
5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามคีวามชัดเจนและไปถึงได ้
2) การท างานของสถานศึกษามลีกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
3) มีการน านวัตกรรมหรือเครื่องมอืบริหารจดัการมาประยุกต์ใช้  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมการพฒันาองค์กรการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อคุณภาพสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย 
2) ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
3) ด าเนินการประสานความร่วมมอืกับชุมชนและเครือข่าย ท่ีท าใหส้ถานศึกษา 

ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือของชุมชนและเครือข่าย 
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรม การระดมทรัพยากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ของสถานศึกษา 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ท างานเป็นทีมและเรยีนรู้ร่วมกนั 
2) กระบวนการท างานเน้นการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
3) แสดงให้เห็นถึงการมีภาวะผู้น าและเป็นผู้ตามที่ดีในการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาสถานศึกษา  
4) แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรม การสร้างกระบวนการท างานร่วมกันของครู 
5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ท่ีดียิ่งต่อผลลัพธ์การท างานของครู 
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ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) 
 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อ จาก 5 ข้อ 

2 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อ จาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัตไิดห้รือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ข้อ 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของข้อตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา  
3) สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  
4) เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิร่วมกนัของครูในสถานศึกษา และเครือข่าย 
5) เหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะพื้นฐานของผู้เรียน เช่น การสื่อสาร การเรียนรู้ คณุลักษณะที่พึงประสงค์  
ทักษะชีวิต ทักษะการคิด เป็นต้น  

2) คุณภาพชีวิต หรือสมรรถนะด้านการเรยีนรู้ หรือพัฒนาการด้านรา่งกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน  

3) การบูรณาการทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต (Cross - functional Skills)  
ของผู้เรียน เช่น ทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง  
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เปน็ต้น  

4) ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ได้รับผลการพัฒนา ไม่ใช่เฉพาะผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอนหรือ ทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเกี่ยวกบัหลักสตูร 
และการเรียนการสอน  

2) การเรียนรูร้่วมกันของครูในสถานศึกษา  
3) ทักษะการท างานเป็นทีม และความรักสามัคคีในองค์กร  
4) ภาวะผู้น าร่วมของครูในการพฒันาสถานศึกษา  
5) ความทุ่มเท เสียสละ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เกณฑ์พิจารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
2) การท างานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาผู้เรียน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

                                                        (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
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แบบสรุปผลการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ด้านที่ 1 และด้านที่ 2  
 

ผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................นามสกุล...................... ........... ต าแหน่ง..............................................................  
สถานศึกษา.............................................................................. สังกัด............................... .................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ............. บาท 

 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุ่งผลลัพธ์ผู้เรยีนเป็นส าคัญ    
2. มุ่งคุณภาพหลักสูตรและคณุภาพผู้เรียน    
3. มุ่งพัฒนาสมรรถนะของครู และผู้เรียน    
4. มุ่งพัฒนาครู โดยใช้ระบบให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ    
5. มุ่งพัฒนาระบบและกระบวนการท างาน    
6. มุ่งนวัตกรรมการท างานอย่างสร้างสรรค์    
7. มุ่งระดมทรัพยากร เครือข่าย และความร่วมมือ    
8. มุ่งสร้างภาวะผู้น าร่วมของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย    

รวมคะแนน   
 

                          ผลการพิจารณา            ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจดัการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
 

                      ผลการพิจารณา          ผ่าน     ไม่ผ่าน 
 

                                                          (ลงชื่อ).................................................................. กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง................................................................... 
  วันท่ี......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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4.2 การประเมินด้านท่ี 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
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ค าชี้แจงการประเมิน 

ค าชี้แจงการประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
 

การประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ ส าหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญและวิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญพิเศษ มีองค์ประกอบการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน วิธีการประเมิน และเกณฑ์การตัดสิน ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน  
การประเมินและการให้คะแนน จ าแนกออกเป็น 2 ส่วน จ านวน 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 คุณภาพของผลงานทางวิชาการ (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

 1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ (20 คะแนน) 
 1.2 ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ (15 คะแนน) 

  1) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ
ต้องแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดี 

 2) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิทยฐานะ ต้องแสดงให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง เผยแพร่และขยายผลในวงวิชาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ (10 คะแนน) 
1.4 การจัดท า การพิมพ์ รูปเล่ม และการเผยแพร่ (5 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน 
2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพ ต้องสามารถปรับเปลี่ยน และสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาการและวงวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน 
2. วิธีการประเมินผลงานทางวิชาการ 

ให้คณะกรรมการประเมินด าเนินการประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ โดยพิจารณา
ประเมินตามองค์ประกอบข้อ 1 

1) วิทยฐานะรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ต้องมีผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นผลงานวิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนาสถานศึกษา หรือนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
ตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF  
   2) วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ต้องมีผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นผลงานวิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนาสถานศึกษา หรือนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
ตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน จ านวน 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF  
   3) วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องมีผลงานทางวิชาการ ซึ่ งเป็นผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา และนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน จ านวนอย่างละ 1 รายการ  ในรูปแบบไฟล์ PDF  
โดยงานวิจัยต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนี 
การอ้างอิงวารสารไทย หรือ Thai - Journal Citation Index Centre (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 โดยให้ส่ง
บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบไฟล์ PDF ด้วย  
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3. เกณฑ์การตัดสิน 
ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 

ส าหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญและผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ และไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
ส าหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญเชี่ยวชาญพิเศษ 
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แบบประเมินด้านท่ี 3 ด้านผลงานทางวิชาการ ส าหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
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- PA 5/บส/ชช  

 

แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

เลื่อนเป นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
(ทุกสังกัด) 

 

1. ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
 

ชื่อ.................................................นามสกุล.................... ............................ต าแหน่ง………………….................. 
วิทยฐานะ......................................สถานศึกษา............................................สังกัด........................................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท  
 

2. ผลการประเมิน 
 

รายการประเมิน 
คะแนน 

เต ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

หมายเหตุ 

ผลงานทางวิชาการ (100 คะแนน)     ผู้ผ่านการประเมินต้องได้
คะแนนจากกรรมการแต่ละคน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75  
 

1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
   1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  

1.2 แสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยน  
   1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
   1.4 การจัดท า การพิมพ์ และรูปเล่ม 

50 
(20) 
(15) 
(10) 
(5) 

 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
   2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
        สถานศึกษา และชุมชน  

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ  
        การพัฒนาและปรับเปลี่ยนนวัตกรรม 
        การบริหารสถานศึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดี 

50 
(25) 

 
(25) 

 

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100   
 

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. ... 

 

ส าหรับกรรมการประเมิน  

PA 5/บส/ชช 
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ข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 

 

ราย (นาย นาง นางสาว) ............................................................................  
 

ผลงานทางวิชาการ  
 

 เรื่อง ............................................................................................................................. ........................ 
 

 1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
        1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  

...................................................................................................................................... ...................................... 

............................................................................................ ................................................................................ 
        1.2 ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะที่แสดงให้เห็นถึงการคิดค้น 

ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................... 

          1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................... ............................................. 
       1.4 การจัดท า การพิมพ์ และรูปเล่ม
........................................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ............................................... 
 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
    2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน 

................................................................................................ ............................................................................ 

............................................................................................................................. ............................................... 
2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ การพัฒนาและปรบัเปลี่ยนนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

และเป็นแบบอย่างที่ดี 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
 

 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 

 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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- PA 5/บส/ชชพ 

 

แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

เลื่อนเป นวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
(ทุกสังกัด) 

 

1. ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
 

ชื่อ.................................................นามสกุล................................................ต าแหน่ง………………….................. 
วิทยฐานะ......................................สถานศึกษา............................................สังกัด.................... ....................... 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. .... อัตราเงินเดือน ...... บาท  
 

2. ผลการประเมิน 
 

รายการประเมิน 
คะแนน 

เต ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

หมายเหตุ 

ผลงานทางวิชาการ (100 คะแนน)       ผู้ผ่านการประเมินต้องได้
คะแนนจากกรรมการแต่ละคน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  

1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
   1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  

1.2 แสดงให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง  
   1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
   1.4 การจัดพิมพ์และการเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 
ที่อยู่ในฐานข้อมูล (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 

50 
(20) 
(15) 
(10) 
(5) 

 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
   2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
        สถานศึกษา และชุมชน  

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ เผยแพร่
และขยายผลจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ในวงวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดี 

50 
(25) 

 
(25) 

 

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100   
 

ผลการพิจารณา      ผ่าน   ไม่ผ่าน 
 

 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. ..... 

ส าหรับกรรมการประเมิน  

PA 5/บส/ชชพ 

PA 3/ส 
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ข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 

 

ราย (นาย นาง นางสาว) ............................................................................  
 

ผลงานทางวิชาการ  
 

 เรื่อง ............................................................................................................................................ ......... 
 

 1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
        1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ  

........................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................... 
1.2 ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะที่แสดงให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง  

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
........................................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 

          1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
............................................................................................................................. ............................................... 
......................................................................... ...................................................................................................  
       1.4 การจัดพิมพ์และการเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูล (TCI) กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 
............................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................... 
 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
    2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน 

.............................................................................................................. .............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................... 
2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ เผยแพร่และขยายผลจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในวงวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดี 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
 

 (ลงช่ือ)....................................................... กรรมการผู้ประเมิน 
        (..................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................... 
วันที่......... เดือน......................................... พ.ศ. .... 
 

ส าหรับกรรมการประเมิน  
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

อาคารรัชมังคลาภิเษก ชั้น 5 ถนนราชด าเนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
โทร. 0 2280 1104 - 9, 0 2280 2832 www.otepc.go.th 
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ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว 22                                                            ส านักงาน ก.ค.ศ. 
      ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
      กทม. ๑๐๓๐๐ 
 

                                                                 3      กันยายน  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง  การก าหนดตัวชี้วัด รายละเอียดประกอบหลักเกณฑ์ฯ และคู่มือการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ   
        ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 

เรียน  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการ ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้อ านวยการส านักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร และผู้อ านวยการส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 

 

อ้างถึง  ๑. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖4 
          ๒. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖4 

3. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖4 
4. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.4/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖4 

 ๕. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๗ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๒ 
 6. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่ 7 กันยายน 2561 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย คู่มือการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู 
                  บุคลากรทางการศึกษา รวม 6 ฉบับ 
 

ตามหนังสือที่อ้างถึง 1 - 4  ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์  
และต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา ซึ่งก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง และการประเมินค าขอ 
มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ รวม 3 ด้าน โดยในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน และการประเมิน  
ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้ด าเนินการตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ส าหรับการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
ก าหนดใหน้ าเสนอข้อมูลในรูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ หรือไฟล์ดิจิทัล หรือเอกสารหลักฐาน แล้วแต่กรณี นั้น 

 

ก.ค.ศ. พิจารณาแล้วมีมต ิดังนี้ 
๑. ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน ตัวชี้วัดการประเมินด้านที่ 1 ด้านที่ ๒ 

และด้านที่ ๓ และแบบประเมินฯ ทั้ง 3 ด้าน รวมทั้งรายละเอียดประกอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือที่อ้างถึง ๑ - ๔ ซึ่งประกอบด้วย  
แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง รูปแบบไฟล์วีดิทัศน์ ฯลฯ ดังปรากฏใน
คู่มือการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งครู ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ และต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 
โดยสามารถดาวน์โหลดสิ่งที่ส่งมาด้วยได้จาก QR code ที่ปรากฏท้ายหนังสือฉบับนี้ 

/๒. ก าหนดให้ … 
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